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Manazment

Tento modul ponuka komplexny prienik do problematikanazmentu. Zaobera sa jednak otazkami
historického vyvinu poznatkov ako ajéasnym trendom v riadeni. Prezentuje celostny priktu
kracovym otazkam v oblasti manazovania. Medzidové témy zaradil autor napr. aj pracu

s informaciami, vyuzZivanie poznatkov z oblasti méatie,ci procesy seba-riadenia. Osobitna
pozornog sa venuje kompetenciam subjektov manazmentu, najph& socialnej zrelosti, ktora sa
stava naliehavou potreboucagnosti a blizkej i vzdialenejSej buducnosti. Vezé sa venuje priprave
manaZzérov ako aj potrebe celozivotného rozvijaraaanérskych kompetencii. Modul pozostava

z nasledujucich 11 kapitol

= predmet manazmentu, jeho korene a zname Skoly mmeama,
= metodické (systémove a celostné) pristupy v manatane
= objekty manazmentu,

» funkcie manazmentu,

» informacie v manazmente,

= komunikacia a manazment,

* motivacia a manazment,

= timova praca a porady v manazmente,

= gself a time manazment,

= o0sobnostné vlastnosti subjektov manazmentu,

= priprava (vzdelavanie) manazérov.

Marketing

Kapitoly tohto modulu poskytuju vyklad marketinguemtovany na ekonomickeé principy, hlavne pre
tvorbu zisku, rentabilitu kapitalu, budovanie trieppozicie a ziskavanie konkuteej vyhody.
Poznéavanie principov trhu, psycholégia zakaznik@zae marketingoveé nastroje pfalSie
zdokondovanie prace na trhu, predovSetkym pre ziskani&kemnej vyhody s&innosti, ktoré
zahna disciplina marketing. Modul pozostava zo 4 kdg@twh nazvy su nasledovné:

» Zakladné charakteristiky trhu
= Marketingoveé principy
» Marketingové nastroje
= Marketingové operacie



Naklady a ceny

Naklady a ceny patria k zakladnym ekonomickym kétiggn, bez ktorych sa nezaobide Ziaden
podnikatd&. UZ pri nakupe potrebnych vstupov (materialu,jetra pod.) a neskor pri predaji svojich
vykonov (vyrobkov, sluzieb), ale aj v inej podni@askejcinnosti (napr. vypeet predpokladaného
zisku) maju naklady a ceny svoje nezastlipgemiesto. Vyska cien rozhoduje o uhrade nakladov
i zabezpe&eni zisku prefalsi rozvoj firmy. Na zvladnutie obsahu predmetpgérebnéa znala's

z oblasti zakladnych ekonomickych pojmov a podgteirotazok podnikovych financii. Modul
pozostava z 12 kapitol:

Naklady — charakteristikadenenie

Zavislosti ndkladov od objemu vykonov

VyuZzivanie nakladov v rozhodovacom a riadiacom esec

Clenenie nakladov pdd poloZiek kalkul&ného vzorca. Alokécia nékladov. Kalkulacia nékladov
Metody kalkulovania. Kalkulacie Uuplnych nakladov.ripg@éitavanie néakladov delenim.
Kalkulovanie nakladov v zdruzenej vyrobe. Prirdzkdalkulacia.

Metody kalkulovania. Kalkulacie variabilnych (neapth) nakladov

Délezitos’ a uloha cien v podnikdtskejcinnosti

Stratégia (koncepcia) postupu v cenovej tvorbe

Tvorba cien v malych vyrobnych podnikoch

Tvorba cien vo vé&ich vyrobnych podnikoch

Tvorba cien v podnikoch sluzieb

Tvorba cien v obchodnych podnikoch

Podnikové financie

Modul je rozdeleny do 8 kapitol, ktoré ohjagl nar@nua a rozsiahlu problematiku podnikovych
financii. Zaobera sa najdoélezitejSimi témami tejipnamnej vednej discipliny a poskytuje teoretické
poznatky z oblasti podnikovych financii ako aj sgdsch vyuzivania v podmienkach stale sa
meniacich stavov hospodarstva v jednotlivych typadivotnych fazach podnikov. Obsahuije tieto
kapitoly:

Obsah a ciele podnikovych financii

Finartné riadenie podniku

Ziskavanie podnikového kapitalu

Finartna Struktura podniku

Umieshovanie kapitalu do dlhodobého majetku
Umiestiovanie kapitalu do obezného majetku
Rozdé&ovanie finanych vysledkov podnikovejinnosti
Finartné planovanie

Pravne aspekty podnikania

Tento modul oboznami frekventantov so zakladnymznatkami tykajlucich sa podnikania
v Slovenskej republike na zaklade platnych pravimyahiem, ako st Obchodny zakonnik,
Zivnostensky zakon, Zakon o neziskovych organizdci®dodul je rozdeleny do 7 kapitol:

Pravne aspekty podnikania

Podnikanie, podnikate podnik

Podnik zivnostnika

Obchodné spolmosti

Druzstvo

Majetkova @ag’ na podnikani inych fyzickych a pravnickych oséb
Podnikanie zahraémych osob

Podnikanie neziskovych organérg/ch foriem



Rozpaétovnictvo

Modul je ukeny vSetkym, ktori potrebuju alebo maju zaujem e’ do podstaty zabezpavania,
priebehu a vysledkov podnikditkejcinnosti v péaznej (hodnotovej) podobe. Na zvladnutie
poznatkov predmetu je potrebné ovideé&onomické pojmy a ntieznalosti z oblasti nakladov a cien.
Modul pozostava z 9 kapitol, ktoré postupne uiigi frekventantovi ziskapredstavu o zakladnych
otazkach zostavovania, sledovania a vyhodnocovanjatov firmy a o ich praktickom vyzname

a vyuziti v podnikatéskej¢innosti. Ide o nasledovné kapitoly:

Doélezitog a potreba rozpwovania vo firmy, druhy rozpov

Metodika zostavovania roz{ov

Priprava a vypracovanie rozfio trzieb (vynosov)

Priprava a vypracovanie rozfto nakupu a rozpiu zasob

Priprava a vypracovanie rozfio nakladov

Priprava a vypracovanie rozfto hospodarskeho vysledku (zisku alebo straty)
Priprava a vypracovanie rozfto prijmov a vydavkov hotovosti (cash flow)
Priprava a vypracovanie variantného razpo

Niektoré Specifikd rozptiovania a rozpg&ov

Bankovnictvo
Modul je zamerany na zakladné teoretické poznatigrkovnictva, predstavuje Gvod do tejto
rozsiahlej problematiky tykajucej sa délezZitefasti finargnych trhov a sklada sa zo 6 kapitol, a to:

Bankova sustava

Centralna banka a nastroje menovej politiky
Komerné banky

Platobny styk

Hypotekarne bankovnictvo

Zaklady teorie Uréenia

Dane a zdaovanie

Ciel'om tohto modulu je podazakladny pretad daovej problematiky a poskytiitstrucny vyklad
dani uplatovanych v daovej sustave Slovenskej republiky fadlatnej legislativy k 1.1.2004 tak,
aby sa mohol frekventant po absolvovani tohto modobre orientouav prislusnych d&ovych
zékonoch. Modul obsahuje 6 kapitol:

Danovy systém

Danové sustava Slovenskej republiky

Dan z prijmov fyzickej a pravnickej osoby
Dain z pridanej hodnoty

Dan z nehnuténosti

Spotrebné dane

Export Import

Modul ponuka oboznamenie sa s problematikou zalmého obchodu. Pomenuava nie len vyhody ale
aj mozné rizik4. Venuje sa komplexne otdzkam dowygywozu, pomenuva podmienky slovenského
dovozu a vyvozu po vstupe do EU, ponuka paehobchodnych metdd. Podrobne sa venuje otazkam
cenovych kalkul&cii ako aj problematike dodaciclodiek. Osobitni pozornés/enuje platobnym
podmienkam kapy a predaja a svoje miesto si npSpecifické druhy zahragmoobchodnych operacii
(ako napr. licencie, obchody na burzach, reexgmotig. Modul obsahuje 7 kapitol:

= Podmienky slovenského exportu a importu $esimosti (po vstupe SR do Eurépskej tnie)
= Obchodné metddy a zastupgké vzahy v zahrainom obchode
= Ceny a cenové kalkulacie v zahrarom obchode

= Delenie povinnosti medzi vyvozcu a dovozcu pomabodacich doloziek



= Platobné podmienky pri vyvoze a v dovoze
» Sumarizovanie priebehu zahr&mobchodnej operécie
= ZvlasStne druhy zahratnoobchodnych operacii

Finanéné analyzy

U¢inné riadenie firmy si vyzaduje kvalitné informacigej hospodarskych vysledkoch, pri ziskavani
ktorych hra Kucovu ulohu finakna analyza. Cimm tohto modulu je poskytrijpoznatky potrebné

k finantnej analyze. Jednou z prvych tém je efektivrmednikania, ktora savisi s analyzou
efektivnosou kapitalovych vydavkov. Zakladnym zdrojom inforchidore finartna analyzu su vykazy
Uctovnej uzavierky firmy a spravrgtanie informacii v nich obsiahnutych. Modul sa upntak
teoretickym ako aj praktickym otazkam firkaej analyzy s osobitnym dérazom na analyzu
kvantitativnych vysledkov a analyzu hospodéarskejstedku. Popri analyze &isného stavu podniku
umoziuju finantna analyza (prostrednictvom vhodnych metod) ajikeadfinancinej buduicnosti
analyzovanej jednotky. Nazvy jednotlivych kapitalrsasledovné:

Uctovna zavierka — vychodisko pre finani analyzu

Postup, metddy a ukazovatele figapj analyzy

Analyza suvahy

Analyza vykazu ziskov a strat

Analyza preliadu p&aznych tokov

Paraleln& sustava fin&amych pomerovych ukazovdiev
Objektivizacia vysledkov finamej analyzy wase a v priestore
Analyza vz’ahov medzi ukazovatmi

Predikéna finartna analyza

Personalny manazment

Modul poskytuje univerzélne poznatky o riadeumdskych zdrojov a z&kladnu orientaciu v danej
oblasti.LCudia, ktori su spokmym prvkom kazdého podniku a predstavuju jeho &jm®yojou
spolanou pracou sa pfinuji o nové hodnoty a zaravaj o prosperitu podniku. Modul personalny
manazment je rozdeleny do 8 kapitol alamtiuje komplexné zabezpenie funkcii riadenidudskych
zdrojov v logickej nadvaznosti a ich systémové pjepie na riadenie podniku. Nazvy jednotlivych
kapitol st nasledovné:

Zaklady a vyvoj riadeniéudskych zdrojov
Planovanid’udskych zdrojov

Analyza prace

Ziskavanie zamestnancov

Vyber zamestnancov

Vzdelavanie a rozvoj zamestnancov
Hodnotenie pracovného vykonu

Systém odmigvania zamestnancov

Poist’ovnictvo

Modul pozostava z 5 samostatnych kapitol, ktoré pdemmne zachytavaju zaklady ptasnictva. Su to
tieto kapitoly:

Systém poistnych ¥ahov v narodnom hospodarstve
Teoretické vymedzenie z&kladnych kategorii v fmisictve
Legislativne predpoklady na vykonavanie goisacejcinnosti
Druhy poistenia

Ekonomick&innog’ (hospodarenie) paievne



