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Vdazeni élenovia Vedeckej rady Ekonomickej univerzity v Bratislave,
vdazeni ¢lenovia Vedeckej rady Fakulty hospoddrskej informatiky Ekonomickej univerzity v Bratislave,

vdazeni hostia, 0¢astnici dnesného sldvnostného zasadnutia, milé damy, vazeni pani,

Ekonomickd univerzita v Bratislave v minulom obdobi udelila ¢estnd vedeckd hodnost
doctor honoris causa viacerym vyznamnym osobnostiam zo zahranicia.

Som rdd a s poteSenim Vam oznamujem, Ze dnes tUto hodnost udelujeme

pdanovi prof. Ing. Richardovi HINDLSOVI, CSc., jednému z najvyznamnejsich Statistikov
a ekonémov v Ceskej republike a rektorovi jednej z najvadsich ceskych univerzit

— Vysokej skoly ekonomickej v Prahe.

Prof. Ing. Richard HINDLS, CSc., je vieobecne uzndvand a vyraznd pedagogickd
a vedeckd osobnost s mimoriadnymi vysledkami aj v publika&nej cinnosti.
Obdivuhodné je jeho pedagogické majstrovstvo, ako aj popularizacnd

a organizatorskd prdca v oblasti statistiky a ekondmie.

Vyznamne sa zaslUzil aj o rozvoj vysokého skolstva v Ceskej republike

(Elen rdznych grémii Ministerstva skolstva, mlddeze a telovychovy CR, vedeckych rdad,
predseda a ¢len komisii pre obhajoby vedeckych hodnosti, garant $pecializovanych kurzov
v oblasti Statistiky, organizdtor medzindrodnych vedeckych konferencii, semindrov a pod.).

Udelenim Cestnej vedeckej hodnosti doctor honoris causa vyjadruje Ekonomickd univerzita
v Bratislave Uctu k celkovej Cinnosti a praci prof. Ing. Richarda HINDLSA, CSc.,

k jeho osobnym vlastnostiam, ako aj k rozvoju spoluprdce medzi

Ekonomickou univerzitou v Bratislave a Vysokou Skolou ekonomickou v Prahe.
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Dr. h. c. prof. Ing. Rudolf Sivdk, PhD.
rektor Ekonomickej univerzity v Bratislave



LAUDACIO

Vasa Magnificencia rektor Ekonomickej univerzity v Bratislave Dr. h. c. prof. Ing. Rudolf Sivak, PhD.,
vdaieny pan prof. Ing. Richard Hindls, CSc., rektor Vysokej skoly ekonomickej v Prahe, vazené Magnificencie,
Spektabiles, Honorabiles, vadzené damy, vazeni pdni, vaiené sldvnostné zhromaidenie

Udelovanie cestnej vedeckej hodnosti doctor honoris causa patri medzi najvyznamnejsie akademické sldvnosti,
ktoré sa uskutoCnuju na pdde kazdej univerzity. Dnes preziva nasa alma mater prdve takéto vzdcne okamihy.

Ddmy a pdni, je pre mnia velkou cfou predstavit Vam na dnesnom sldvnostnom rozsirenom zasadnuti Vedeckej
rady Ekonomickej univerzity v Bratislave a Vedeckej rady Fakulty hospoddrskej informatiky pdna Prof. Ing. Ri-
charda Hindlsa, CSc., rektora Vysokej skoly ekonomickej v Prahe, ktorému dnes Ekonomickd univerzita v Bra-

tislave udeluje cestny vedeckd hodnost doctor honoris causa Ekonomickej univerzity v Bratislave.

PdAn prof. Richard Hindls sa narodil 1. aprila 1950 v Prahe. Korene jeho pdvodu viak siahaju hiboko do sloven-
ského prostredia, kde dihé generdcie Zila rodina jeho otca. Prof. Hindls je Zzenaty a md dve deti.

Prof. Ing. Richard Hindls, CSc., rektor Vysokej skoly ekonomickej v Prahe, patri k uzndvanym vedeckym a peda-
gogickym osobnostiam v oblasti hospoddrskej Statistiky, ndrodného U&tovnictva, analyz a progndz ekonomic-
kych Casovych radov, statistickych metdd v marketingovom vyskume, statistickych metdd v auditorstve a G¢-
tovnictve.

Jeho vedecké kvality sU dostatocne zndme nielen v Ceskej republike, ale aj v zahrani¢i vdaka mnozstvu
vedeckych publikdcii, aktivnemu pdsobeniu v profesijnych, poradnych a vo vedeckych orgdnoch a komisidich
eurdpskych krajin, vdaka predndskovym pobytom na eurdpskych i svetovych univerzitdch (Wroclaw 1997, Pariz
1998, Innsbruck 2000, Lille 2002, Sydney 2005, Moskva 2006, Soul 2006, Lisabon 2007 a opakovane Slovensko),
Ucasti na medzindrodnych vedeckych konferencidch, ako aj ¢lenstvu v redakénych raddch viacerych vedec-
kych a odbornych casopisov.

Profesor Hindls dihodobo spolupracuje ako s Ekonomickou univerzitou v Bratislave, tak aj s Fakultou hospoddr-
skej informatiky Ekonomickej univerzity v Bratislave. Tato spoluprdca sa datuje od prvej polovice devdatdesia-
tych rokov minulého storocia, kedy vo funkcii vedUceho katedry Statistiky, neskér dekana Fakulty informatiky
a statistiky a napokon rektora Vysokej skoly ekonomickej v Prahe vyraznym spdsobom rozvijal a rozvija fradicne
dobré a nadstandardne hlboké vztahy medzi Ekonomickou univerzitou v Bratislave a Vysokou skolou ekono-
mickou v Prahe.

Znacnym vedeckym a pedagogickym prinosom pre Fakultu hospoddrskej informatiky EU v Bratislave, hlavne
pre Clenov Katedry $tatistiky FHI je, ze sa vdaka zaujmu, ochote a podpore timu pracovnikov Katedry stafistiky,
neskér Katedry $tatistiky a pravdepodobnosti VSE v Prahe, na cele ktorej od roku 1992 bol pdn prof. Ing. Richard
Hindls, CSc., zacala uz po roku 1980 rozvijaf Uspesnd a plodnd spoluprdca tychto katedier. Na pravidelnych
pracovnych semindroch v Prahe a v Bratislave sa tvorila koncepcia studijnych programov v oblasti kvanti-
tativnych metdd v ekondmii a v podnikani, odovzddvali sa skUsenosti prazskych kolegov pri zostavovani studij-
nych pldnov Specializdcie Aplikovand statistika a Poistnd matematika a Statistika na inzinierskom $tUdiu ako qj
vedného odboru Stafistika. Trvalé pracovné kontakty sa zuZitkOvaju pri obsahovej inovacii predmetov sUcas-



nych $tudijnych programov na vietkych troch stuprioch §tudia. Vysledkom dihorocnej spoluprdce su spolocné
uCebné texty a uCebnice, participdcia na vyskumnych projektoch, vypraciUvanie recenzii na dizertaéné a ha-
bilitacné prdce, participdcia na vedeckych podujatiach.

Prof. Ing. Richard Hindls, CSc., v obdobi rokov 2001 — 2006 ako dekan Fakulty informatiky a $tatistiky VSE v Prahe
a paralelne ako &len Vedeckej rady FHI EU v Bratislave (2003 — 2007) podporoval rozsirovanie sféry vedecko-
pedagogickej spoluprdce FIS s nasou fakultou najmd v oblasti Statistiky, ekonometrie, informa&nych techno-
I6gii, znalostného inZinierstva a systémovej analyzy. Do povedomia vedeckej verejnosti sa dostali spolocné se-
mindre a konferencie mladych vedeckych pracovnikov a doktorandov najmé z oblasti ekonometrie a ope-
racného vyskumu.

Od roku 2006 ako rektor Vysokej skoly ekonomickej v Prahe a Clen VR EU v Brafislave (od roku 2007) podporu-
je prof. Hindls dlhoro&nu spoluprdcu medzi Fakultou financii a U&tovnictva VSE v Prahe a Katedrou U&tovnic-
tva FHI na EU v Bratislave, ako aj medzi dalsimi sesterskymi fakultami nasich univerzit. Zdmery budovaf spolo&ny
vzdeldvaci a vyskumny priestor v kontexte bolonského procesu sU zakotvené v zmluve o spoluprdci Ekonomic-
kej univerzity v Bratislave a Vysokej skoly ekonomickej v Prahe.

Publikacnd cinnost prof. Ing. Richarda Hindlsa je mimoriadne obsiahla. Napisal viac ako 300 vedeckych prdc.
Je autorom resp. spoluautorom 36 knih, slovnikov a kniznych monografii, 25 skript, viac nez 140 ¢lankov vyda-
nych v CR a v zahrani&i, zodpovednym riesitelom 18 grantov a vyskumnych projektov doma a v zahranidi.
V suCasnosti je clenom redak&nej rady Casopisov Czech Business Forum a Statistika a predsedom redak&nej
rady casopisu Politickd ekonomie.

Ako uzndvany odbornik je ¢lenom viacerych medzindrodnych odbornych organizdcii. Je clen Asocidcie nd-
rodného Uctovnictva (Association de Comptabilité Nationale) so sidlom v Parizi, Clen International Association
for Statistical Education (IASE) — sekcia International Statistical Institute (ISI), ndrodny koordindtor Statistického
vzdeldvania pre CeskU republiku, delegdt Ceskej republiky v Eurdpskom poradnom vybore pre Statistické infor-
mdcie v ekonomickej a socidlnej sfére (CEIES) so sidlom v Luxemburgu a tiez &len vyznamnych nérodnych or-
gdnov a organizécii: Statistickd rada CR, Komora auditorov CR, Zvéz U&tovnikov CR, Monitorovaci vybor pre
implementdciu programov z EU a mnohych dalSich. Prof. Hindls je v sU&asnosti &lenom vedeckych rad siedmich
univerzit v Ceskej republike a na Slovensku.

Vedeckd rada Fakulty hospoddrskej informatiky na svojom zasadnuti diia 13. decembra 2007 schvdlila névrh
na udelenie Cestnej vedeckej hodnosti doctor honoris causa Ekonomickej univerzity v Bratislave pdnovi prof.
Richardovi Hindlsovi a Vedeckd rada Ekonomickej univerzity v Bratislave schvdlila tento ndvrh na svojom zasad-
nuti diia 13. marca 2008.

Vasa magnificencia, prosim Vds aby ste na zdklade predloZenej charakteristiky osobnosti pdna profesora
Richarda Hindlsa, a tieZ na zdklade rozhodnuti Vedeckej rady Fakulty hospodarskej informatiky Ekonomickej

univerzity v Bratislave a Vedeckej rady Ekonomickej univerzity v Bratislave vykonali sldvnostny akt udelenia
cestnej vedeckej hodnosti
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Vaieny pane rektore, Magnifici vdzené pani rektorky a pdni rektori, Spectabiles, Honorabiles, vazeni ¢lenové
védeckych rad a akademickych sendty, vzdcni hosté, mili kolegové a pratelé, damy a pdnové!

Dostavd se mné té divéry a cti, Ze mné Vase alma mater, Ekonomickd univerzita v Bratislavé, univerzita historicky a dlou-
hodobé tak blizkd mému pUsobisti, Vysoké skole ekonomické v Praze, preddvd Cestnou védeckou hodnost doctor honoris
causa.

Vnimdm tuto skutecnost s pokorou a s pocitem niterné osobnim. Ale také s pocitem odpovédnosti, kterou kazdy z nds, kdo
se rozhodl spoijit své Zivotni osudy s akademickym Zivotem, piijimd jako zdvazek vic&i viem tém, ktefi rovnéz svoje osudy, svd
prdni, motivaci a Zivotni cestu spajili s univerzitnim prostfedim — vic&i stovkdm kolegd a vidi tisicOm studentd. Pocituji tento
dnesni slavnostni okamzik nejenom jako ocenéni svoji dosavadni préce v akademickém prosttedi, ale predevsim také jako
z&vazek a odpovédnost vici Ekonomické univerzité v Bratislavé, jako vyzvu prispivat naddle svymi schopnostmi ke spolecné-
mu rozvoji a sméfovdani univerzitnino hospoddiského oboru obou nasich vysokych uceni. Jako potésitelnou moznost dlouho-
dobé spolupracovat s kolegy z bratislavské univerzity, s lidmi, ktefi dnes navazuji na fradi¢ni mimorddné pratelské vztahy na-
Sich skol, s kolegy, se kterymi dnes spolecné prebirdme tuto historickou stafetu. Stafetu, jez je vyrazem vzdjemné snahy posky-
tovat ceskym, slovenskym, ale i zahrani¢nim studentOm kvalitni vysokoskolské ekonomické vzdéldni v univerzitnim prostiedi
obou nasich tak si blizkych zemi.

A v neposledni fadé vnimdm tuto skutecnost i s pocitem obecné odpovédnosti pred sirokou verejnosti, pred tou verejnosti,
kterd bedlivé sleduje univerzity jako vazené vysokoskolské instituce poskytujici moderni vzdéldni, jako instituce, které by mély
byt Sirokou platformou pro odborné diskuse, a v neposledni fadé rovnéz jako instituce, jez prostrednictvim znalosti svych stu-
dentd a odbornych diskusi prostupuje do nelUprosného mezindrodnino rdmce, jenz ndm bez piikras dnes a denné vystavuje
spravedlivy certifikdt toho, jak se ndm daii akademické prostredi kultivovat a naplfovat i za viastnimi hranicemi.

Schdzime se tu dnes my vsichni také u prilezitosti Ctyr desitek let, které uplynuly od zalozeni Fakulty hospoddrskej informatiky
Ekonomické univerzity v Bratislavé, fakulty, jejiz Védeckd rada navrhla udélit mi tuto Cestnou védeckou hodnost. Jisté, doba
necelého pUl stoleti z obecné déjinného hlediska vysokého skolstvi neni dobou dlouhou, aviak pro oblast ekonomie a zejmé-
na informatiky a kvantitativnich metod, ekonometrie a statistiky, tedy disciplin nepochybné prochdzejicich bourlivymi prero-
dy i Cetnymi stiety koncepci, to tak Uplné neplati. BEh Casu je zde posuzovdn ponékud odlisnym méfitkem. To, co se v jinych
disciplindch poditd na desitky let, je v hospoddrstvi mnohdy otdzkou pouhych mésict i nékolika mdlo rokd. Ve fascinujicim
svété ekonomie, v moderni dobé, si témér nic nezachovdava stdlé a dokonalé formy. Dobrodruzstvi pozndni zde neni méreno
délkou, ale intenzitou procesu.

Zacatek druhého pulstoleti svého trvdni zastinl obé nase univerzity v momenté, kdy i pres dramaticky néardst nejrdznéjsich skol
a programu, nabizejicich ekonomické vzdéldani, naddle poskytuji nejvétsi prostor a piilezitost pro mladé lidi sezndmit se s hos-
poddiskym oborem a s obory jemu pribuznymi. Zdjemci o studium prichdzeiji z rdzného prostredi a s rdznymi predstavami. Pfi-
chdzeji ze svéta nabitého webem a protkaného informacnimi ddinicemi, ale také ze svéta globalizace a individudini anony-
mity. Vybihaiji na kariérni trat s plachou vidinou perspektivy nadprimérného hmotného ocenéni a spolecenského postaveni.
Jen mdlokteré vysokoskolské studijini programy a obory pocitovaly v poslednich 15 letech u vds i u nds tak vysokou zamést-
navatelskou poptdvku jako obory ekonomické, informatické, manazerské a jim podobné.

V ekonomii se profesni struktury nejen rychle vyvijeji, ale rychle se méni i priority a pozadavky praxe na jednotlivé profese.
A proto moderni studium musi umét rozvijet v maximdini mife zejména osobnostni strdnku posluchace a vybavit ho pro bu-
douci kariéru vedle odpoviddjicich znalosti také patficnym sebevédomim a nadhledem. A nadat jej rovnéz umeénim tvori-
vych pochybnosti, které jsou znakem moudrosti, projevem pozitivni existence a vyrazem odborné ostrazitosti.

Prochdzime brdnou svéta oteviené konkurence. Dokdzeme viak dostatecné pripravit studenty na to, aby se uméli pohybo-
vat v tomto prostiedie Dokdzeme jim vzkdzat néco o bohatstvi spolecnosti, pochdzejicim ne pouze z informaci, ale hlavné
z moudrosti, ze vzdélanosti a z rozumu?2 O tom bohatstvi, které moudrému slouzi a nemoudrému porouci? Dokdzeme stu-
dentdm ve sprdvny moment — nebo alespon obcas — fici: ,,...zapomerite na poucky, vzorce a technologie a posurite svou
pozornost blize k feseni problémU svych partnerd..."2 Dokdzeme jim fici: ,,...zanechte tizivé neddtklivosti a povzneste se nad
zavist a neprejicnost, tedy nad vlastnosti, které tolik zapleveluji nasi spolec¢nost a vztahy mezi lidmi, a to vztahy nejen eko-
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nomické..."“2 | v prekotnosti dnesni doby prece plati obecny koncept, totiz Ze Uspésnost hospoddre vzristd tou mérou, jak
svou Cinnosti zvySuje nejenom blahobyt viastni, ale i zisky druhych.

Nenechme se ale znacnym zdjmem zaméstnavateld, af uZ jsou z korpordtni nebo ze stdtni sféry, po ekonomech, po nasich
absolventech, ukolébat. Jak uz to byvd, nepochybné prijemny fakt vysoké poptavky v sobé skryvd takeé jistou past. Jak dlou-
ho bude tento stav jesté trvate Je struktura znalosti nasich studentd uspokojivd z hlediska potieb globalizované ekonomiky?2
Jak koncepcéné zaméfit studijni programy — mdme studenta nechat jen tak volné projit pasdzi encyklopedickych vyctd
a pragmatickych dovednosti, protoZze na néj prece cekd oteviend ndruc trhu pracovnich prilezitosti, anebo mu sdélit néco
vice o znalostech, o védecké metodé a o nadéjich a obavdch, které tato metoda pfindsie A nevede uz nyni dlouhodoby
tlak praxe na frontdini vychovu praktickych ekonomU dokonce k jistému dlouhodobému upozadéni ekonomické védy
a k pozvolnému oslabovani fundovanych diskusi o vaznych tématech hospoddrské teorie?

| pod tlakem praktickych a snadno dostupnych dovednosti, které si Casto zadd soucasny hospoddisky svét, bychom totiz ne-
méli zapominat ani na védeckou metodu naseho kondni a na nutnost jejiho sdéleni posluchacdm. Préavé tudy vede v ekono-
mii cesta bezpecné propojujici uzitecné s dosazitelnym, pomijivé s dlounodobym, prospésné s efektivnim a sofistikované
s praktickym. | nedpind a nedokonald znalost, tedy znalost stochastickd, tak astd pravé v hospoddistvi, mize mit svou ryzi
hodnotu, a tim napomdhat k odstrariovdni sklicujici nejistoty pfi rozhodovdni. Vime prece ze zkusenosti, ze co je snadné,
nebyva pfilis jisté. Vzdyt badddni, vyzkum a védéni nejsou nic jiného nez tfibeni naseho kazdodennino mysleni. A pouze tribeni
myslenek usnadriuje formulaci cill i cestu k jejich naplnéni. Také v ekonomii pfece nepochybné plati, Ze prvotni jsou vize
a cile, a pokud je dovedeme prijatelné vyrknout, potom vyzkum uz jen obstard prostredky k jejich dosazeni. Neexistenci pozi-
tivnich vizi a cild samotnych viak véda a vyzkum suplovat nedokdzi a ani dokdzat nemohou.

Vyuzijme proto tuto prilezitost i v ekonomickém vysokoskolském prostiedi, protoze mlady clovék, dychtici po praktickém vzdé-
I&ni, pokud sém dobrovolné nevstoupi po promoci jako profesiondl na neposedné pole vyzkumu, jiz patrné nikdy nebude mit
dost piilezitosti poznat fascinujici svét ekonomie z tolika UhlU a pohledd jako na univerzité. Ucme jej proto formulovat vize jeho
snazeni a upozornéme ho i na zrddné ndstrahy a zdhyby takového pristupu, kdy pfi pouzivani nékterych navyklych ndstroj
mnohdy hleddme hlavné pohodinou premisni oporu v minulosti a své postupy odvozujeme od az prilis zavedené zkusenosti.
Cesta premisni pohodinosti je v ekonomii rizikem. Rizikem moznd vétsim nez je tomu v technickych véddch. Mnohdy tyto pos-
tupy nekriticky pouzivdme k aktivitdm, jez smérfuji do budoucnosti, a micky vzhlizime k mihavé a prchavé nadéiji, ze budouc-
nost bude vice ¢i méné diky principu ceteris paribus jen pouhou extrapolaci minulého vyvoje. Spoléhdme casto na obec-
nou platnost modell bez zietele k t€kavosti ekonomickych podminek a ke kontextu jejich pouiziti. Bezdéky tak ddvdme za
pravdu ironizujicimu pohledu Franze Kafky, totiz ze ,, ...pendlovdni mezi obecnym a minulym jako by se odehrdvalo na
skutecném jevisti, pficemz zZivot sém je pro nds jen naznacen na zadni kulise... ." V téchto a podobnych otdzkdch se pfitom
jednd o jediné — zachovat si schopnost kritického obrazu o spolehlivosti poskytovanych vysledkd. Budme proto obezietni pfi
tom, kdyz induktivni postupy predstavujeme studentOm, a tyto postupy nepieceriujme, ale také je nepodceriujme. Nikdo
nase selhdni nebude hodnotit kritictéji nez pravé student.

S tim souvisi i nutnost ucit se z pokladnice soucasnych svétovych trendd vysokoskolského ekonomického vzdélavani. Klasickd
ekonomickd univerzita, poskytujici z obsahového hlediska znac¢né diverzifikované studijni programy, musi v profesni orientaci
svych posluchact v maximdainé mozné mire predvidat a respektovat riznorodé zajmy a predstavy o jejich budoucim uplat-
néni. A soucasné téz zohlednit Zivouci potieby praxe, vyplyvajici z nejnovéjSich poznatkd. Musi ale souc¢asné umét péstovat
a udrzet v zdjmu posluchacd i obory malé, takové, které neoddélitelné rovnéz patii do svéta hospoddrstvi, které jsou vysadou
a hlavné znacnou konkurenéni vyhodou velké univerzity, jakou jsou vase i moje matefskd univerzita, a které ddvaji poslucha-
¢Um jedinecnou moznost individualizovat svd curricula. Takovymi obory, ¢asto ve vefejnosti obdvanymi a soucasné skrom-
né postavajicimi opoddl, jsou obory kvantitativni, obory, které exaktnim zpUsobem odméfuji nase myslenky a vydisluji jejich
dopady, propady i Uspéchy. Obory stojici na jedné strané na zdkladech stochastické vrtkavosti a na druhé strané na mohut-
nych zdkladech matematické dUkladnosti a premisni Gistoty.

Dobre — jen mdlokterd disciplina je nyni praxi tolik vyhleddvdana jaoko ekonomie. Ale také jen v mdlokteré jiné discipliné je tak

obtizné vystopovat pochody pficin a UCinkd jako v ekonomii. Jesté ddvno predtim nez ekonomické obory vibec zaZily
takovy zdjem, jaky spatfujeme dnes, v dobé Schopenhauerovské a pozdéjsi, se jiz odvijela filosoficko-pragmatickd debata
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o moznostech induktivni generalizace a moznostech stafistické verifikace vztahu pficin a UCinkd ve spoleCenskych véddch,
a tedy i v ekonomii.

S&m Schopenhauer k tomu fikd: ,,... Jak ukazuji déjiny induktivnich véd, je pluralita pficin a komplikovanost jejich UCinkUd sice
vdaznou, ale nikoliv neprekonatelnou prekdzkou pokroku naseho pozndni. Jen Cini tento pokrok znatelné pomalejsim. Proto
se mohou zabyvat induktivnim hleddnim zékonU spolecenského Zivota pouze ti, ktefi mnoho a dUkladné znaiji. A kazdé jejich
studium vyZaduje, aby byl nashromdzdén ohromny pocet pozorovdni a zkusenosti, jez je k pozadovanému cili s urcitou prav-
dépodobnosti Uspéchu dovedou ...". Schopenhauer jakoby zde predpovédél pozdéjsi kelvinovské paradigma o tom, Ze na-
$e pozndni af je jakkoliv pokrocilé, je stdle jen v poloviné cesty, pokud jej neumime kvantifikovat.

Zdkonité si tedy nyni musime poloZit otdzku: neni pravé induktivni hleddni kvantifikovatelnych zdkonitosti kazdodennim,
opravdu kaZdodennim, chlebem viech hospoddi¥, af uz si to explicitné uvédomuiji &i nikoliv, at uz pracuji v podnikovém
prostfedi nebo ffeba v akademickém a védeckém svétée A neni proto nasi bezvyhradnou povinnosti sdélovat studentim
ve veétsi mife rovnéz tuto komplikovanou strdnku ekonomie ve viech jejich podobdch?e Tedy nenechdvat je na pospas jenom
trividinim praktickym schématim, kterd vétsinou vyuUstuji v souhrn stereotypnich ndvodd a kterd od nich povétsinou
nevyzaduji nez pouze povrchni znalosti a postupné je zbavuji nutnosti utvdret si viastni ndzor. A dokonce se zde ani nejednd
pouze o to utvdret si viastni ndzor, ale také seznat, Ze mnohdy je t&Zsi viastni ndzor obhdijit nez jej vytvorit. Vidyt v hospoddrstvi
—a timi v systému ekonomického univerzitnino skolstvi — snad vice nez kdekoliv jinde plati, Ze ten, kdo déld stdle to samé,

bude mit opét jen to, co uz mél.

Sdm jsem na poli kvantitativnich disciplin stravil prakticky cely svij profesni Zivot. ProZil jsem obdobi jejich rozkvétu, to bylo
zejména v 60. a 70. letech. ZazZil jsem éru jejich slibného a nemalym optimismem naplnéného proniknuti ponejvice do oblasti
firemniho managmentu a marketingu v podobé aplikace optimalizacnich technik, metod vybérovych zjistovani a ndstrojd
exploratorni analyzy dat. Nejvyraznéji tomu tak bylo v Casech po jomkipurové vdice.

Ale poznal jsem rovnéz obdobi zbyte&né hluboké skepse a odvrzenijejich pouzitelnosti, rdimované Eastymi argumenty o poftie-
bé ziskavani a preddavdani hlavné praktickych dovednosti a zru¢nosti na Ukor teorii a poucek. Zazil jsem obdobi prudkého nd-
stupu pocitacy, které ndm viem dalo moznost — snad mohu pouzit ten technicky termin — sériového, a tedy snadno dostup-
ného ovéfovdni poznatkd. Bylo to obdobi, kde experiment leckdy vyté&snil z&véry teorii nebo dokonce za pochodu ménil prin-
cipy teoretického uvazovdni. Plipomernme zde jen bourlivé debaty kolem ndstupu Boxovy-Jenkinsovy metodologie analyzy
casovych fad, problémy jeji aplikace ve specifickém svété ekonomickych casovych fad nebo kendallovské promény nd-
hledd na diskontni soucinitel ,,a" v metodice exponencidiniho vyrovndvani, tedy skutecnosti, které se datuji prevdiné od 70.
let minulého stoleti.

Nejspise viak plati — a to je i mé osobni pozndni a zkusenost, kterou jsem ziskal za celd ta léta, strdvend ctenim a psanim textd
z oblasti kvantitativnich metod v ekonomii — a sice, Ze rediné ekonomické koncepty Ize vystavét pouze pii promyslené kom-
binaci rznych piistupb — behavioristickych, kvantitativnich, expertnich &i dalSich jinych. Dovolte mi tady maly citdt. Pochdzi
z doby, kdy jsem mél za sebou prvnich pdr mésict prozitych na univerzitni pddé. Na sklonku podzimu v roce 1969 Zaseddani
tzv. starsich ekonomickych poradcl v Zenevé pod bedlivym dohledem Evropské hospoddrské komise konstatovalo, Ze pro
konstrukci hospoddiskych projekci ... je nutnosti pristoupit ke kombinovdni rdznych metod a piistupU pfi vymezeni jejich Ucel-
nosti a pouzitelnosti, tedy metod, jakymijsou regresni a korelacni analyza, produkéni funkce, strukturdini bilance, optimalizac-
ni metody apod. ...". Logickd rada, ale mnoho z nds md jisté nejednu praktickou zkusenost ze svého okoli, Ze se dosti Easto
jednostranné preferuje urcity pfistup a jiny se Casto az pfeziravé odmitd. A to se promitd nejen do praktické &innosti, ale i do
vyuky, kde tak student mnohdy neni veden k tomu, aby se naucil konfrontovat kvalitu jednotlivych metod, nybrz je nesou-
mérné orientovdn k jedinému ,,spradvnému* feseni.

Toto vSechno je nepochybné spojeno s formulaci pfiméfené role matematiky, kvantitativnich disciplin a informacnich a ko-
munikacnich technologii ve svété moderniho univerzitnino vzdéldni. Vzpomernime jen, kolik Casu se vénuje v posledni dobé
tomu, zda tak fundamentdini disciplinu, jakou je matematika, v praktickych postupech a v prostiedi, kde se Casto za jediné
kritérium povazuje rychly Uspéch a z ného pramenici bohatstvi, vibec tolik potfebujeme. Vzpomerime jen, kolik celebrit se
na vefejnosti cestou stereotypnich bonmotd casto chlubi tim, jak Spatnych vysledkd v matematice (&i dokonce na poli
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vzdélani vibec) dosahovali, aniz by si uvédomovali, Ze zdroven timto svym Spatnym (a patrné ani ne dosti vtipnym) piikla-
dem zasévaji zarodecné zrnko odporu k témto hodnotdm jiz mezi ty, ktefi teprve vzdéldnim projdou.

Vzdy prece plati, Ze hlavnim smyslem uceni neni preddvani faktd, ale myslenek a zpUsobU jejich utvéreni. A tady je role kvan-
tifikaci nezastupitelnd. Nedostatecnost potencidini schopnosti vyuZit v piipadé potieby takovy zpUsob mysleni pak vede k to-
mu, Ze je nejen obtizné urcity problém vyresit, ale Casto i jen naformulovat. Bohuzel viak ¢asto lichd obava pred pouzivénim
kvantitativnich postupU, at uz je divodem jejich konkrétni neznalost &i obecny odpor k matematice jako k metodé mysleni,
ukazuje, Ze se dosud nenasel popularizdtor téchto metod, ktery by je dokdzal pred Sirsi vefejnosti dobre prezentovat a vy-
svetlit, jok jsme tomu svédky u fady jinych komplikovanych disciplin, joko tfeba astronomie, medicina, fyzika a dalsi.

SAm jsem byl pred pdr lety aktivnim UCastnikem debat Ceskych ekonomU o tom, jak méfit vykonnost hospoddrstvi. Ale mérit
Ize pfece pouze to, kde mizeme definovat miru — méfit Ize hmotnost, délku frajektorie &i treba rychlost! Trochu tedy zvIdstni
otdzka — méfit vykonnost ekonomiky pomoci hrubého domdciho produktu? Které sloveso tedy nejlépe vyjadiuje skutecnost,
jak hodnota HDP vznik&?2 HDP, resp. jeho hodnotu ,odhadujeme”, ,urCujeme", ,vypocitdvdme". Musime tedy odhadovat,
dopocitdvat, bilancovat. A jaky je vibec vztah tohoto agregdtu ke kvalité naseho zivota2 Nejednd se v pripadé dynamiky
HDP snad o rovnobézku, o paralelu, kterd se s redinou kvalitou Zivota viastné nikdy porfddné nepotkdavde Ostatné uz jen to,
Ze v dobé predsednictvi Francie v EU vznikla pfed pdr tydny pod vedenim nobelisty prof. Josepha E. Stieglitze iniciativa, kterd
se bude napfi¢ svétovymi univerzitami timto problémem zabyvat, je patrné dostate¢né vymluvnym potvrzenim platnosti po-
dobnych Uvah.

Nesnadnost vyjadiovani rediného ekonomického vykonu, tykajici se hlavné hodnot ndrodohospoddiskych agregdtd, patrné
7adného statistika nebo ekonoma nepfekvapi. Je odrazem toho, Ze vefejnost (Casto i odbornd) bere statistikou publikované
vysledky jako dané (nékdy dokonce i jako neménné), a nezamysli se v odpovidajici mife nad tim, jak takové hodnoty ukaza-

tell vibec vznikaji. A nejde pouze o HDP. Stejné problémy provdzeji miru inflace, miru nezaméstnanosti, index promyslové
produkce, prdmérnou mzdu — abychom jmenovali jenom ty nejzndméjsi.

Zjednodusené fec¢eno — na zacatku vétiiny ukazateld je vzdy zjistovdni. Potom ndsleduji dopodéty, odhady, bilancovani atd.
Vysledkem je verejnosti netrpélivé ocekdvand hodnota, kterou je nutné povazovat za odhad, ne za skutecnou miru velikosti
sledovaného jevu. To totiz vyplyvd nejen z toho, jak se k vysledné hodnoté dostaneme, ale také z toho, joké konvence jsme
pro definici uréitého ukazatele pfijali.

Ukazme si to jednoduse, jak uz bylo vyse uvedeno, tfeba na piikladu miry inflace. Vyvoj cenové hladiny, inflaci, vyjadiujeme
pomoci informaci o vyvoji spotfebitelskych cen. Pod pojmem inflace viak rozumime obecné o dost vice nez jen vyvoj cen
spotteby. Z Cisté pragmatickych ddvodu, tj. z nemoznosti zahrnout viechny aspekty inflace do jednoho jediného ukazatele,
se viak vsichni (poskytovatelé stejné joko uzivatelé dat) a vsude (ve vyspélém svété) shodli na tom, Zze mira inflace bude od-
vozena pouze od vyvoje spoftiebitelskych cen. Statistika potom poskytuje tyto informace kazdy mésic — kvalitné a velmi rych-
le. A to diky tomu, Ze podle této ,presné” dohody 3eftfi vyvoj cen jen vybranych vyrobkd a sluzeb.

Analogicky kazdé ctvrtleti dostdvdme informace o vyvoji ndrodniho hospoddistvi, méfeném tempem ristu HDP, podepre-
ném na jedné strané vyvojem spotfeby domdcnosti, investic a Cistého vyvozu a na druhé strané vyvojem pfidané hodnoty
v jednotlivych odvétvich. K tomu je ffeba organizovat Setfeni, vstupni informaci zpracovat, chybéjici informace dopocitdvat
a odhadovat a vysledek bilancovat. Stétni statistikou prezentovand hodnota HDP neni souctem zjisténych ¢i namérenych
Cisel, ale vysledkem sofistikovanych postupU, jakoz i expertnich odhadd, dopodtd a v neposledni fadé i ,,kompromisd*.

A pro¢ prévé kompromisd2 Staci se zamyslet nad jedinym problémem vyplyvajicim z toho, Ze odhadujeme-li dvéma rdzny-
mi cestami totéz, nemudzeme se ve statistice obecné nikdy dobrat stejného vysledku. Vychodiskem pro odhad HDP na strané
tvorby je produkce a meizispotreba, resp. hrubd pfidand hodnota v jednotlivych odvétvich ndrodniho hospoddrstvi. Na
strané uZiti je to pak spotfeba domdacnosti, viddnich a neziskovych instituci, investice a &isty vyvoz. Ze podklady k prvnim
odhadim prislusnych ndrodohospoddiskych hodnot jsou rdzné, neni nutné piilis zdUraziovat. RUzné jsou v prvnim piiblizeni
proto také hodnoty dvéma riznymi cestami odhadovaného HDP. Ale kterd hodnota je ta sprdvnde Odpovéd je moznd pre-
kvapivd, ale souc¢asné vymluvnd: asi ani jedna. Pravda totiz nejspis lezi nékde mezi nimi. Ale dokdzat to nemdzeme, vidyt
skutecnost nezndme a méfitko nemdme. HDP tedy méfit opravdu nelze, nicméné jeho hodnotu mizeme odhadnout.
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Alespon si tedy poloZzme otdzku, jak velky je rozdil mezi dvéma cestami, které vedou ke stanoveni hodnot HDP2 K tomu, jak
dojit k t& ,,pravé* hodnoté& HDP, existuji v kazdé zemi (a tedy i v Cesku) pfesné stanovené postupy bilancovdni, které jsou tak
trochu jakymsi ,,vyrobnim tajemstvim* kazdého statistického Ufadu, ale které také kazdy statisticky Ufad cti a dodrzuje. VEFi-
me tedy témto hodnotdm, ale na druhé strané je neberme jako dogma, jako néco, co by mélo byt jednou pro vzdy ddno.

Je-li hodnota ur¢itého ukazatele odhadovdna, je jasné, Ze tento odhad bude postupné zpfesnovdn (neboli revidovdn).
Revize statistickych dat jsou béZnou a nutnou soucdsti statistické prace, fenoménem, ktery doprovdzi statistiku ve viech
vyspélych zemich. Pficina revizi tkvi v protichUdnych pozadavcich na vystupy stafistiky — uZivatelé pozaduji spolehlivé infor-
mace o vyvoji ndrodniho hospoddistvi. Avsak hlavné a predevsim je chtéji ziskat rychle. Md&-li tedy statistika uspokojit
pozadavky na rychlost, musi vice odhadovat a modelovat a méné zjistovat. Prvni Cisla, kterd statistika o sledovaném jevu
(napf. o vyvoji HDP) nabidne, jsou tudiz vzdy vysledkem prdce s neUplnym souborem informaci, a tedy neUplnym zobrazenim
hospoddriské reality. Tak, jak postupné statistika ziskavd dalsi Udaje, midze pivodné publikovand Cisla zpresfiovat.

Odhadovdni a modelovdni na Ukor plosnych (a tudiz drahych a zdlouhavych) Setfeni je tedy imperativem moderni statistiky,
resp. kvantitativnich postupl obecné. Jinak fe¢eno, chee-li uzivatel informace v&as, musi pocitat s tim, Ze statistika bude
svoje prvni odhady ddle zpfesriovat. Revize je pfirozend obét ve prospéch vEasnosti a kvality dat. A kvalita je prvofadym
cilem — o fom ale nikdo nepochybuje. Revize stafistickych Udajd probihaji ve viech zemich a jsou nedilnou soucdsti préace
na kratkodobych (mésicnich a &tvrtletnich) informacich. S revizemi prvné publikovanych dat proto musi kazdy uzivatel poci-
tat. Bohuzel nase zkusenosti ukazuji, Ze ekonomové, analytici a hlavné politikové soustfeduji svoji pozornost témer vylucné

praveé jen na prvni odhady a publikovanym hodnotdm pfikladaji vétsi vyznam, nez jim skutecné pfislusi.

Kazdé ctvrileti odbornd verejnost, politickd reprezentace a média s napétim ocekdvaiji Udaje o rstu ekonomiky vyjaddieném
tempem rUstu HDP. O vyznamu této informace jako signdlu o stavu a vyvoji ekonomiky nelze pochybovat. Nicméné neza-
pominejme, ze jde jenom o (prvni publikovany) odhad, ktery bude urcité opraven — smérem nahoru &i smérem dold. Kdyz
o tfi mésice pozdéji uverejni statisticky Urad stejné Udaje za dalsi Ctvrtleti, rozvinou se opét diskuse a polemiky nad novymi
Cisly, ale o ty starsi a revidované se uz v médiich témér nikdo nezajimd. To je skoda. Revizim totiz podléhaji nejen data za
predchozi ctvrileti, ale i data stardi. A ta se v dané situaci mohou stédt cennou srovndvaci zdkladnou pro prévé publikované
Udaje, a tudiz pro samotné aktudini hodnoceni vyvoje ndrodniho hospoddistvi. Podcenovat roli revidovanych dat je oviem
pfinejmensim krdtkozrakost a nerozvdznost.

Revidovand data, a nikoli pouze makroekonomickd, ale urcité zajimaiji analytiky, ktefi pracuji s Casovymi fadami (zejména)
krdtkodobych ukazatell. Jejich prirozenym pozadavkem je, aby data byla vzdjemné srovnatelnd, ze tvrileti na Ctvrtlet,
z roku na rok. K tomu je nutné, aby statistika po kazdé revizi nabidla uZivatelim znovu prepoctené Ctvrtletni Gdaje za néko-
lik let zpét. Také zde plati: kdo nechce porozumét minulosti, skoro jisté nepochopi ani budoucnost.

Najdou se viak nicméné i taci, ktefi zastdvaji ndzor, ze prepocitavat Udaje v Casové fadé zpét je zbytecné, ze Zijeme pri-
tomnosti a minulost ndés aZ tolik nezajimd. Ze podstatny je postup, jakym jsme se ke kyZzené hodnoté dostali, &i (nebo dokonce
praveé jen) tato hodnota sama. Ohlizet se v Case a v prostoru jakoby nemélo smysl. To je véc k polemice, protoze ohlizeni se
zpét v Casové fadé a rozhlizeni se v prostoru, to znamend ohlizeni se po hodnotdch souvisejicich ukazatell, je zakladem
konzistence informaci, které mizeme o vysledcich ndrodniho hospoddistvi publikovat. Jen tak mUze kazdy ekonom, kazdy
analytik a kazdy politik ziskat odpovidajici pfedstavu o tom, co se v ekonomice rediné déje.

Berme prdveé priblizené procedury konstrukce a interpretace HDP treba jen jako maly bézny priklad. Oviem podobné Uvahy
muiZeme snadno zobecnit. UZ z uvedeného je totiz vidét, ze bychom méli studenty ucit nepfijimat pasivné kvantitativni i jiné
informace, popsané v textech a slychané na predndskdch, a Ze bychom je méli vést ke kritickému mysleni. Naucit je
prfemyslet o dosavadnim a uvazovat o budoucim.

Vtisknout tyto ideje ekonomickému univerzitnimu oboru je kazdodennirole a zdroven nekonecnd a provokujici prilezitost vici
mladym lidem. Méli bychom si uvédomovat tuto svou odpovédnost, protoze jen ten ucitel, jenz je naddn hlubokymi védo-
mostmi, zkuSenostmi, rozhledem, ale v neposledni fadé také lidskou laskavosti, mdZze sprdvné rozhodnout, jaké poznatky
preddavat. Neni nasim Ukolem nékoho zménit. Ale je nasi povinnosti Sifit na univerzité hodnoty vzdélanosti, Uctu ke vzdélanos-
ti a pokoru pred moudrosti. Tedy tradi¢ni hodnoty, bez nichz by tento svét nikdy nedosel rozumnosti ani krdsy.
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Podstatnou Cdst svého profesniho Zivota jsem proZil v univerzitnim prostiedi. A podstatnou dobu na univerzitni pddé jsem
stravil vyukou rlznych kurzd statistiky. Ziskal jsem za ta 1éta fadu cennych poznatkd o tom, jak studenti nejriznéjsich hospo-
ddrskych obord prijimaiji metody, ndstroje a vydobytky kvantitativnich metod. A ziskal jsem tézZ urcitou zkusenost s tim, jakd
rizika nese tato nase vyuka a kde my sami se dopoustime moznd jistych (a bohuzel nékdy i pomérné castych) ziednoduseni.
Dovolte mné ted se o nékterych z nich zminit.

Vyuka statistiky na vysokych skoldch je prirozenou soucdsti mnoha nestatistickych studijnich program. Nejcastéji to byvaijt
obory technické, ekonomické, prirodovédné, sociologické, avsak vyuku statistiky pro nestatistiky Ize nalézt i v fadé dalsich,
Casto pomérné specializovanych obord. Soucdst studia tvoii vidy aspon elementdrni kurz. Pocet hodin (kreditl) byvd sice
rdzny, ale s jistotou Ize fici, Ze univerzitnich obor(, kde by se zdklady statistiky vibec nepfedndsely, je opravdu jen velmi
poskrovnu.

Na druhé strané viak neni zadnym tajemstvim (k litosti statistikG profesiondll), Ze kurzy statistiky nepatii u studentl-nestatistik(
mezi piili§ oblibené. Ba dokonce obcas na nékterych oborech byvd statistika pfimo nocni mirou. Ponechme ted zcela stra-
nou fakt, Ze studenti nestatistici jesté béhem studia mnohdy dobre nechdpou ¢i nedocenuji praktické moznosti pouziti statis-
tickych ndstrojd ve své budouci praxi. Ponechme stranou i fakt, Ze mnohdy studenti apriorné maiji ze statistiky stejny strach
jako z matematiky nebo si dokonce nékteré partie statistiky s matematikou ztotoZiuji. A ponechme stranou i to, Ze statistikové
specialisté sami nékdy nedovedou svoje metody vidy dobre prezentovat pred jinymi odborniky, ktefi momentainé hledaiji
vhodné a Ucinné postupy pro analyzu svych empirickych 0dajd. Zaméime se spise na to, co se dd pro vylepseni ,,obrazu*
statistiky v ocich student’ vylepsit cestou dobré prezentace statistickych postupd.

Obecné plati, Ze dobry &i dokonce charismaticky ucitel mize své posluchace nadchnout i pro véci, kterym se pdvodné ani
nechtéli moc vénovat. A stejné tak presné naopak: odradit od statistiky Spatnym vykladem byva totiz snadné, a tudiz i dost
Casté. A mnohdy bohuZel i nevratné. Vénujme proto v dalsim textu pozornost nékolika partiim z&kladnino vysokoskolského
kurzu statistiky, kde predndseijici — nedobre didakticky pripraveny — mdze uhasit v nestatisticich uz v samém zdrodku defini-
tivné jejich zdjem o statistiku.

Z4kladni kurz statistiky, jak jiz bylo feceno, prakticky v libovolnych studijnich programech, mivé dominantni ,,spolecny zdklad*.
Dd se fici, ze tento zdklad prochdzi napfic rdznymi univerzitami i naphic rbznymi obory studia po celém svété. Buduje se v ném
jednak statisticky apardt, jednak se v ném prezentuji zpUsoby, jimiz statistika zobrazuje realitu. Stavebnimi kameny jsou:

I.  zd&kladni statistické pojmy (statistika jako disciplina, pfedmét zkoumdni, statisticky soubor, stafistickd jednotka, stafisticky
znak, zdroje dat, prfipadné stru¢ny exkurz do déjin stafistiky apod.),

Il.  prostfedky elementdrniho zpracovdni dat (tabulky, grafy, vizualizace dat),

. popisnd statistika (miry polohy, variability, pfipadné nékdy i Sikmosti a $picatosti),

IV. pocet pravdépodobnosti (obvykle neni moc dobré tuto ¢dst oznacovat ndzvem ,teorie” pravdépodobnosti — jednak
uZ sdm pojem ,teorie” mize nespecializované studenty odrazovat, jednak v kurzech pro nestatistiky rediné o teorii
vUbec nikdy nepujde),

V. zdklady matematické statistiky (principy odhadu, bodovy a intervalovy odhad, testovdni hypotéz; opét radéji ani zde
nepouzivime pojem ,teorie* odhadu; ddvody jsou stejné jako u Edasti vénované pravdépodobnosti),

VI. ndstroje a techniky méfeni zavislosti mezi statistickymi znaky (nezuzuje se pouze na regresi a korelaci kvantitativnich
proménnych, ale tykd se i problematiky kategoridini proménné — kontingencni tabulky apod.),

VIl. analyza (a pfipadné i progndza) casovych fad.

K témto partiim byvaji pfipojovdny i nékteré dalsi, uz konkrétné podle oboru, v némz se zaklady statistiky pro nestatistiky pred-
ndsi (napf. u hospoddiského oboru mize jit Casto o metody srovndvdni — indexy a rozdily — nebo o elementy hospoddiské
statistiky ¢i ndrodniho U&etnictvi, u sociologl o metody skdlovdani, exploratorni analyzu dat, vicerozmérné metody aj.).

Vyse uvedené partie z&kladniho kurzu statistiky podle nasich dlouholetych zkusenosti v sobé skryvaiji nékterd nemald, ale pii-
tom velmi nendpadnd didaktickd Uskali. Konkrétné poukdzeme na Etyfi kritickd mista. Jejich Uspésné pedagogické zdoldni
(a pfipadné prekondni i nékterych dalSich souvislosti) je patrné nutnou podminkou pro Uspésné zviddnuti predndsek v za-
kladnich kurzech pro nestatistiky. Pak plati, Ze nestatistiky bud opravdu néco statistického nauc¢ime (coz je lepsi pfipad), &ije
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alespori od statistiky neodradime, coz rovnéz Ize u nékterych studentd povaZovat za velky Uspéch. Obecné ale neni tolik
dulezité, kolik foho nestatistici bezprostiedné z predndsek umi, ale nakolik si moZnosti a vyhody statistiky zapamatuji a kolik si
toho z predndsek odnesou do praktického Zivota.

A o co jde? Casti, oznacené vyse jako I. a Il., pfedmétem obtizi nebyvaji. Maji vysloven& popisny charakter a ve vykladu
predndsejicich byva verbdini projev podbarvovdn jesté mnoha tabulkami, obrazky a grafy. Uspé&ch zaru&i poutavé ilustra-
tivni pfiklady mozného pozdéjsiho praktického uplatnéni statistiky v nestatistické praxi. Pfesto ale i zde nudny a nezviddnuty
vyklad mdze uz béhem prvni predndsky uspat i ty posluchace, ktefi noc bezprostiedné pred predndskou dobre spali a na
predndsku prisli jesté docela svézi. Didaktiku téchto jednodussich partii ponechme tedy stranou.

Prvni kritické misto je skryto v partii islo Ill. Byva nevinné a o to zakefnéjsi. Jeho nezviddnuti mdze béhem nékolika minut uvést
do fise snU klidné az polovinu studentd. Varovdnim byvd ndhly nezvykly klid v posluchdrné a skelny pohled piitomnych.
1avaingsi je viak to, ze tato ,nebezpednd* partie se tykd vykladu jedné z koncepéné velmi dileZitych partii statistiky.

Touto partii statistiky jsou miry variability, tedy miry nestejnosti, proménlivosti. Aviak nepiedbihejme. Cdst lll. obvykle nevinné
zacind vykladem sady popisnych charakteristik. Studenti se v ni dozvi o kvantilech (medidn, decily a dalsi) a o stfednich hod-
notdach &ili mérdch polohy (zde hlavné priméry). Az do tohoto mista (mysleno véetné predchozich partii I. a Il.) je vie snad-
no pochopitelné a uchopitelné — pojmy i jejich Ciselnd adekvace se daji dobfe vnimat, nakreslit, predstavit, maiji pfirozené
meérové jednotky atd. Ne viechny studenty nestatistiky musi nutné tyto partie zaujmout, ale chdpou je dobie a relativné
dobre je i prijimaiji.

Potom ale prijde ndhly zlom. Timto zlomem jsou, jak bylo vyse uvedeno, miry variability — pro statistiku pfitom tolik dblezité.
kamenem Urazu byvd schopnost zafixovat si pojem a vyznam rozptylu. Vypoctové rozptyl neni zpo&datku pro studenty obtizny
(ted zde neni podstatné to, Ze pozdéji budou vypocet bézné provadét na pocitaci, na kalkulacce ¢i dokonce na mobilu).
Jenze posluchaci se soustieduiji spise pravé na jeho technickou vypoctovou stranku (piitom viak jiz o pdr tydnd pozdé&ii
mohou u nékterych nastat necekané potize i pfi ,;ucnim* vypoctu) a uz jen obtizné chdpou jeho smysl i numerickou hodno-
tu. Napf. primérnd mésicni mzda, dejme tomu v Cesku momentdiné cca 23 500 (K&) je uchopitelnd, a tudiz viem i pocho-
pitelnd, ale vnimdani vécného vyznamu rozptylu napozorovanych mezd, napt. cca 25 000 000 (KE&), je jiz ofiskem. A s postup-
nym prohlubovdnim vykladu a s odstupem ¢asu se stav védomosti o mirdich variability uz jen zhorsuje, takze casto je dokonce
nutné se k pojmu rozptylu znovu vrdtit (napf. u regrese a korelace). To neUmérné zdrzuje a hlavné rozméliuje vyklad dalsich
partii.

Didaktickym fesenim se jevi jednak peclivé provedeny vyklad toho, Ze rozptyl je uz z definice prdmérnou ¢tvercovou odchyl-
kou (v&etné snadné numerické ilustrace), jednak disledné zdUrazriovani interpretace. Tedy toho, ze smérodatnd odchylka
je promérnou (ve smyslu kvadratického prdméru) odchylkou od prdméru (formulace ,,prdmérnd odchylka od proméru* viak
byvd rovnéz pro nékoho trochu zvI&stni).

Druhé kritické misto je skryto v partii Cislo IV. Ta obvykle zacind pojmy ndhodny jev, ndhodny pokus, operace s ndhodnymi
jevy, definice pravdépodobnosti, pravidla pro pocitdni s pravdépodobnostmi atd. Velkou chybou je zde rozvleklost vykladu
a premira formdinich operaci s n&dhodnymi jevy. llustraéni priklady (Casto dokonce ani ne na operace s ndhodnymi jevy,
nybrz na primy vypocet pravdépodobnosti) jsou mnohdy jenom vyumélkované ,,quasi® priklady, pfipominajici hlavolamy
a hodici se spise do vikendovych priloh nékterych denikd, coz studenti brzy rozpoznaji a v pribéhu nudného vykladu rychle
klesd jejich pozornost a zdjem. Pak snadno mUze jejich oslabené pozornosti uniknout dilezity prechod na pojem ndhodné
veli¢iny a jejiho rozdéleni. Pfitom vime, Ze pro dalsi prdci a stochastické uvazovani neni ani tolik podstatny ndhodny jev, jako
pravé ndhodnd velicina chdpand jako ndhodnd proménnd.

Pozdé&ji pak v partii Cislo IV. hrozi jesté jedno Uskali — studenty nestatistiky nelze zahltit pfemirou nejrdznéjsich rozdéleni
pravdépodobnosti. Postaci jich opravdu jen pdr (binomické, Poissonovo, normdini, exponencidlni apod.) jako metoda
préce. A pokud jde o teoretickd rozdéleni typu 2, Studentovo t-rozdéleni a F-rozdéleni, zkusenosti ukazuji, ze zde je Iépe vy-
klad ponechat aZ do partie V. (matematickd statistika), a to v souvislosti s rozdélenim vybérovych statistik. Zafazeni jejich vy-



kladu do partie IV. (do poctu pravdépodobnosti) je zrejmé odborné patficné, ale pro nestatistiky uz v této fazi vrcholné ne-
z&zivné — studenti jejich budouci vyznam pro matematickou statistiku v t&€chto chvilich jiz prakticky nevnimaiji.

Didaktickym feSenim je v prvni fadé omezeni vykladu o operacich s ndhodnymi jevy na nezbytné minimum a co nejrychlejsi
prechod na ndhodnou velicinu. A v piipadé pozdéjsi prezentace prakticky dilezitych rozdéleni pravdépodobnosti se ukazu-
je jako vyhodné posluchacim nestatistikim Casto pripominat souvislost, kterd obecné panuje mezi rozdélenim pravdé-
podobnosti a rozdélenim Cetnosti (pfipadné intervalovym rozdélenim cetnosti), pfipadné mezi distribucni funkci ndhodné
veliciny a kumulativnimi relativnimi cetnostmi.

Treti kritické misto je skryto v Cdsti V. a je ddno existenci obrovského mnozstvi nejriznéjsich intervall spolehlivosti a predevsim
témé&F nevy&erpatelnym poctem rozmanitych testd statistickych hypotéz. Celit tomuto kritickému mistu pfitom Ize ze viech
uvedenych kritickych mist nejsnadnéji — paradoxné prdvé diky rozsdhlosti a rozmanitosti téchto postupU. Staci jediné: ukdzat
jednoduse predevsim podstatu bodového a intervalového odhadu (vSimnéme si, Ze nestatistici — vétsinou podrobeni mohut-
né ,odhadovaci* ofenzivé — nakonec jako dUsledek této masivni informace paradoxné nejsou Casto vibec schopni
odpovédét na nejelementdrnéjsi otdzku, kterou je: ,,...co se viastné odhaduje a ¢im...").

A podobné je tomu i u testovdni hypotéz. Jako obdivuhodné nudné a pozdéji neprehledné se posluchacim jevi neustdlé
debaty o tom, zda zndme &i nezndme rozptyl z&kladniho souboru, zda vybér je velky Ci nikoliv apod.

Didakticky se osvédcuje precizné na zacdtku vykladu provést jednoduchou typologii testd hypotéz (pfipadné i intervald spo-
lehlivosti), dUsledné ji pak ve vykladu dodrzovat a dalsi vyklad zredukovat pouze na velmi omezeny pocet konfidencnich inter-
vall a predevsim testd (parametrickych i neparametrickych). Zde snad jesté vice nez kdekoliv jinde plati z&kladni krédo testd
hypotéz, jimz je prezentovat pred nestatistiky hlavné principy statistického mysleni a nikoliv je masirovat nejrdznésimi testo-
vacimi technikami a néstroji. Tj. naudit je rozumét tomu, co je statisticky pohled na svét hypotéz a jak se lisi od pohledU jinych.

Ctvrté kritické misto je skryto v &dsti VI. Studenti bez vétiich obtizl zviddaji popisné postupy v pdrové regresi a korelaci, pfip.
kontingenci. Sporné byvd az zafazeni konfidencnich intervald a testd v (pdrové) regresi. Nestatistici ndhle dost obtizné
chdpou - Casto uz znaveni rozvleklym vykladem smérodatnych chyb, rozptylu rezidui j. — jak je moiné, ze treba v problé-
mu, ktery md z vécného hlediska evidentné kladnou smérnici regresni pfimky (pfimd& Uméra napr. mezi vydaji y a piijmy x
v domdcnostech, fj. b, > 0), je najednou aplikaci metodiky intervalového odhadu parametrd regresni primky mozny i pfipad
smérnice zaporng (by, < 0).

Didaktické feseni je tentokrdt spise nesnadné. Problém totiz u posluchacd vznikd vétsinou ze dvou pricin. Nékdy proto, Ze pod
tlakem mnoha a mnoha informaci (méné& nékdy byvd vicell) jim unikne, Ze pfi malém rozsahu vzorku vznikne zna¢né Siroky
interval spolehlivosti, ktery pfipousti dokonce i smérnice pfimky opacnych znamének. A jindy je tomu tak tfeba proto, ze
v redinych datech byvaji teoreticky nesporné pricinné vécné zdvislosti vielijak prakticky ,kontaminovdany* (v ekonomii,
v analyze dat z marketingovych vyzkumu i jinde to byvd ne zcela fidkym jevem! — napt. jako disledek Spatné konstruovaného
dotazniku, nekvalitni prdce tazateld apod.). To vie mUze vést opét k aZ nepouZitelné sirokému pdsu spolehlivosti. Pochopit
vsechny tyto situace byvd pro nestatistika v z&kladnim kurzu jiz nemaly ofisek. A tak se zdd, ze je lepsi v zdkladnich kurzech
statistiky pro nestatistiky odhady a testy v regresi a korelaci radéji vypustit, zvidsté tehdy, pokud v kreditové (hodinové) dotaci
zdkladniho kurzu je pridéleného Casu spise mdlo (coz nebyvd nijak vyjimecné).

Z4kladni kurz statistiky se tedy md pokusit predevsim vyvolat mezi nestatistiky zdjem. Jak ale z vyse uvedenych Uvah vyplyva,
z&kladni kurz statistiky pro nestatistiky neni jen o statistice samé, ale i o statistickém ,marketingu". A na to predndsejici obcas
zapomingji a vystavuiji tak stafistiku zbytecnému podceriovdni ze strany uZivateld. Budme viak i opatrni: snaha o pUsobivy
statisticky ,,marketing* mdze nékdy vést a7 k laciné podbizivosti, coZ rovnéz statistika nemd zapotiebi. Role predndsejicich zd-
kladnich kurzU statistiky pro nestafistiky je tedy odpovédnd a zdroven i obtiznéjsi, nez se nékomu muiZze na prvni pohled zddt.
O to je viak dUleZit&jsi. A proto nepodceriujme ty, ktefi se zdkladnim kurzOm dlouhodobé a systematicky vénuiji. Prokazuji sta-
tistice a kvantitativnim metoddm dobrou sluzbu.

Vdieny pane rektore, vazeni a vzacni hosté, mili kolegové, dékuji jesté jednou za duvéru, kieré se mné od Ekonomické uni-
verzity v Bratislavé dostalo, dékuji za Vasi pozornost v tomto plénu a preji viem hezké a klidné dny.
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