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1. Eurozéna by bankrot Grécka prezila
[Téma: Ekonomicka univerzita; hnonline.sk; 03/10/2011; HNonline; red]
2. 02 posil nuje svoj tim o novych  ludi
[Téma: Ekonomicka univerzita; mobil.sk; 03/10/2011; mobil.sk; AUTOR - Peter Zaborsky]
3. kalendéarium
[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 04/10/2011; s.: 12; SPEKTRUM,; tasr]
4. Na Slovensko chce pris t' prva vysoka Skola s vyu ¢€ovanim v nem ¢€ine
[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 03/10/2011; Z domova; SITA]
5. Nova vysoka Skola u nas: Goetheho univerzita chc e otvori t’ 0 rok
[Téma: Ekonomické univerzita; cas.sk; 03/10/2011; Cas.sk; SITA]
6. VysokoSkolaci preferuju Volkswagen Slovakia
[Téma: Ekonomicka univerzita; autobild.sk; 04/10/2011; autobild.sk; Redakcia]
7. Schrenkel: Mytus o podpore exportu padol
[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 05/10/2011; s.: 9; HNFORUM; van]
8. Priemerné platy vysokoSkolakov
[Tema: Ekonomicka univerzita; STV Dvojka, 19:55; 04/10/2011; Hirek - spravy; Z domova; Padlovics
Agnes]
9. O vahe informacii
[Téma: Ekonomicka univerzita; etrend.sk; 04/10/2011; ePROFIT.sk; rZ]
10. Za krizou pod ra nobelistu stala obmedzend racionalita
[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 05/10/2011; Ekonomika - Kriza; SITA]
11. Za krizy m6zu kratkozraki politici
[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 06/10/2011; s.: 16; FIRMY & FINANCIE; FrantiSek Kvarda]
12. KoSice pokorili Bratislavu
[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 06/10/2011; s.: 13; FIRMY & FINANCIE; Tomas Tistan]
13. KoSice pokorili Bratislavu
[Téma: Ekonomicka univerzita; hnonline.sk; 06/10/2011; HNonline; red]
14.V zdravotnictve sme mohli zosta t
[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 06/10/2011; s.: 19; HN+; Vladislav Doktor]
15. V KoSiciach hodnotili ekonomicky prinos majovyc h majstrovstiev sveta v
Fadovom hokeji pre mesto a regiéon
[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio Regina, 18:00; 05/10/2011; Zurnal Radia Regina; Z domova;
Martin Kaluzak]
16. V KoSiciach hodnotili ekonomicky prinos majovyc h majstrovstiev sveta v
Fadovom hokeji pre mesto a region
[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio Slovensko, 18:00; 05/10/2011; RadioZurnal Slovenského rozhlasu;
Z domova; Martin Kaluzak]
17. Nobelista Williamson: Kriza sa nevyrieSi nieko  Fkymi politickymi rozhodnutiami
[Téma: Ekonomicka univerzita; investujeme.sk; 07/10/2011; Investujeme.sk; red]
18. Novy oblastny riadite I DAF
[Téma: Ekonomicka univerzita; Truck & Business; 03/10/2011; 03/2011; s.: 6; Aktuality; redakcia]
19. Uverovy trh je tazko predvidate ny
[Téma: Ekonomicka univerzita; banky.sk; 06/10/2011; banky.sk; Jozef Rynik]
20. Petrzal €ania upratovali svoje okolie
[Téma: Ekonomicka univerzita; Bratislavské noviny; 06/10/2011; 33/2011; s.: 10; Nezaradene; brn]
21. Podpora slovenského exportu
[Téma: Ekonomicka univerzita; TA3, 18:30; 09/10/2011; Hlavné spravy; Z domova; Daniel Horfak]
22. Polovica navstevnikov hokejovych MS by sa do Ko Sic vratila
[Téma: Ekonomicka univerzita; KoSicky Korzar; 08/10/2011; 233/2011; KoSicky; SITA]
23. 50 tisic navstevnikov zavitalo do KoSic po  €as majstrovstiev svetav  ad. hokeji

[Téma: Ekonomicka univerzita; STV Dvojka, 17:00; 07/10/2011; Regionalny dennik; Z domova; T.
Godorova]
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V Afganistane uz 10 rokov trva vojna, ktord spu  stila invazia Spojenych Statov a
ich spojencov do krajiny

[Téma: Ekonomicka univerzita; STV Dvojka, 21:30; 07/10/2011; Komentare; Z domova]

Petrzal éania dobrovo Pne upratovali svoje okolie

[Téma: Ekonomicka univerzita; bratislavskenoviny.sk; 07/10/2011; bratislavskenoviny.sk; brn]
Skoly zatia I so Statnicami rataju

[I’éma: Ekonomicka univerzita; Markiza, 19:00; 09/10/2011; Televizne noviny; Z domova; Andrea
Sprochova]

Diskusné forum Da novo-odvodova reforma a jej dopady na prijimy ob ~ éanov a
stabilitu verejnych financii, 11.10.2011

[Téma: Ekonomicka univerzita; mediahit.sk; 07/10/2011; TlaCové podujatia; redakcia]

Satisfakcia lavici: Profesor z USA prednaSal na pdéde Ekon.Univer  zity v
Bratislave plnému auditoriu o socializme

[Téma: Ekonomicka univerzita; noveslovo.sk; 11/10/2011; noveslovo.sk; Ing. Peter Zajac-Vanka]
Projekt EP v Podbrezovej

[Tema: Ekonomicka univerzita; Banskobystricke noviny; 11/10/2011; 40/2011; s.: 13; Spravodajstvo;
MICHAELA VRABLIKOVA]

Firmy funguja inak ako trh

[Téma: Ekonomicka univerzita; Trend; 13/10/2011; 41/2011; s.: 16; EKONOMIKA; Michal Lehuta]
Zmeny sa pribrzdia, neistota moze zdrazi t Gvery

[Téma: Ekonomicka univerzita; Pravda; 13/10/2011; s.: 18; po pade vlady; Martin Kovagik]
Studenti budd ma t prilezitos t zmapovat’ si trh prace

[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio VIVA, 15:00; 13/10/2011; Spravy Radia VIVA; Z domova; Andrea

Kozinkovd]

VaS3a kariéra sa za €ina uz zajtra na ve I'trhu!

[Téma: Ekonomicka univerzita; Plus jeden den; 17/10/2011; s.: 19; trh prace; chyb]

Nitra potrebuje akvapark, konstatuje koncepcia rozvoja turizmu

[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 17/10/2011; Nitra - Spravodajstvo; SITA]

Nitra potrebuje zmeni t’ imidZ, aby bola atraktivna

[Téma: Ekonomicka univerzita; tvnoviny.sk; 17/10/2011; TVnoviny; SITA]

Nitra potrebuje akvapark, aby prildkala turisto v

[Téma: Ekonomicka univerzita; webnoviny.sk; 17/10/2011; Webnoviny.sk; SITA]

Sulik je sociélny autista

[Téma: Ekonomicka univerzita; Tyzdef; 17/10/2011; 42/2011; s.: 24,25; Téma; MAREK VAGOVIC]
Na vel'trhu prace Ekonomickej univerzity v Bratislave si § tudenti zis tovali
mozZnosti uplatnenia po skon éeni Studia

[Téma: Ekonomicka univerzita; STV Jednotka, 16:00; 19/10/2011; Spravy STV; Z domova; Veronika
Huséarova]

Novy €len vedenia spolo €énosti IBM Slovensko

[Téma: Ekonomicka univerzita; webnoviny.sk; 19/10/2011; Webnoviny.sk; WBN/PR]

Firmy sa o Studentov nepobiju

[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 20/10/2011; s.: 26; KARIERA; $a0]

Novy €len vedenia spolo €nosti IBM Slovensko

[Téma: Ekonomicka univerzita; itnews.sk; 20/10/2011; biznis; Tlacovy servis PCR]

Prvakov Bratislava laka aj fackuje

[Téma: Ekonomicka univerzita; SME; 21/10/2011; s.: 3; Bratislava; DaSa Rackova]

HLADANIE NOVYCH MOZNOSTI V ODPADOVOM HOSPODARSTVE MES TA
MICHALOVCE

[Téma: Ekonomicka univerzita; Odpady; 03/10/2011; 09/2011; s.: 3,4,5,6,7,8; Hldadanie novych
moznosti; Ing. Michal Stri¢ik, PhD., Ing. Pavol Fecak]

Svetové média sa stale zaoberaju okolnos  t'ami smrti byvalého libyjského vodcu
Muammara Kaddafiho

[Téma: Ekonomicka univerzita; STV Dvojka, 21:30; 21/10/2011; Komentare; Z domova; Radovan
Kondrlik]

BUDUCNOST NITRY V CESTOVNOM RUCHU

[Tema: Ekonomicka univerzita; Nitrianske ECHO; 21/10/2011; 41/2011; s.: 4; Mesto Nitra; LUDMILA
SYNAKOVA]

Ekonomicka univerzita v Bratislave za  €ala s triedenim odpadu
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[Téma: Ekonomicka univerzita; euractiv.sk; 21/10/2011; euractiv.sk; Redakcia]

Mesto Nitra potrebuje pod Fa odborného stanoviska kvéli rozvoju turizmu nové
atrakcie

[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio Lumen, 17:30; 22/10/2011; Infolumen; Z domova; Miroslav Lyko]
Dane a odvody zhodili zo stola

[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 24/10/2011; s.: 21; PODNIKANIE; Martina Karmanova]

Mladi diktuju, ¢€o si chcu kapi t

[Téma: Ekonomicka univerzita; Pravda; 24/10/2011; s.: 4,5; Kvalitné potraviny; Jozef Sedlak]
Prvakov Bratislava laka aj fackuje

[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 21/10/2011; Bratislava; DaSa Rackova]

Ziadajte od politikov bezthonnos t

[Téma: Ekonomicka univerzita; Tyzden; 24/10/2011; 43/2011; s.: 32; Ekonomika; LUKAS KRIVOSIK]
Stéat zverejnil poradie vysokych $kdl pod  Fa uplatnenia absolventov

[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 24/10/2011; ekonomika.sme.sk; Jana Cernékové]

Rebri ek univerzit pod Fa toho, ako produkuji nezamestnanych

[Téma: Ekonomicka univerzita; tvnoviny.sk; 24/10/2011; TVnoviny; TASR / TVNOVINY.sk]

V po €te nezamestnanych absolventov vedie Tren  €ianska univerzita

[Téma: Ekonomicka univerzita; topky.sk; 24/10/2011; Ekonomika; TASR]

Najprv hliadkovala pri bazéne, teraz zabezpe ¢&uje finan €ny servis

[Téma: Ekonomicka univerzita; KoSicky vecer; 21/10/2011; 42/2011; s.: 24; Cesty; Michaela Hajdukova]
Ktori Studenti chodia do Skoly a ktori do prace

[Téma: Ekonomicka univerzita; etrend.sk; 25/10/2011; Blogy; Matej Siskovi¢]

Vodny svet a lanovka maju ldka t turistov

[Tema: Ekonomicka univerzita; Nitrianske noviny; 24/10/2011; 42/2011; s.: 6; Spravodajstvo Inzercia;
TOMAS HOLUBEK]

Energetické centrum s dlhodobou viziou

[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 26/10/2011; s.: 26,27; Energetika; Milan ValaSek]

Absolventi VS bez prace? Najviac zo 3kél v Pres  ove, Tren &ine a Nitre

[Téma: Ekonomicka univerzita; pravda.sk; 24/10/2011; Stadium; TASR]

Pozname Skoly, ktoré produkuju najviac nezamest  nanych!

[Téma: Ekonomicka univerzita; topky.sk; 25/10/2011; Ekonomika; TASR]

Univerzity, ktoré vyrabaju nezamestnanych! Vedu vysoka Skola z PreSova a
univerzita z Tren €ina

[Téma: Ekonomicka univerzita; aktuality.sk; 25/10/2011; Aktuality.sk; TASR]

Prinos zasobnika Gajary-baden

[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 26/10/2011; s.: 24,25; Energetika; Martin Holly]

Ako zaobchédza t' s peniazmi? Online radi Tomas Surovec!

[Téma: Ekonomicka univerzita; topky.sk; 25/10/2011; Zaujimavosti; Topky.sk]

Smart siete uz nie su iba vzdialena buddcnos t

[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 26/10/2011; s.: 30,31; Energetika; Andrej Juris]

Vodny svet a lanovka na Pyramidu maju prilaka  t’ turistov do Nitry

[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 28/10/2011; Nitra - Spravodajstvo; Tomas Hollbek]

Skoly potrebuju spatni vazbu od Studentov

[Téma: Ekonomicka univerzita; STV Jednotka, 19:30; 30/10/2011; Spravy STV; Z domova/zo sveta; Rita
Fleischmannova]

Zaujem o diplomy rastie

[Tema: Ekonomicka univerzita; TA3, 18:30; 30/10/2011; Hlavné spravy; Z domova; Barbara
Stefanovicova]

Mladi diktuja, ¢€o si chcu kupi t

[Téma: Ekonomicka univerzita; pravda.sk; 30/10/2011; Spotrebitel; Jozef Sedlak]

Za krizou pod la nobelistu stédla obmedzena racionalita

[Téma: Rektor EU; sme.sk; 05/10/2011; Ekonomika - Kriza; SITA]

Nobelista Williamson: Kriza sa nevyrieSi nieko  Fkymi politickymi rozhodnutiami
[Téma: Rektor EU; investujeme.sk; 07/10/2011; Investujeme.sk; red]

Skoly zatia I so Statnicami rataju

[Téma: Rektor EU; Markiza, 19:00; 09/10/2011; Televizne noviny; Z domova; Andrea Sprochové]
Studenti bud ma t prilezitos t zmapovat si trh prace
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[Téma: Rektor EU; Radio VIVA, 15:00; 13/10/2011; Spravy Radia VIVA; Z domova; Andrea Kozinkova]

Ekonomicka univerzita v Bratislave za  €ala s triedenim odpadu
[Téma: Rektor EU; euractiv.sk; 21/10/2011; euractiv.sk; Redakcia]

Skoly potrebujl spatni vazbu od Studentov

[Téma: Rektor EU; STV Jednotka, 19:30; 30/10/2011; Spravy STV; Z domova/zo sveta; Rita
Fleischmannovd]

Zaujem o diplomy rastie

[Téma: Rektor EU; TA3, 18:30; 30/10/2011; Hlavné spravy; Z domova; Barbara Stefanoviéova]

Eurozoéna by bankrot Grécka prezila
[Téma: Ekonomicka univerzita; hnonline.sk; 03/10/2011; HNonline; red]

Dlhova kriza. Zastanca vs. odporca eurovalu Marian Jusko a Juraj Karpis pre Hospodarske noviny:Méze
existovat moznost, Ze by Slovensko nezaplatilo do eurovalu ani cent a zaroveri by neblokovalo
eurozoénu pri jeho zvySeni?Karpis: Mozno existuje takato moznost, ale ja nepoznam navrh, s ktorym
priSla premiérka Radi¢ova. Som nar zvedavy.Jusko: Nemam Ziadne informacie zo zakulisia. Ide v3ak aj
o to, ako desifrujeme slova, Ze by nas to nestalo ani cent. Ja to deSifrujem tak, ze ak niekomu pozi¢iame
peniaze a on miich vrati aj s Grokom, tak ma to nestoji ani cent. Ak niekomu darujem peniaze, tak ma to
stoji €i uz cent alebo miliény dolarov. Ten pristup, ze nebude ma to stat’ ani cent, povazujem za spravny.

Dnes nikto nevie s istotou povedat, Ze Grécko alebo in& krajina peniaze vrati. Dovolila by Eurépa
Slovensku, aby ako jediné malo takdto extra garanciu?Jusko: VSetky Staty musia mat takuto istotu. Preto
do toho idi. PovaZujem to za nutny pristup. Inak by neskuto¢né mnozstvo dlznikov na svete mohlo
povedat "zmerite nam p6zicku na dar".KarpiS: Ide o politickil otazku. No podla mrfa pravdepodobnost,
Ze sa peniaze vratia, je nizSia ako sto percent. Keby to bolo sto percent, tak nastroj ako euroval nemusi
existovat’ a dlhopisy nakupuji sikromné trhy.

Kolko je to percent?Karpis: V pripade gréckych dlhopisov je pravdepodobnost, Ze sa peniaze nevratia,
okolo 90 percent. Ceny dlhopisov hovoria dokonca o vysokej pravdepodobnosti bankrotu Grécka do
konca tohto roka. Ja by som tie dlhopisy nenakupoval, preto nechcem ndtit dafiovych poplatnikov, aby
ich nakupovali.Jusko: Zazil som situaciu, ked Slovenska republika nemala pristup na finanéné trhy.
Neverili nAm. Pozi¢ali nam medzinarodné institlicie — Eurépska investi¢éna banka, Medzinarodny menovy
fond. Prijali sme ozdravny program a postupne sa na trhy vratili. Teda aj histéria Slovenska ukazuje, ze

takato pdzicka je Standardna na ozdravenie krajiny.
Slovensko vtedy podmienky pézicky plnilo. Grécko nie.Jusko: Prva pdzicka Grécku bola jedna velka
improvizacia. Bola zbabrana, robena narychlo, ¢o ukazuje dnesny vyvoj. TakZze som velmi rad, Ze sme

pdziéku Grécku neposkytli. No pozrite sa na irsko a Portugalsko. Na ich priklade vidiet, Ze to ide bez
problémov.

Takze je to skor o pristupe Grékov? Zmenia sa?Jusko: Musia byt stale v pozicii, Ze "bud nedostaneme
pomoc a tym padom nemame peniaze na déchodky a podobne. Alebo musime plnit kritéria na

ozdravenie krajiny a vtedy nam partneri poskytna p6zi¢ku." Takyto pristup je Standardny.
Verite v navrat Grécka na finan¢éné trhy v najblizSich rokoch?Karpis: Velkost dlhu a vykonnost
ekonomiky ukazuju, Ze to neprichadza do Uvahy.

Podporovatelia eurovalu tvrdia, Ze ina moznost na stole nie je. Je to tak?Karpi$: To je vyhovorka. Pri
prvej pdzicke Grécku kompetentni hovorili, Ze si potrebuju kipit ¢as, aby pripravili procesy na riadeny
bankrot. Po roku a pol po€ujeme to isté, nie je alternativa ani procesy na riadeny bankrot. To naznacuje,
Ze nie je problém v Case, ale v tom, Ze predstavitelia Gnie odmietaju rieSit problém bankrotom.
Odmietaju, aby straty pri odpisani gréckeho dlhu dopadli na ich domace finanéné systémy, ktoré

nasledne moézu vyvolat neziaduce efekty, ktoré budd musiet riesit za peniaze ich volicov.

Lenze poskodeny finanény systém europskych ekonomik by pocitilo aj Slovensko.Karpi$: To sa
odohrava uz teraz. Pred naSimi o€ami sa odvija ten najhorsi scenar, aky sme si mohli predstavit pred
rokom a pol. Eurépske banky stratili za rok 50 percent svojej trhovej kapitalizacie. Do skupiny krajin,
ktorym treba pomahat, spadlo aj Taliansko. Hovori sa o rozpade eurépskej menovej Gnie. Sme v zlom
scenari preto, ako sa zacala dlhova kriza rieSit na samom zaciatku. Takze ano, naozaj hrozia
katastrofické scenare, bude to vyZzadovat obrovské naklady a ano, povedie to k poklesu zivotnej arovne
v unii.

To znamend, Ze sa dalSej krize nevyhneme, &i uz bude alebo nebude schvaleny euroval?Karpis: Sama
prezidentka Medzinarodného menového fondu hovorila o nedostato¢nej kapitalizacii eurépskeho



bankového sektora. Ona hovarila o chybajicich 150 az 200 miliardach. Golden Sachs dokonca o hiliéne
eur. Finanény sektor je podkapitalizovany, bude ho treba zachrafiovat a to bude stat kopu penazi, ¢o
znamena, Ze klesne zivotna uUroven v Eurdpskej Gnii.Jusko: Sthlasim, Zze problém jednej krajiny sa
prenasa aj do inej krajiny, je to poprepajané. Ci je véak bankovy sektor v Eurépe podkapitalizovany, je
zloZitejSia otdzka. Ak aj nespifiaju podmienky kapitalovej primeranosti, nemusi to znamenat, ?e
skrachuju.

Pomaéct by im mali prave peniaze z eurovalu, kedZe su veritelmi.Jusko: Peniaze z eurovalu sa pouZivaju
na to, aby krajina plnila svoje zavazky vogi veritelom, nech je nim aj bankovy sektor tej ¢i onej krajiny.
Nie je mozné rieSit tato situaciu rozhodnutim politikov, Ze sa Skrtni pohladavky veritelov.

Takze veritelia nemaju prist o ni¢, ale fudia maju cez euroval ich zavézky zaplatit?Jusko: Viete si
predstavit taku situaciu, ze by napriklad Spojené Staty oznamili veritelom, Ze im nebudi splacat zavazky
v plnej vySke? To je nepripustné.

Co by sa stalo?Jusko: No padla by cela finanéna architektira sveta. Ked je napriklad veritefom
Spojenych Statov ¢insky penzijny fond, tak azda nechcete nejakému ¢inskemu robotnikovi povedat, ze
kvéli rozhodnutiu americkych politikov bude dostavat 30 eur mesacne. Tato filozofia je absolutne
neprijatefna.Karpis: Treba si vSak uvedomit, ze dlh je vzdy chybou diznika aj veritela. Ak chranime
veritela, tak poSkodzujeme diznika. My nepomahame Grécku tym, Ze mu davame zachranné pdzicky.
Chranime veritelov, teda najma finan¢ény sektor.Jusko: Ja nechranim diznika a ani veritela. Len hovorim,
Ze dIznik ma splacat svoje zavazky. Aj Grécko, aj Taliansko a aj Spojené Staty maju dostatok majetku na
to, aby tak vykonali.

Prezila by eurozéna bankrot Grécka?Karpis: Nemyslim si, Ze bankrot jednej krajiny eurozény by viedol k
jej rozpadu. Podla mnia by ju posilnil. Existuja Stadie, podla ktorych k stabilite federacii, akou je
eurozéna, pomaha prave hrozba bankrotu a vedomie, Ze nikto nebude zachranovat jeden
nezodpovedny celok.Jusko: Ak by to bolo iba Grécko, tak by to eurozéna hravo zvladla. No sU v tom
namodené aj dalsie krajiny — Portugalsko, irsko, Spanielsko, Taliansko.

Ked sa dnes napriek eurovalu nachadzame v tom najhorSom scenari, kde beriete istotu, Ze odrazu
zaéne proti dlhovej krize Gginkovat?Jusko: Euroval poméaha, o potvrdzuje priklad irska a Portugalska.
Eurdpa potrebuje takéhoto "strazneho psa", ktory bude dohliadat na dodrziavanie pravidiel. Lebo
komisia aj ECB zlyhali. Napriek hrozbam z trhov sa len rozpravalo a nekonalo. Ak nebude takato
institdcia, tak to bude nahradené tuhou centralizaciou v Eurdpe, pracovne to mézeme nazvat eurépskym
ministerstvom financii.Karpis: Vnimam to opacne. Trvaly euroval je institucionalizacia toho, Ze krajiny
budeme zachrariovat. A toto je poruSovanie zakladov, na ktorych sa postavila Eurépska Unia. Ak
odstranite hrozbu bankrotu, pre¢o by sa mali krajiny zac¢at spravat zodpovednejSie? Euroval je krok k
dlhovej Unii. Neverim, Ze by sme mohli mat dlhovu Gniu bez eurdpskej viady. A ludi sa nikto nepytal, &i
ju chca mat. V stéasnosti nie je obyvatelstvo Eurépy nachystané na to, ze Nemci budu posielat
Francizov do déchodku o pat rokov neskér, alebo Taliani budd uréovat dan z prijmu na
Slovensku.Jusko: Nebol by som rad, keby vyvoj iSiel smerom k eurdpskej vlade. Eurépa na to eSte nie je
pripravena. Ale euroval nie je ziaden krok k eurépskej vlade a kto si to nevie predstavit, nech si vezme
priklad Medzinarodného menového fondu.

Ak Slovensko neprijme euroval, aké nasledky ho ¢akaju?Jusko: Ak by padol euroval ako projekt, malo
by to nedozerné nasledky, to si ani nevieme predstavit. Plan B neexistuje.Karpis: Neschvalenie eurovalu
by trhy vyhodnoatili ako zvySenie rizika, nasledovat by musela dalSia dohoda. Ale mysliet si, Ze by to
polozilo eurozénu, je precernovanie. Euroval dnes nie je najdolezitejSim ¢initefom. Hlavn( pracu robi
Eurdpska centralna banka, ktora pomaha v stovkach miliard eur, nakupuje talianske dlhopisy, drzi
grécky, irsky finanény systém a bude dlhopisy nakupovat aj nadalej.Jusko: Ide len o do¢asné opatrenie
ECB a je velmi kontroverzné. Keby bolo jasné, Ze Staty nechcu vytvorit euroval zo svojich rozpoc&tovych
penazi, ECB by do toho tlac¢enim inflaénych pefiazi ani nevkrocila. Euro je rezervna mena a malo by to
nedozerné nasledky.

Aké dobsledky by teda nasledovali?Jusko: Dosahy by boli ovela horsie, ako na zaciatku krizy.Karpis:
Buduce scenare su zlé. Kriza z roku 2007 nebola vyrieSena, len zaplatana fiSkalnou stimulaciou. Ale
hospodarstvo sa nezac¢alo spomalovat kvoli eurovalu a Slovensku. Obavam sa, Ze napriek tomu, ze
schvélime euroval 2, naplnia sa vSetky zIé scenare aj tak. Nakoniec budeme mat hospodarsky pokles a
eSte aj zavazky vyplyvajace z eurovalu.

Naozaj si myslite, Ze euroz6na nema nahradny plan za euroval?Jusko: Oficialne nie. To, ¢i ma nejaka
institacia alebo nejaka krajina nieco pripravené, to je druha zalezitost. Ale ak by padol plan euroval, v
ktory veria mocnosti a trhy, Grécko, Irsko, Portugalsko, Spanielsko aj Taliansko by sa ocitli v obrovskych
problémoch.

Nemohli by sa zachranit predajom majetku?Jusko: Privatizacia trvd mesiace. A ked predavate pod



tlakom, zvac¢Sa predate pod cenu. Ale déchodky musite financovat na druhy deri.Karpis: No napriklad v
pripade Talianska — tam su likvidné zlaté rezervy, ktoré sa daju predat v priebehu sekind na trhu bez
toho, zZe by ste vyraznym spdsobom ovplyvnili cenu.

Padne kvéli eurovalu viada?Jusko: Ak nedéjde k schvaleniu eurovalu v krajine, kde rozhodujuca ¢ast
podporuje euroval — prezident, Gstavna vacésina poslancov, narodna banka, socialni partneri, kde 80
percent ob&anov podporuje euro, 8 z 10 firiem podporuje euro — ak takato krajina nedokaze zaujat
findlne stanovisko, sklamala a nezasli(zi si dalej taka vliada vliadnut.Karpis: Videl som vysledky viacerych
prieskumov, v ktorych sa vysledky liSili. TakZe ja neviem, ¢o si myslia slovenski ob¢ania, ktori to
nakoniec zaplatia. Ci padne vlada, to neviem.

Kto je Marian Jusko (55)Vystudoval Ekenomicku | univerzitu v Bratislave |. Od roku 1991 posobil v
bankovnictve, bol viceguvernérom Narodnej banky Slovenska, neskér aj jej guvernérom. Pdsobil aj ako
predseda predstavenstva spolo¢nosti Slovnaft. Od roku 2007 je prezidentom Republikovej Gnie
zamestnavatelov.

Kto je Juraj KarpisVystudoval Fakultu manazmentu na Univerzite Komenského v Bratislave. Pracoval v
réznych finanénych instittciach. V roku 2006 bol spoluzakladatefom InstitGtu ekonomickych a
spolo¢enskych analyz Iness. Ten monitoruje ¢innost a financovanie verejného sektora ¢i hodnoti
legislativne zmeny.

Spat na obsah

02 posil fuje svoj tim o novych  Fudi
[Téma: Ekonomicka univerzita; mobil.sk; 03/10/2011; mobil.sk; AUTOR - Peter Zaborsky]

Pracovny tim spolo¢nosti Telefénica Slovakia sa rozrastol o nové posily. Od oktébra tohto roka prevzal
marketingovi komunikaciu O2 Ronald Luptak. Spolu s nim priSiel do O2 aj Peter Gazik, ktory bude
zodpovedny za vztahy s partnerskymi, Statnymi inStiticiami a regulatorom. ESte v septembri posilnilo O2
aj tim komunikacie, ked predstavilo novt hovorkyfu Martinu Jamrichov( a Ivanu Spotakovd, ktora je
zodpovedna za interni komunikaciu.

Ronald Luptak eSte poc¢as Studia odboru financii, bankovnictva a investovania na Narodohospodarskej
fakulte Ekonomickej | univerzity v Bratislave |, pracoval v oblasti médii. Neskor preSiel do sveta reklamy,
kde pracoval pre agentliry Euro RSCG a Wiktor Leo Burnett. Pred prichodom do spolo¢nosti O2 na
poziciu riaditela marketingovej komunikacie zastaval v reklamnej agentire MUW Saatchi & Saatchi post
Account Directora pre réznych klientov.

Peter Vanek zostava aj nadalej vo funkcii zastupujuceho riaditefa marketingu.

Peter Gazik po Studiu politologie a lingvistiky na Filozofickej fakulte Univerzity Komenského v Bratislave
pokracoval v postgradualnom Stadiu politickych vied na London School of Economics and Political
Science. Pred prichodom do O2 na poziciu riaditela pre regulaciu pracoval pre spolo¢nost Candole
Partners, ktora poskytuje strategické poradenstvo v regione strednej a juhovychodnej Eurépy. Pocas
svojho pbsobenia sa zameriaval predovSetkym na oblast vladnych vztahov.

Komunikaény tim spolo¢nosti Telefonica Slovakia sa rozrastol o nové posily

Novou hovorkyfiou spolo¢nosti sa od septembra 2011 stala Martina Jamrichova. V komunikaénom time
spolo¢nosti pracuje od septembra aj lvana Spotakova, ktora zastreSuje internd komunikaciu.

Martina Jamrichova prindSa do spolo¢nosti cenné skisenosti z GspeSného pdsobenia v oblasti
marketingu a komunikacie. Do O2 priSla zo spolo¢nosti UniCredit Bank, kde pdsobila ako Specialistka
marketingovej komunikacie.

Ivana Spotakova prisla do O2 zo spolognosti CSOB, kde od roku 2008 pdsobila ako Specialistka interne;
komunikacie. ESte pocas Stidia psychologie na Filozofickej fakulte Univerzity Komenského v Bratislava
pracovala ako asistentka na oddeleni PR v Tatra Banke a neskdr ako media manager.

René Parak posobi od marca 2011 na pozicii riaditela komunikacie spolo¢nosti Telefénica Slovakia.

Spat na obsah

kalendarium
[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 04/10/2011; s.: 12; SPEKTRUM,; tasr]



Svetovy den ochrany zvierat, za¢ina sa svetovy tyzdern vesmiru.
1669

Zomrel maliar R. H. Van Rijn, predstavitel vrcholného holandského maliarskeho baroka a majster
Serosvitu.

1704

Narodil sa J. A. Segner, matematik, fyzik a vynalezca, po ktorom je pomenované vodné koleso.
1824

Mexiko sa stalo republikou s Ustavou spolkového Statu podla severoamerického vzoru.

1910

V Portugalsku bola revolucionarmi vyhlasena republika. Za prezidenta bol zvoleny Ted6fil Braga.
1923

Narodil sa Ch. Heston, americky herec.

1940

V Bratislave bola zriadena Vysoka obchodna Skola predchodkyra Vysokej Skoly ekonomickej, dnes
Ekonomicka univerzita .

1947
Narodil sa D. Ursiny, hudobnik, dramaturg a scenérista, legenda slovenského rocku.
2010

Pri meste Ajka v zapadnom Madarsku doslo k vaznej ekologickej havarii, pri ktorej sa pretrhla hradza
odkaliska a ¢erveny Zieravy toxicky kal nasledne zaplavil niekolko miest a obci. (tasr)

Spat na obsah

Na Slovensko chce pris t prva vysoka Skola s vyu €ovanim v nem ¢ine
[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 03/10/2011; Z domova; SITA]

Zastitu nad Skolou prevzal nemecky velvyslanec Axel Hartmann. Na Slovensku pdsobi priblizne 400
nemeckych firiem.

BRATISLAVA. Od budiceho akademického roka 2012/13 chce v Bratislave posobit sukromna vysoka
Skola s nazvom Goetheho univerzita. Zaklada ju Goethe Uni, a. s., ktora sa eSte ako Unicenter
International, a. s. nedspesSne pokusila ziskat Statny sthlas na vznik monofakultnej Skoly Unicentrum -
Medzinarodnej vysokej Skoly manazmentu v PieStanoch.

Vlada v oktébri 2010 jej vznik zamietla s oddvodnenim, Ze v danej oblasti uz vzdelavaju viaceré iné
Skoly. Pred rokom sa zakladatelia snazili ziskat akreditaciu na program kapelnictvo a hotelierstvo v
Studijnom odbore cestovny ruch. Tento raz prichadzaju s projektom, ktory by mal mat tri fakulty a je
partnerskou institlciou renomovanej vysokej Skoly so sidlom vo Frankfurte nad Mohanom. "Je to Uplne
iny tim, dplne iné pedagogické obsadenie, daleko kvalitnejSie," reagoval po dnesnej tlacovej konferencii
¢len predstavenstva Goethe Uni, a. s. Peter Slivka. Dokumentaciu na akreditaciu planuje Goethe Uni, a.
s. predlozit ministerstvu Skolstva v nasledujucich tyzdrioch.

Ak Skola dostane akreditaciu, bude prvou vysokou Skolou s vyu¢ovacim jazykom nemeckym na
Slovensku. V prvom roku planuje prijat 50 az 100 Studentov. Skolné za semester by malo byt 1 100 eur,
rataju aj so socialnymi Stipendiami. Goethe Uni, a. s. slubuje pedagdgov z partnerskych vysokych $kol z
Nemecka, Rakiska &i Svajéiarska. Vzdelavat chce na troch fakultach — fakulte masmedialnych a
kultarnych §tadii, fakulte medzinarodného podnikania a fakulte cestovného ruchu.

Kazda z fakult ma ponuknut jeden Studijny program v bakalarskom, magisterskom i doktorandskom
stupni. Posluchagdi by tu mohli Studovat programy medialna a marketingova komunikéacia, podnik v



svetovom obchode a cestovny ruch — kipelnictvo a hotelierstvo. Zatial ¢o fakulta cestovného ruchu by
mala fungovat na Winterovej a Komenského ulici v PieStanoch, ostatné dve fakulty chcd vyucovat v
prenajatych priestoroch Fakulty chemickej a potravinarskej technolégie STU na Radlinského ulici v
Bratislave.

"Tolko zahrani¢nych profesorov ako bude prednasat na tejto univerzite, nebude prednasat na ziadnej,"
vyhlasil dnes pred novinarmi buddci rektor Juraj Stern, ktory je v si¢asnosti predsedom spravnej rady
Slovenskej spolo¢nosti pre zahraniénu politiku (SFPA) a v minulosti bol rektorom Ekonomickej
univerzity .

Zastitu nad Skolou prevzal nemecky velvyslanec Axel Hartmann. "Na Slovensku pdsobi priblizne 400
nemeckych firiem. Len vlani maturovalo z nemeckého jazyka na slovenskych skolach 15-tisic Studentov,
mnohi na takej Urovni, Ze su schopni Studovat na nemeckych univerzitach," odévodnil snahu zaloZit
Goetheho univerzitu Hartmann. Podla Sterna bude Skola uréend pre absolventov bilingvalnych gymnazii,
absolventom $kél z RakUska, Nemecka, Ceska &i Madarska. Okrem vyu&by v neméine planuje $kola
ponuknut aj vybrané predmety v angli¢tine.

SITA

Spat na obsah

Nova vysoka Skola u nas: Goetheho univerzita chc e otvori t' o rok
[Téma: Ekonomické univerzita; cas.sk; 03/10/2011; Cas.sk; SITA]

Od budtceho akademického roka 2012/13 chce v Bratislave pdsobit sukromna vysoka Skola s ndzvom
Goetheho univerzita.

Zaklada ju Goethe Uni, a. s., ktora sa eSte ako Unicenter International, a. s. nelspesne pokusila ziskat
Statny suhlas na vznik monofakultnej Skoly Unicentrum - Medzinarodnej vysokej Skoly manazmentu v
PieStanoch. Vlada v oktébri 2010 jej vznik zamietla s odévodnenim, Ze v danej oblasti uz vzdelavaju
viaceré iné Skoly. Pred rokom sa zakladatelia snaZili ziskat' akreditaciu na program kapelnictvo a
hotelierstvo v Studijnom odbore cestovny ruch.

Tento raz prichadzaju s projektom, ktory by mal mat tri fakulty a je partnerskou institiciou renomovane;j
vysokej Skoly so sidlom vo Frankfurte nad Mohanom. "Je to Uplne iny tim, Uplne iné pedagogické
obsadenie, daleko kvalitnejSie," reagoval po dneSnej tlac¢ovej konferencii ¢len predstavenstva Goethe
Uni, a. s. Peter Slivka. Dokumentéaciu na akreditaciu planuje Goethe Uni, a. s. predloZit ministerstvu
Skolstva v nasledujucich tyzdnoch.

Ak Skola dostane akreditaciu, bude prvou vysokou Skolou s vyu¢ovacim jazykom nemeckym na
Slovensku. V prvom roku planuje prijat 50 az 100 $tudentov. Skolné za semester by malo byt 1 100 eur,
rataju aj so socialnymi Stipendiami. Goethe Uni, a. s. slubuje pedagdgov z partnerskych vysokych $kol z
Nemecka, Rakuska &i Svajéiarska. Vzdelavat chce na troch fakultach — fakulte masmedialnych a
kultdrnych stadii, fakulte medzinarodného podnikania a fakulte cestovného ruchu. Kazda z fakult ma
ponuknut jeden Studijny program v bakalarskom, magisterskom i doktorandskom stupni. Posluchaci by
tu mohli Studovat programy medialna a marketingova komunikacia, podnik v svetovom obchode a
cestovny ruch — kupelnictvo a hotelierstvo.

O pocet Studentov sa neboja

Zatial ¢o fakulta cestovného ruchu by mala fungovat na Winterovej a Komenského ulici v PieStanoch,
ostatné dve fakulty chca vyucovat v prenajatych priestoroch Fakulty chemickej a potravinarskej
technoldgie STU na Radlinského ulici v Bratislave. "Tolko zahrani¢nych profesorov ako bude prednasat
na tejto univerzite, nebude prednasat na Ziadnej," vyhlasil dnes pred novinarmi buduci rektor Juraj Stern,
ktory je v si¢asnosti predsedom spravnej rady Slovenskej spolo¢nosti pre zahraniénu politiku (SFPA) a
v minulosti bol rektorom Ekonomickej | univerzity. .

Zastitu nad Skolou prevzal nemecky velvyslanec Axel Hartmann. "Na Slovensku pésobi priblizne 400
nemeckych firiem. Len vlani maturovalo z nemeckého jazyka na slovenskych skolach 15-tisic Studentov,
mnohi na takej Urovni, Ze su schopni Studovat na nemeckych univerzitach," odévodnil snahu zaloZit
Goetheho univerzitu Hartmann. Podla Sterna bude Skola uréena pre absolventov bilingvalnych gymnazii,
absolventom 8kl z Raklska, Nemecka, Ceska &i Madarska. Okrem vyuéby v neméine planuje $kola
ponuknut aj vybrané predmety v angli¢tine.

Spéat na obsah



Vysokoskolaci preferuju Volkswagen Slovakia
[Téma: Ekonomicka univerzita; autobild.sk; 04/10/2011; autobild.sk; Redakcia]

Bratislava — Volkswagen Slovakia (VW SK) je pre Studentov slovenskych vysokych Skél pri rozhodovani
o budicom zamestnani v oblasti priemyslu volbou ¢islo jedna. K tomuto vysledku dospel prieskum
organizacie AIESEC s nazvom The Most Desired Company.

"Sme na tento vysledok hrdi. Ukazuje, Ze sme atraktivnym aj pre vysokoskolakov," hovori Wilfried von
Rath, ¢len predstavenstva pre personalnu oblast VW SK. "Od roku 2007 velmi intenzivne
spolupracujeme s univerzitami a vysokymi Skolami, " dodava. Od tohto roku VW SK realizuje so
Slovenskou technickou univerzitou v Bratislave, Technickou univerzitou v KoSiciach, Zilinskou
univerzitou, Trencianskou univerzitou Alexandra Dubceka a Ekonomickou | univerzitou v Bratislave
projekt IngA — Inzinier v automobilovom priemysle. Jeho ciefom je podpora technického vzdelavania na
Slovensku. Od roku 2007 sa dor zapojilo uz viac ako 2 500 Studentov. V roku 2009 VW SK spolo¢ne so
Strojnickou fakultou STU zaloZili Studijné zameranie Automobilova produkcia. Je to jediné zameranie
tohto druhu na Slovensku. V roku 2010 nasledoval IngA Klub — uréeny nadanym Studentom vysokych
§kdl so zaujmom o automobilovy priemysel.

V Trainee programe zamestnava VW SK kazdoro¢ne viac ako dvadsiatku absolventov. Prieskum The
Most desired Company realizovala medzinarodna organizacia AIESEC na Slovensku po prvy krat. V
Case od zaciatku marca do konca maja sa don zapojilo 3092 Studentov z 32 univerzit a vysokych Skdl na
Slovensku.

Spat na obsah

Schrenkel: Mytus o podpore exportu padol
[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 05/10/2011; s.: 9; HNFORUM; van]

Petra Jamrichova, redaktorka HN

V prezentécii ste spominali novi stratégiu proexportnej politiky na roky 2011 - 2014. Mohli by ste ju
blizSie Specifikovat? Pripadne aké zasadné zmeny pripravujete voci vyvazajacim firmam?

Eva Szabdova, generalna riaditelka sekcie obchodu a ochrany spotrebitela Ministerstva hospodarstva
SR: Zakladom zostava proexportna politika na roky 2007 2013 s tym, Ze naSou snahou je ziskat podnety
od podnikatelov a zamerat orientaciu podnikatelskych subjektov na nové trhy mimo krajin Eurépskej
Unie a Organizacie pre hospodarsku spolupracu a rozvoj. Samozrejme, ze tu pdjde o dohodu a plosnu
orientaciu na nové trhy spolu s Eximbankou z hladiska prave exportnych Gverov a exportnych garancii
vzhladom na to, Ze tieto trhy st pomerne rizikové, takZe hovorit presne o tejto novej stratégii
proexportnej politiky je eSte dost pred¢asné.

Petra Jamrichova, redaktorka HN Objavilo sa nové odvetvie, ktoré doteraz nevyvazalo? Ktoré nové firmy
tahaju export?

Mario Schrenkel, generalny riaditel a predseda rady EXIMBANKY SR: Nové odvetvia sme
nezaznamenali. Ale ¢o sa tyka Struktiry klientov, tak m6zem povedat, Ze sa zlomil jeden mytus, ktory
hovori o tom, Ze zahraniéné korporacie nepotrebuju vyuzivat lokalne podpory exportu. Medzi naSimi
klientmi st aj velké korporacie, povedal by som z velkej desiatky - patnastky spolo¢nosti, ktoré su
vyznamnymi exportérmi.

Dusan Cizmarik, riaditel odboru financovania obchodu V&eobecnej Gverovej banky Vidite priestor na
zapojenie komerénych bank do novej stratégie proexportnej politiky?

Eva Szaboova: Co sa tyka aktualizAcie proexportnej politiky na roky 2011 - 2014, komunikujeme priamo
so Slovenskou obchodnou a priemyselnou komorou a s profesijnymi asociaciami a zvazmi.
Predpokladame, Ze budu presadzovat i zaujmy privatnych bankovych instittcii. Ale pokial mate zaujem,
privitame aj akukolvek komunikaciu, i priamu. Privitame akékolvek aktivity a skisenosti, ktoré nam
pomdZzu alebo mézu pomdct z hladiska orientacie proexportnej politiky a presadzovania zaujmov
podnikatel'skych subjektov.

Mario Schrenkel: My sme vo vzajomnej interakcii pri posudzovani jednotlivych obchodnych pripadov aj s
komerénymi bankami a prenaSame tieto podnety z dennodenného kontaktu s vami, s klientmi, do nasej
¢innosti a sumarne pri priprave novelizovanej stratégie, ktora bude zohladriovat nova proexportn(
politiku, tieto podnety zapracujeme.



Julius Kostolny, predseda Predstavenstva Martimex-Holding Tato krajina poskytuje roéne niekolko
miliard (v korunach pozn. red.) na takzvanu rozvojovud pomoc, ¢o je pomoc, ktora sa poskytuje v ramci
OECD do vybranych krajin sveta. Nam sa zda, Ze nie vzdy tieto peniaze, ktoré investujeme do
zahrani¢nej rozvojovej pomoci, su spajané s nasSimi obchodnymi zaujmami. Myslim si, Ze to nie je zla
vec, keby sme to spajali s naSimi buddcimi obchodnymi zaujmami. Ten zvySok sveta, tych desat percent
v naSom exporte, je vyzva a Sanca ako exportne dosiahnut lepSie ¢isla ako dnes.

Martin Kona, riaditel divizie B2B spolo¢nosti ECOPRESS Bilancia zahraniéného obchodu na Slovensku
je dlhodobo pasivna. Ako tomu mdzu pomdct Statne institlcie?

Peter Balaz, veduci Katedry medzinarodného obchodu Obchodnej fakulty Ekonomickej  univerzity. v
Bratislave : Mame to vo vlastnych rukach, slovenskym podnikatefom len chyba v niektorych oblastiach
dostatok odvahy. Nechcu ist do rizik.

Eva Szabdova: Z pohladu Statnej spravy jednoznaéne musi a moZze ist len o rozpracovanie moznosti
vyuZivania nepriamych nastrojov. To znamena aj koordinacia vSetkych organizacii, ktoré mozu
ovplyvriovat tieto nepriame nastroje podpory exportu. Samozrejme je to informaéna baza, ktor
podnikatel'ské subjekty potrebuju. Mame uz na nasSej stranke hospodarsky register a naSou snahou je
skvalitnit a spristupnit aj dalSie databazy. Okrem toho uz sa zacala aj vyraznejSia prezentacia Slovenska
v zahrani¢i z hladiska hospodarskeho potencialu. (van)

Spat na obsah

Priemerné platy vysokoskolakov

[Téma: Ekonomicka univerzita; STV Dvojka, 19:55; 04/10/2011; Hirek - spravy; Z domova; Padlovics
Agnes]

Jokai Agnes, moderatorka STV: "Rezort $kolstva uz isty éas zverejfiuje na svojom portali priemerny plat
absolventov vysokych Skél. Kazdy si teda mdze zistit, aky plat mdze po skonéeni Studii o¢akavat. Podla
informacii z portalu najlepsi nastupny plat, od 984 do 841 eur, maji absolventi troch bratislavskych
univerzit - Slovenskej technickej univerzity, Ekonomickej  univerzity a Univerzity Komenského."

Padlovics Agnes, redaktorka STV: "Podla $tatistiky ¢aka absolventov Selyeho univerzity nastupny plat
569 eur. Podla rektora univerzity nebol prieskum dostato¢ne reprezentativny, ved priemerné mzdy sa v
regionoch liSia, preto su udaje relativne."

Téth Janos, rektor Univerzity J. Selyeho, Komarno: "Kym absolvent Univerzity Janosa Selyeho zaraba v
Nitrianskom kraji 90 percent priemernej mzdy, zatial absolventi Univerzity Komenského zarobia 84
percent priemernej mzdy v Bratislavskom kraji."

Padlovics Agnes, redaktorka STV: "Posluchagi komarfianskej univerzity zatial svoj vyber univerzity
nelutuja."

Molnar Ménika: "Je doblezité, kolko €lovek zaraba, no univerzitu mam v mieste bydliska, nemusim
cestovat’ a minat na privat."

Hupka Adrian: "Clovek by mal byt ohodnoteny na zéaklade prace a nie na zaklade skon&enej univerzity."

Balasz Lilla, Verim, Ze nas nebudd hodnotit na zaklade toho, z akej univerzity mame diplom, ale na
zaklade naSich vedomosti."

Padlovics Agnes, redaktorka STV: "Selyeho univerzita méa tento rok 2244 posluchagov, 626 studentov

zacalo bakalarske a 306 Studentov zasa magisterské Stidium. Zaujemcov o Stidium oslovuje najma
moznost vzdelavat sa v materinskom jazyku."

Spat na obsah

O vahe informacii
[Téma: Ekonomicka univerzita; etrend.sk; 04/10/2011; ePROFIT.sk; rZ]

Bratislava hosti dalSieho drzitela Nobelovej ceny za ekondémiu

V bratislavskej aule Ekonomickej | univerzity | vystipi zajtra (5. oktdbra) na pozvanie Nadéacie Tatra
Banky relativne ¢erstvy drzitel Nobelovej ceny za ekonémiu Oliver Williamson.
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Prof. O. Williamson je z University of California a Cenu Svédskej risskej banky na pamiatku Alfreda
Nobela za ekonomické vedy ziskal v roku 2009 v oblasti ekondmie transakénych nakladov. Tej sa bude
tykat' aj prednaska Ekondmia transakénych nakladov: Povod a prekazky, aplikacie a vyzvy, ktora sa
uskutoéni o druhej hodine popoludni. Vo svojom vystipeni sa bude venovat najma vplyvu transakénych
nakladov na spravanie hospodarskych subjektov a celej ekonomiky.

Oliver Williamson je americky profesor. Po Stadiu na Massachusetts Institute of Technology v roku 1955
pokracoval ako bakalar v Stidiu na Stanford University, kde v roku 1960 ziskal titul MBA a v roku 1963
na Carnegie Mellon University obhajil titul PhD. V nasledujicich rokoch vyu¢oval ekonémiu na
Kalifornskej univerzite v Berkeley a na University of Pensylvania. Od roku 1983 bol pat rokov profesorom
ekondmie, prava a organizacie na univerzite v Yale. Dodnes je profesorom biznisu, ekonémie a prava na
University of California v Berkeley.

O. Williamsom je ¢lenom Narodnej akadémie vied drzitelom dvanastich ¢estnych doktoratov. V roku
1988 bol oceneny Irwinovou cenou za akademicky prinos v oblasti manazmentu, v roku 2004 dostal
cenu H. C. Recktenwalda za ekondmiu a bol menovany za vynamného ¢lena Americkej ekonomickej
asociacie. V roku 2009 bol oceneny Nobelovou cenou za ekonédmiu. Celkovo vydal Sest knih a 140
vedeckych a odbornych ¢lankov vo vyznamnych zahraniénych vedeckych a odbornych ¢asopisoch. Jeho
kniha The Economic Institutions of Capitalism: Firms, Markets, Relational Contracting je najcastejSie
citovanou pracou v spolo¢ensko-vednom vyskume.

Spat na obsah

Za krizou pod Fa nobelistu stala obmedzené racionalita
[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 05/10/2011; Ekonomika - Kriza; SITA]

BRATISLAVA. Ekondmia transakénych nakladov ma podla drzitefa nobelovej ceny Olivera Eatona
Williamsona stale svoje opodstatnenie a rovnako ma vyznam Stadium tejto oblasti aj do buddcnosti.
"Myslim si, Ze ide o slubnu oblast a mohla by nam poméct vyhnit sa tym najhor$im chybam spred
desiatich rokov," vyhlasil v stredu na tlacovej besede na pdde Ekonomickej | univerzity. v Bratislave
Oliver E. Williamson.

Podla v poradi uz piateho nositela Nobelovej ceny za ekondmiu, ktory prednasa v Bratislave, stala prave
obmedzena racionalita a obmedzené porozumenie niektorych veci za pévodnou krizou. Oliver E.
Williamson sa v ramci svojho vyskumu zaoberal oblastou ekondmie transakénych nakladov. Prinos
amerického profesora pre mikro a makroekonémiu vyzdvihol na tlacovej besede aj rektor Ekonomickej
univerzity | v Bratislave | Rudolf Sivak.

"Pan profesor Williamson patri k jednym z najcitovanejSich svetovych ekonémov a povaZzuje sa za
najvyznamnejSieho ekondma, ktory sa v poslednych desatrociach zaoberal problematikou ekonomickej
organizacie a institaciami," uviedol Sivak.

Americky profesor Oliver Eaton Williamson sa narodil 27. septembra 1932 v State Wisconsin. Cenu
Svédskej risskej banky za ekonomické vedy na pamiatku Alfreda Nobela, tzv. Nobelovu cenu za
ekondmiu, ziskal za v roku 2009 za analyzu v oblasti ekonémie transakénych nakladov. Oliver Eaton
Williamson je autorom mnohych $tudii o ekonémii transakénych nakladov. Prednasku amerického
profesora na Slovensku organizuju obcianske zdruzenie Virtual Scientific Laboratories, Ekonomicka
univerzita v Bratislave a Nadacia Tatra banky.

SITA

Spat na obsah

Za krizy mbzu kratkozraki politici
[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 06/10/2011; s.: 16; FIRMY & FINANCIE; FrantiSek Kvarda]

Na hrozbu krizy v eurozéne som upozornil uz v 90. rokoch, tvrdi nobelista Williamson.

Pri¢inou hospodarskych kriz su politici. Nehladia do budicnosti, ale na svoje volebné obdobia. Pre HN
to tvrdi nositel Nobelovej ceny za ekondmiu Oliver E. Williamson, ktory véera prednasal na
Ekonomickej | univerzite v Bratislave . Slova o novej krize sa sklofuji €oraz astejSie. Ak pride, ako
podla vas zasiahne firemny sektor?
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Je to velmi Siroka téma. V prvom rade je podla mia problém, Ze politici maji velmi kratke horizonty,
pokial ide o predkladanie navrhov na akékolvek rieSenia kriz. Va¢sina opatreni je spojenych s tym, ako
daleko su volby. Boja sa robit opatrenia s okamzitym a dlhodobym efektom. Je to jednoducho sucast
reality a politiky. Vynimku, samozrejme, tvoria napriklad schémy socialnych a zdravotnych systémov, tie
maju dlhodoby 20- &i 30-ro¢ny efekt na ekonomiku a spolo¢nost.

Ktoré podniky krizy zasahuju viac? Malé firmy alebo velké korporacie?

NuZ, niektoré banky boli, ako sa hovori, "privelké na to, aby padli". Co nie je prili§ zdravy postoj. Kriza
ohrozuje vSetkych, zrejme viac mensich podnikatelov, ktori st odkazani na nizke marze a pdzicky od
bank. V kazdom pripade prili§ ¢asto hovorime o zlyhani trhu, treba sa pozriet aj na zlyhania vlad a
regula¢nych organov. Samozrejme, ich Gloha, pokial ide o dodrZiavanie pravidiel a fungovanie
ekonomik, sa popriet neda, no je podstatné sa zamysliet aj nad tym, aky je ich podiel na krize.

Myslite si teda, Ze sukromny sektor je nevyhnutne viac efektivny nez Statny?

Co osakavame od stkromného sektora? Na prvom mieste je efektivnost. A tieZ, prirodzene, inovécie a
pridana hodnota. Neda sa povedat, Ze vlada nedokaze by taka, ale ma iné priority. Napriklad, udrzanie
zamestnanosti a podobne.

Aka firma je teda efektivna? Vy ste sa zaoberali teériou firmy ako by sa mala spravat v krize, aby
minimalizovala jej negativne dosledky?

Kazda firma ma osobitosti, dolezité je mysliet v dlhodobych horizontoch a prijimat dlhodobé opatrenia.
Kraéom k Uspechu je v prvom rade efektivita. Nastastie, mnoho firiem si to uvedomuje, zmenili svoje
uvazovanie a veci manazuju s dérazom na dihy ¢as dopredu. Zacali sa spravat zodpovedne. Dolezité je
to jednak kvoli zakaznikom, partnerom a zamestnancom.

Pracovali ste na teo6rii transakénych nakladov. Méze byt aj mikroekonomicka tedria kft€¢om k vysvetleniu
markroekonomického problému, akym je kriza?

To je mimo pola jej zaberu. Skér vysvetluje realne problémy pri fungovani sukromného sektora.
Ako sa z USA pozerate na su¢asné problémy eurozony?

Uz v 90. rokoch som v Nemecku pocas navstevy Eurdpy poukazal spolocne s niekolkymi kolegami na
to, Ze vzhfadom na pocet krajin v Gnii mdze byt dokonala spolupraca problémom. V urcitych smeroch
som sa nevyhol ani slovam o naivite. Samozrejme, cely rad vyhod eurdpskej spoluprace a integracie
nemozno spochybnit. Dolezité v kazdom pripade je, aby sa za¢alo skutoéne otvorene diskutovat o
problémoch a hladali sa rieSenia su¢asnych komplikacii.

Kto je Oliver E. Williamson

Narodil sa v roku 1932 v State Wisconsin. Od roku 1988 aZ dodnes je emeritnym profesorom biznisu,
ekondmie a prava na univerzite v Berkeley. Ma 12 doktoratov, publikoval 6 knih a 140 vedeckych
¢lankov. V roku 2009 ziskal Nobelovu cenu za ekondmiu za teériu, ktora firmy povazuje za organizacné
Struktury slGziace na rieSenie konfliktov. Prave pohfadom na fungovanie firiem sa preslavil. "Prili§ ¢asto
hovorime o zlyhani trhu, treba sa pozriet aj na zlyhania vlad a regulaénych organov.

Williamson je piatym nobelistom, ktorého k ndm pozvala Ekonomicka | univerzita , Tatra banka a Virtual
Scientific Laboratories.

Spat na obsah

KoSice pokorili Bratislavu
[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 06/10/2011; s.: 13; FIRMY & FINANCIE; Tomas Tistan]

Hokejovy Sampionat. Cudzinci minuli na vychode viac ako v hlavnhom meste.

KoSice - FanuSikovia poc¢as hokejovych majstrovstiev sveta v KoSiciach za jedenast dni minuli 4,7
miliéna eur. Ide o necell polovicu sumy, ktorll na MS "zarobila" Bratislava. Podla vyskumu Ekonomickej
fakulty Technickej univerzity v KoSiciach, ktory robila v spolupraci s Ekonomickou | univerzitou v
Bratislave |, najviac z pefiazenky vytiahli zahrani¢ni fandsikovia, pri€om v metropole vychodu nechali 2,6
miliéna eur. Autorka $tadie z Katedry regionalnych vied Ekonomickej fakulty Miriam Sebova vzhladom
na pocet respondentov hovori o relativne presnych odhadoch. "Zistovanie sme robili na 3 500
respondentoch, 6o znamen4, Ze Statisticka odchylka je tu velmi mald." Samotni KoSi¢ania na sluzby
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spojené so Sampionatom vydali 385-tisic eur, Slovaci mimo KoSic okolo 1,8 miliéna. V porovnani s
Bratislavou je v KoSiciach aj vyrazne menSi podiel zahrani¢nych fandsikov. "To slvisi s celkovou nizSou
navstevnostou. V Bratislave k poloviénému podielu zahraniénych divakov pomohli Cesi. V KoSiciach tim,
ktory by masovo pritiahol svojich fantsikovov, chybal. Vypredané boli len tri zapasy," spresnila. Zapasy v
KoSiciach videlo 78-tisic divakov, ktori po prepocte predstavovali 50-tisic unikatnych navstevnikov.

POKRACOVANIE NA STRANE 14
DOKONCENIE ZO STRANY 13

Podiel unikatnych zahrani¢nych fanisikov tak predstavoval skoro Sestinu. Pri divackej Statistike ich bola
patina. Rozdiel v pocte navstivenych zapasov tiezZ vysvetluje nepomer minutych penazi Slovakmi a
zahraniénymi turistami. "Svajgiari navstivili v priemere vy3e pat zapasov, Slovaci okolo dvoch,"
vysvetluje s tym, Ze vac¢simi fanusikmi sa ukazali Raki(3ania a v podstate aj ostatni turisti, ktori prisli na
vychod povzbudzovat. V centre mesta nechali takmer 485 eur, o 116 viac ako v Bratislave.

Hotely zarobili 1,2 miliona

Z biznisu sa najviac teSili hotelieri, ked na ubytovanie iSla Stvrtina z celkovej takmer patmilionovej sumy
minutych penazi. Do barov a zabavy fanuSikovia v KoSiciach investovali devat a pol tisica eur. O nieCo
menSia suma Sla na jedlo v obchodoch a reStauraciach, ale aj na suveniry. Desatinu z celkovej sumy
nechali v obchodoch. Sklamani boli taxikari, ked' z celkovych minutych pefazi sa im usli len dve
percenta. Skrt cez rozpodet im urobila blizkost Stadiéna k centru a hotelom. MS pravdepodobne splnili aj
svoj dlhodobejsi propagacny ciel, ked polovica zahraniénych fanuSikov povedala, Ze do KoSic sa chce
eSte v buducnosti vratit. Splnomocnenec mesta KoSice pre MS Otto Brixi hovori, Ze je tazko hodnotit, ¢i
4,8 milibna je vela alebo malo. "ISlo o prvé MS, preto sme nemali presne vyty¢ené o¢akavania. Tieto
peniaze pomohli mnohym koSickym podnikatelom a mestu." Tomas Tistan

4,75 miliéna eur minuli fanuSikovia na hokejovom Sampionate v KoSiciach
Co minuli fanasikovia v KoSiciach (v tis. EUR)

Spolu 4 750

Z toho:

ubytovanie 1 200
bary a zabava 959
jedlo 877
suveniry 688
obchody 447
ostatné 579

Zdroj: prieskum univerzit

Spat na obsah

KoSice pokorili Bratislavu
[Téma: Ekonomicka univerzita; hnonline.sk; 06/10/2011; HNonline; red]

Na hokejové majstrovstva sveta priSlo na vychod menej zahranié¢nych divakov, minali vSak viac.

Fanusikovia po€as hokejovych majstrovstiev sveta v KoSiciach za jedenast dni minuli 4,7 miliéna eur.
Ide o necell polovicu sumy, ktord na MS "zarobila" Bratislava. Podla vyskumu Ekonomickej fakulty
Technickej univerzity v KoSiciach, ktory robila v spolupraci s Ekonomickou | univerzitou | v Bratislave |,
najviac z pefiazenky vytiahli zahraniéni fanisikovia, pri¢om v metropole vychodu nechali 2,6 miliéna eur.
Autorka Studie z Katedry regionalnych vied Ekonomickej fakulty Miriam Sebovéa vzhladom na poéet
respondentov hovori o relativne presnych odhadoch. "Zistovanie sme robili na 3 500 respondentoch, ¢o
znamena, Ze Statisticka odchylka je tu velmi mala."

V Bratislave mifali menej

Samotni KoSi¢ania na sluzby spojené so Sampionatom vydali 385-tisic eur, Slovaci mimo Kosic okolo
1,8 milibna. V porovnani s Bratislavou je v KoSiciach aj vyrazne mensi podiel zahrani¢nych fanusSikov.

"To suvisi s celkovou nizSou navstevnostou. V Bratislave k poloviénému podielu zahraniénych divakov
pomohli ¢eski fanusikovia. V KoSiciach tim, ktory by masovo pritiahol svojich fanisSikovov, chybal.
Vypredané boli len tri zapasy," spresnila. Zapasy v KoSiciach videlo 78-tisic divakov, ktori po prepocte
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predstavovali 50-tisic unikatnych navstevnikov. Podiel unikatnych zahranié¢nych fanasikov tak
predstavoval skoro Sestinu. Pri divackej Statistike ich bola patina. Rozdiel v pocte navstivenych zapasov
tiez vysvetluje nepomer minutych penazi Slovakmi a zahrani¢nymi turistami.

"Svajéiari navstivili v priemere vySe péat zapasov, Slovaci okolo dvoch," vysvetluje s tym, Ze va&simi
fanuSikmi sa ukazali aj RakiSania a v podstate aj ostatni zahraniéni turisti, ktori prisli na vychod
povzbudzovat. V centre mesta nechali takmer 485 eur, o 116 viac ako v Bratislave.

Hotely zarobili 1,2 miliéna eur

Z biznisu sa najviac teSili hotelieri, kedy na ubytovanie iSla Stvrtina z celkovej takmer patmiliénovej sumy
minutych vydavkov. Do barov a zabavy fanusikovia v KoSiciach investovali devat a pol tisica eur. O
nie¢o mensSia suma Sla na jedlo v obchodoch a reStauraciach, ale aj na suveniry. Desatinu z celkovej
sumy nechali v obchodoch. Sklamani boli taxikari, kedy z celkovych minutych pefiazi sa im usli len dve
percenta. Skrt cez rozpodet im urobila blizkost Stadiéna k centru a hotelom.

MS pravdepodobne splnili aj svoj dlhodobejsi propagaény ciel, kedy polovica zahranié¢nych fanaSikov
povedala, ze do Kosic sa chce eSte v buducnosti vratit. Splnomocnenec mesta KoSice pre MS Otto Brixi
hovori, Ze je tazko hodnotit, ¢i 4,8 miliéna je vela alebo malo. "ISlo o prvé MS, preto sme nemali presne
vyty€ené ocakavania. Tieto peniaze pomohli mnohym koSickym podnikateflom a mestu."”

Tomas Tistan
Spat na obsah

V zdravotnictve sme mohli zosta t
[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 06/10/2011; s.: 19; HN+; Vladislav Doktor]

Podpredseda Predstavenstva J&T Finance Group lvan Jakabovi¢ pre Hospodarske noviny:

V novom projekte HN+ vam kazdy defi prinaSame analyzy, rozhovory, rebricky a profily najddlezitejSich
fudi z biznisu. Stvrtky patria exkluzivnym rozhovorom s najuspesnejSimi fudmi v rubrike Esa
slovenského biznisu

Comu v stéasnosti venujete v praci najviac éasu?

Ak mam byt Gprimny, ani neviem presne povedat, ¢i je moja praca viac bezna rutina, alebo je to projekt
za projektom. V kazdom pripade by som to asi rozdelil do dvoch hlavnych oblasti - riadenie a kontrola
spolo¢nosti a nové projekty.

Cely vas pracovny den je teda len o stretnutiach, na ktorych vyhodnocujete vyhody a rizika novych
projektov?

Ako kedy. NajradSej mam dni, ktoré nie su stereotypné a je v nich vela novych situacii, ktoré musite
rieSit. Ale takisto su v mojom pracovnom tyzdni pravidelné zasadania predstavenstiev a roznych
investi¢nych a Uverovych komisii.

Zostavate nadalej na Uzemi strednej Eurdpy, alebo je opat v hre aj Rusko ¢i Balkan?

Nechcem sa vyjadrovat k novym akviziciam. Je to ur¢itym spésobom odkrytie kariet konkurencii. V
kazdom pripade vSak urcite nie je tajomstvom, Ze v ramci jednotlivych holdingov rieSime potencialne
projekty aj v krajinach, ako su Rusko &i Balkan.

V akych odvetviach sa chce J&T Finance Group v nasledujicich mesiacoch najviac posilnit?

J&T Finance Group je v si€asnosti hlavne bankovy a finan¢ny holding, ktorého kostru dnes tvoria J&T
Banka v Ceskej republike, jej pobo¢ka na Slovensku a dalej J&T Banka v Rusku a vo Svaj€iarsku.
Nedavno sme posilnili naSu poziciu vo finanénom sektore akviziciou ¢eskej spolo¢nosti Atlantik.

Preco skupina nikdy nenasla odvahu vstapit do automobilového priemyslu?

Pokial ide o osobné automobily, ani si nepamatam, Zze by sme sa nad tym niekedy zamyslali. Podla mfa
v tomto segmente su karty rozdané a my sme nikdy neuvazovali vstupovat dofi. No nikdy nehovorim nie.
A treba povedat, Ze v automobilovom priemysle uz pritomni sme. J&T konsolidovala vyrobcu autobusov
SOR Libchavy. Dnes je tento podnik su¢astou Struktir Energetického a priemyselného holdingu (EPH),
resp. bude su¢astou novovytvaranej Struktary EP Industry.



Co J&T prinieslo spojenie s Petrom Kellnerom v EPH?

Moznost realizovat akvizicie, ktoré by za inych okolnosti realizovat nemohla. Rozhodnutie o spojeni s
PPF v oblasti energetiky zrelo uz dlhSie. Energeticky holding, ktory u nas Dan Kretinsky vybudoval, a
predovSetkym samotny Dan bol pre naSich partnerov vefmi zaujimavym aktivom. EPH zaroveri mal
nastaven( rastovu stratégiu, ktori chcel napinat. Kriza, ktora priniesla nové zaujimavé investiéné
prilezitosti v oblasti energetiky, ktoré vSak presahovali dovtedajSie moznosti holdingu, tak realizaciu
spojenia len urychlila. Partnerstvo teda prinieslo hlavne moznost realizacie akvizicii, ako boli uholna
bana Mibrag ¢i Elektrarne Opatovice.

Napriek tomu ste sa rozhodli vybudovat viastny strojarsky holding, pre¢o?

EP Industry (EPI) v prvom rade nie je strojarsky holding, ale holding neenergetickych aktiv. EPI vznikla
ako logicky krok odélenenia energetickych od neenergetickych a strojarskych aktivit. Pre riadenie
energetickych aktiv vyuzivate profesionalny manazment v oblasti energetiky. Taktiez pre pripadné
financovanie na finanénych trhoch, napriklad prostrednictvom emisie dlhopisov, je pre investorov
vhodnejSie, aby boli holdingy samostatné a tak lepSie Citatelné.

Do akej miery je pre vas hrozbou dlhova kriza?

Dlhova kriza je aktualna téma. Pozorne sledujeme vyvoj v eurozone a tiez v inych ¢astiach sveta.
Myslim si vSak, Ze na rozdiel oproti roku 2008 je dnes bankovy sektor omnoho opatrnejsi a pozornejsi
nez pocas finanénej krizy. Takmer vSetky finan¢né institlcie zaviedli nové opatrenia na ochranu a
stabilitu.

Je J&T teraz lepSie pripravena na krizu?

Urcite ano. Kriza na prvé pocutie vytvara pre mnohych dojem zla a problémov, vaéSinou to tak aj byva,
ale prave kriza je pre nas typ spolo¢nosti to, €o vytvara nové a vyznamné prilezitosti na trhu, mozné
nové akvizicie a investicie, pokial ste na fiu pripraveni...

Do €oho uz neinvestujete peniaze?

Neda sa povedat, do ¢oho neinvestujeme. My sme vzdy investovali s ciefom zhodnotit naSe a klientske
zdroje, a to ostalo aj nadalej. Vyhladavame prilezitosti, ktoré splfiaju o¢akavané predpoklady na vynos
pri akceptovatefnom riziku.

Urobili by ste s odstupom ¢asu pri podnikani nie¢o inak?

Najde sa vela prikladov, ktoré sme mohli spravit inak, lepSie, keby sme vedeli, ako sa bude dany
segment alebo trhové prostredie vyvijat. Napriklad by sme nezatvorili Eurdpsku zdravotnu poistoviiu a
nadalej ostali v zdravotnictve. Tam vidim velky potencidl, ale pokial nemame zdravotnu poistovriu, tak to
nema zmysel.

Mate eSte nejaky nesplneny sen v pracovnej oblasti?

Mam eSte vela snov a dufam, Ze sa mi ich eSte vela podari splnit. VaéSinou st spojené s novymi
projektmi a taktieZ s riadenim spolo¢nosti.

Peniaze davaju ¢loveku na jednej strane velku slobodu, ale na druhej strane sa mézu prenho stat aj
zatazou. Ako je to vaSom pripade?

Zatazou urcite nie si. My sme sa rozhodli pésobit’ vo finanénom sektore a tu sU peniaze pracovnym
prostriedkom.

Zmenil vas nejako majetok, ktory mate?
Dufam, Ze nie, iba ak k va¢Sej zodpovednosti a pracovitosti.

Citite sa viac zaviazany voci tym, ktorych peniaze spravujete?

Nemyslim si, ze "byt zaviazany" je to spravne slovo, ktoré opisuje nas vztah s klientmi. My vytvarame
prilezitosti, ktoré sa nasim klientom péacia, a preto sme dlhodobi partneri. Nemame problém sa podelit' s
dobrym projektom prave pre synergie, ktoré tym vznikaju. Vytvarame vela novych produktov, ktoré
spajaju moznosti vyhodnejSieho zhodnotenia finanénych prostriedkov ako konkurencia.
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Kto je Ivan Jakabovi¢

Rodék z Bratislavy. Je absolventom Fakulty hospodarskej informatiky Ekonomickej | univerzity. v
Bratislave . Spolu s Patrikom Tka¢om a jeho otcom Jozefom Tka&om stdli pri zrode finanénej skupiny
J&T Finance Group. Od roku 1999 je podpredsedom Predstavenstva J&T Finance Group.

Mnohé z veci, ktoré sme zmenili, neboli ani tak vyvolané krizou, ale skor boli krizou urychlené. Napriklad
vytvorenie a od¢lenenie jednotlivych holdingov Tatry mountain resorts, Best hotel Properties, J&T Real
Estate a Energetického a priemyselného holdingu, hovori lvan Jakabovi¢.

"Zarobit ¢o najviac pefiazi je to, o od vas o¢akavaju klienti, ktorych peniaze spravujete.
Spéat na obsah

V KoSiciach hodnotili ekonomicky prinos majovyc h majstrovstiev sveta v
Fadovom hokeji pre mesto a region

[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio Regina, 18:00; 05/10/2011; Zurnal Radia Regina; Z domova;
Martin Kaluzak]

Marta VyboStekova, moderatorka: "V KoSiciach dnes hodnotili ekonomicky prinos majovych
majstrovstiev sveta v ladovom hokeji pre mesto a region. Stadiu o navstevnosti mesta po¢as Sampionatu
a vydavkoch navstevnikov vypracovala Technicka univerzita v spolupraci s bratislavskou Ekonomickou
univerzitou . Celkovo sa podla koSickej samosprava projektovych pracovnikov majstrovstva KoSiciam
vyplatili. Podrobnosti zistoval Martin Kaluzak."

Martin Kaluzak, redaktor: "Majstrovstva sveta boli dosial najva¢sim podujatim, organizovanym v
Kosiciach."

Richard Rasi, primator Kosic: "Mestska kasa zatial prezila. Pre budicnost a pre mesto to bol
jednoznacéne UspesSny Sampionat.”

Martin Kaluzak, redaktor: "Priame vydavky mesta boli priblizne 200 000 eur."

Oto Brixi, byvaly splnomocnenec primatora mesta pre majstrovstva sveta v fadovom hokeji: "Cast
penazi sa vrati ¢i uz z podielovych dani, alebo z dani ktoré plynd z podnikatel'skej ¢innosti."

Martin Kaluzak, redaktor: "Zahrani¢ni navstevnici mifali v KoSiciach radovo viac ako doméaci. Jeden
priemerne nechal v KoSiciach takmer 500 eur, z toho priblizne 170 na ubytovanie."

Peter Dzupka, realizator Studie: "Najviac minuli na ubytovanie, potom minuli najviac na zabavu."
Martin Kaluzak, redaktor: "Naopak, najnizSie vydavky mali na dopravu v ramci mesta."

Peter DZupka, realizator Studie. "Na taxiky, na verejnd hromadnu dopravu, na pozi¢iavanie aut, tie
objemy zdrojov boli absolUtne bezvyznamné. Nezaznamenali naozaj Ziadne vyrazne zvysSené trzby."

Martin Kaluzak, redaktor: "Najvacsi rozdiel medzi KoSicami a hlavnym centrom Sampionatu Bratislavou,
bol v pomere domaci, zahrani¢ni navstevnici."

Miriam Sebova, realizatorka $tadie: "V Kosiciach prevazovali ludia najmé z Kosic, Slovaci mimo Kosic,
kdezto v Bratislave velky pocet fudi tvorili prave zahraniéni navstevnici, vySe 50 %."

Martin Kaluzak, redaktor: "Mesto chce podobné Studie v spolupréaci s Technickou univerzitou nechat
vypracovat’ aj pri dalSich velkych podujatiach.”

Anton CiZmér, rektor Technickej univerzity v KoSiciach: "Cielova funkcia tohto vyskumu nie st &isla

samotné, ale najma to, aké nastroje by sme mali pouzit, aby v budicnosti sme viacej zatraktivnili mesto
a regioén pre zahraniénych navstevnikov."

Spat na obsah

V KoSiciach hodnotili ekonomicky prinos majovyc h majstrovstiev sveta v
Fadovom hokeji pre mesto a region
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[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio Slovensko, 18:00; 05/10/2011; RadioZurnal Slovenského rozhlasu;
Z domova; Martin Kaluzak]

Oto Gorner, moderator: "V KoSiciach hodnotili ekonomicky prinos majovych majstrovstiev sveta v
fadovom hokeji pre mesto a region. Studiu vypracovala Technicka univerzita v spolupraci s bratislavskou
Ekonomickou | univerzitou . KoSiciam sa podla samospravy Sampionat oplatil. Nahraval Martin
Kaluzak."

Martin Kaluzak, redaktor: "Majstrovstva sveta boli dosial najva¢sim podujatim, organizovanym v
KoSiciach."

Richard Rasi, primator KoSic: "Mestska kasa zatial preZzila. Pre budicnost a pre mesto to bol
jednoznaéne UspesSny Sampionat.”

Martin Kaluzak, redaktor: "Priame vydavky mesta boli priblizne 200 000 eur."

Oto Brixi, byvaly splnomocnenec primatora mesta pre majstrovstva sveta v ladovom hokeji: "Cast
penazi sa vrati ¢i uz z podielovych dani, alebo z dani ktoré plynd z podnikatel'skej ¢innosti."

Martin Kaluzak, redaktor: "Zahranini navstevnici mifali v KoSiciach radovo viac ako domaci. Jeden
priemerne nechal v KoSiciach takmer 500 eur, z toho priblizne 170 na ubytovanie."

Peter DZupka, realizator Studie: "Najviac minuli na ubytovanie, potom minuli najviac na zabavu."

Peter Dzupka, realizator Stidie. "Na taxiky, na verejn hromadn( dopravu, na pozi€iavanie aut, tie
objemy zdrojov boli absolUtne bezvyznamné. Nezaznamenali naozaj Ziadne vyrazne zvysSené trzby."

Martin Kaluzak, redaktor: "Najvacési rozdiel medzi KoSicami a hlavnym centrom Sampionatu Bratislavou,
bol v pomere domaci, zahrani¢ni navstevnici."

Miriam Sebova, realizatorka stadie: "V Kosiciach prevazovali ludia najma z Kosic, Slovaci mimo Kosic,
kdezto v Bratislave velky pocet ludi tvorili prave zahrani¢ni navstevnici, vySe 50 %."

Martin Kaluzak, redaktor: "Mesto chce podobné Stidie v spolupraci s Technickou univerzitou nechat
vypracovat aj pri dalSich velkych podujatiach.”

Anton Cizmar, rektor Technickej univerzity v KoSiciach: "Cielova funkcia tohto vyskumu nie st &isla
samotné, ale najma to, aké nastroje by sme mali pouzit, aby v budicnosti sme viacej zatraktivnili mesto
a regioén pre zahraniénych navstevnikov."

-END

Spat na obsah

Nobelista Williamson: Kriza sa nevyrieSi nieko  kymi politickymi rozhodnutiami
[Téma: Ekonomicka univerzita; investujeme.sk; 07/10/2011; Investujeme.sk; red]

Cim viac pracujem a u&im sa, tym viac zistujem, o v&etko eSte neviem. Tymito slovami zadal drzitel
Nobelovej ceny za ekonémiu za rok 2009 svoju prednasku v aule Ekonomickej | univerzity | v Bratislave .
Slovéa podla Williamsona patria americkému revolucionarovi Thomasovi Jeffersonovi. Profesor
Williamson patri k verejne nie velmi znamym vedcom a akademikom.

Kriza ako dévod deregulacie a obmedzenej racionality

O. Williamson je autorom mnohych Stadii, ktoré sa venuju problematike ekonémie transakénych
nakladov. Podla jeho slov ma tato oblast svoje opodstatnenie nielen v dneSnej dobe, ale aj pre
bududcnost. ,,Myslim si, ze ide o sfubnu oblast a mohla by nam poméoct vyhnat sa tym najhorSim
chybam spred desiatich rokov," povedal Williamson.

Williamson sa vyjadril, Ze otazkou vyrieSenia su¢asnej krizy je najma pochopenie viacerych
ekonomickych suvislosti a nasledna aplikacia uc¢innych opatreni do praxe. Jednym z aspektov je
fungovanie trhov a firiem v ekonomickom prostredi, ¢o velmi Uzko suvisi aj s jeho pracou. Mysliet si, ze
kriza sa vyrieSi niekolkymi politickymi rozhodnutiami, je podla Williamsona omyl. Opatrenia musia byt
najma dlhodobého charakteru. Politické rozhodnutia st vSak podla Williamsona ¢asto ovplyviiované
dizkou volebného mandéatu, o méZe mat na racionalnost prijimanych opatreni podstatny vplyv.



Williamson sa pocas prednasky svojimi mysSlienkami dotkol fungovania celej ekonomiky. Jeho teérie z
oblasti transakénych nakladov totiz velmi Gzko slvisia nielen so vznikom firiem, ale aj s formovanim ich
finanénych Struktdr, s politikou zameranou na rozvoj konkurencie na trhoch, s problematikou
deregulacie, optimalnou velkostou a rozsahom ¢€innosti firiem. AvSak podla Williamsona je klt¢ovym
poznatkom skutoénost, Ze fudia maju obmedzeni schopnost uskutoériovat dokonale informované
rozhodnutia. Williamson sa na tému krizy taktieZ vyjadril, Ze urcité znaky jej povodu je mozné hladat aj v
deregulacii nielen finanéného sektora, ktora prebiehala najma v priebehu poslednych dekad.

Pritomnost’ Williamsona si najmé v ¢ase krizy velmi ceni aj rektor Ekonomickej | univerzity v

Bratislave , Rudolf Sivak: ,,Pan profesor Williamson patri k jednym z najcitovanejSich svetovych
ekondmov a povazuje sa za najvyznamnejSieho ekonéma, ktory sa v poslednych desatrociach zaoberal
problematikou ekonomickej organizacie a institaciam.”

Nobelovka 2009: Preco existuju firmy a kde su ich hranice?

O. Williamson ziskal v roku 2009 Nobelovu cenu za vyskum v oblasti analyzy ekonomickej kontroly,
presnejSie za pochopenie hranic firiem. Bol oceneny za tedriu, ktora sa snazi zodpovedat na otazku,
preco a aké velké su firmy. Ekonomicka teoria hovori, Ze firmy reprezentuji oproti systému trhu iny
koncept riadenia. V kone¢nom désledku vSak vo firmach vSak vzdy niekto rozhodne direktivne. Na trhu
naopak rozhoduje v6la oboch stran po spolupréaci ako aj reakcia na meniace sa trhové podmienky a tym
na zmluvné podmienky, predovSetkym na ceny.

Podla Williamsona je vo vSeobecnosti trh omnoho efektivnejSim spdsobom organizéacie, pretoze ovela
efektivnejSie dokaze spracovat informacie. D6vodom existencie firmy je existencia nakladov tohto
trhového systému, ktoré ekonomicka tedria nazyva transakénymi nakladmi (néklady na vyjednavanie
kontraktov). Za tento poznatok ziskal Nobelovu cenu za ekonémiu v roku 1991 Ronald Coase. Do urcitej
velkosti firmy su tieto transakéné naklady vysSie ako naklady pri pripadnom neefektivnom direktivnom
riadeni firmy.

Williamson vo svojom diele odpoveda na otazku, preco vlastne existuju firmy a kde su ich hranice.
Hlavnym Williamsonovym argumentom pre uréenie velkosti firiem je rozdiel v tom, ako firma a trh rieSia
konflikty zaujmov. Podla Williamsona na trhu dochadza ku konfliktom zaujmov, pretoZe strany na trhu
musia vyjednavat. Kazda z nich ma totiz pri vyjednavani kontraktov svoje zaujmy, ktoré sa snazi chranit.
Naopak vo firme su tieto konflikty zaujmov rieSené direktivne.

Problémom firmy z Williamsonovho pohladu je to, Ze tato rozhodujlca autorita mdze byt zneuzita. Riziko
trhu je skuto¢nost, Zze mdze viest k handrkovaniu a komplikovaniu obchodnych vztahov. V désledku
toho maju ludia tendenciu vyuzivat instittciu fiiem kdekolvek tam, kde je napriklad nedostatok
konkurencie alebo existuji konflikty. Tieto problémy sa modzu v praxi rieSit napriklad vytvorenim
spolo¢nej firmy alebo akviziciou.

Naopak konkurenéné trhy funguji spolahlivo, pretoZe subjekty na trhu sa v pripade sporu mézu obratit
na inych obchodnych partnerov. AvSak ak je konkurencia obmedzena, ,,alternativa” firmy je pre rieSenie
konfliktu vhodnejSia ako trh. Williamson svoju teériu podklada empirickymi datami.

Nobelova cena za ekonémiu za rok 2009 bola udelena nielen Oliverovi Williamsonovi, ale aj Elinor
Ostromovej. Ostromova sa tak stala prvou Zenskou drzitelkou Nobelovej ceny za ekondémiu v historii.

Oliver Eaton Williamson

Americky profesor sa narodil 27. septembra 1932 vo Wisconsine v USA. V sU¢asnosti je povaZzovany za
jedného z najvplyvnejSich odbornikov v oblasti ekonomickej organizacie a institlcii. Je autorom
mnohych Stadii o ekondmii transakénych nakladov. Je ¢lenom Narodnej akadémie vied, Americkej
akadémie vied a Ekonometrickej spolo¢nosti. Je drzitelom 12 ¢estnych doktoratov z prestiznych
univerzit. Publikoval celkovo 6 knih a 140 vedeckych a odbornych ¢lankov vo vyznamnych zahranié¢nych
Gasopisoch. V stc¢asnosti je emeritnym profesorom biznisu, ekonémie a prava na University of California
v Berkeley. Nobelista O. Williamson vystapil na tlacovej besede a prednaske na pdde Ekonomickej
univerzity | v Bratislave | 5. oktobra 2011. Témou prednésky bola ,,Ekondmia transakénych nakladov:
Pévod a prekazky, aplikacie a vyzvy". Vo svojom vystlipeni sa venoval najma vplyvu transakénych
nakladov na spravanie hospodarskych subjektov a celej ekonomiky. V minulosti uzZ v priestoroch
Ekonomickej  univerzity v Bratislave  prednéSali aj dalSi drzitelia Nobelovej ceny za ekondmiu. Boli
nimi Robert J. Aumann (2008), Edward C. Prescott (2009), Robert A. Mundell (2010) a Edmund S.
Phelps (2010). Ekonomicka | univerzita v Bratislave | o tychto podujatiach vZdy informuje na svojej
internetovej stranke.

Foto: www.eubal.sk

Spéat na obsah
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Novy oblastny riadite I DAF
[Téma: Ekonomicka univerzita; Truck & Business; 03/10/2011; 03/2011; s.: 6; Aktuality; redakcia]

Novym oblastnym riaditelom spolo¢nosti DAF Trucks CZ, s. r. 0., ktora na slovenskom trhu zastupuje
holandského vyrobcu nakladnych automobilov zna¢ky DAF, sa stal Lucius Richter. Narodil sa 27.
februara 1974 v Bratislave. V roku 2005 absolvoval Ekonomickd  univerzitu v Bratislave |. Pracoval v
Slovenskej kreditnej banke. Od roku 1997 posobil v B.O.F., a. s., vdbec prvej lizingovej spolo¢nosti na
Slovensku, ako lizingovy manazér a od 1. jila 2006 ako obchodny riaditel spolo¢nosti. Lizingova
spolo¢nost B.O.F, a. s., sa v decembri 2007 po UspeSnom zakonéeni akvizicie stala dcérskou
spolo&nostou VUB banky. Lucius Richter je Zenaty a ma dvoch synov, 7-roéného a 13-roéného. Medzi
jeho zaluby patri Sport, auta, lode a rodina. V stc¢asnej funkcii je od 1. juna 2011.

Spat na obsah

Uverovy trh je taZzko predvidate ny
[Téma: Ekonomicka univerzita; banky.sk; 06/10/2011; banky.sk; Jozef Rynik]

Zita Zemkova, generalna riaditelka OTP Banky vidi jej budicnost je v retaili a medzi malymi a strednymi
firemnymi klientmi. Podla nej tato jeseri praje vkladom, ludia su v si¢asnosti opatrnejsi a radSej sporia.

Vystudovali ste ekondmiu ako ste sa dostali k bankovnictvu?

VysStudovala som Fakultu riadenia vyrobnych odvetvi na Ekonomickej | Univerzite v Bratislave . Po
Skole som planovala doktorandskeé Stadium a kariéru na akademickej pode. Skusila som si vSak podat aj
prihlasku aj do Statnej banky Ceskoslovenskej a svoju kariéru som zadala na jej poboéne v Rimavskej
Sobote.

Co ste tam mali na starosti?
RieSila som firemné Gvery hlavne pre priemysel. Uz v roku 1987 som presla pracovat do Bratislavy, kde
som mala na starosti Gverovanie investi¢nej vystavby pre chemicky priemysel.

Po posobenf v Statnej banke Ceskoslovenskej ste presli do VUB. Aky bol rozdiel pracovat v stkromnej a
Statnej banke?

Rozdiel bol velky. Bola som v time, ktory transformoval SBCS na komeréni VUB a preto som stéla uz
pri jej zrode. Vacsina fudi nemala skusenosti s komerénym bankovnictvom. UCili sme sa priebezne a
praxou. Vychadzali sme z vedomosti starSich kolegov, ktori uz pracovali v sikromnom bankovnictve.
Sukromna banka je v porovnani so Statnou univerzalnejSia a svoje aktivity realizuje na inych principoch
a zakonoch ako Statne banky. Sukromné banky sa dnes venuju hlavne retailu, korporatnym klientom a
investiénému bankovnictvu.

Na akych poziciach ste pracovali vo VUB?
Na zaciatku som pracovala v investicnom bankovnictve, hlavne v oblasti poradenstva a primarnych
emisii cennych papierov. Pripravovala som finanéné analyzy spolo¢nosti.

Preco ste odisli do Investi¢nej a rozvojovej banky?

Clovek ma v Zivote niekedy pocit, Ze potrebuje zmenu. Prave v tomto ¢ase som dostala ponuku na
zaujimavu poziciu v IRB, ktora bola v tom ¢ase pred privatizaciou. Niekolko rokov bola v natenej sprave
a tak zaostavala vo vyvoji oproti inym komerénym bankam. Ked som nastupila na nova poziciu dost dlho
mi trvalo kym som si zvykla na "nové podmienky". IRB banka bola v porovnani s VUB asi desat krat
mensia a tazko sa mi zvykalo na mensie &isla.

Ako sa zmenila IRB po jej kipe OTP Bankou?
Zmena bola velmi vyrazna. Novy majitel priniesol aj nové know-how, vytvoril nové portfélio produktov,
zmenil procesy a rozSiril pobockovu siet.

Aké pozadie ma OTP Banka v Madarsku?

OTP Banka v Madarsku ma viac ako 60 rokov a velkostou pripominala nasSu Slovensku sporitelfiu. V
Madarsku je OTP Banka velmi silnd a ked sa tu povie "idem do banky", kazdy tym mysli OTP Banku.
Banka ma aj v su¢asnosti na madarskom trhu dominantné postavenie, aj ked konkurencia je silna.

OTP Banku som vnimal ako silnG v agrosektore stale to plati?

V rokoch 2006-2007 sme boli silni v tomto sektore. Mali sme dostatok likvidity a zameranie na
agrosektor bola stratégia manazmentu. NaSa orientacia na agrosektor vSak pretrvava nadalej. V krize sa
vSak ukazalo, Ze rozhodnutie orientovat' sa na velkych korporatnych klientov nebolo najstastnejsie.
Stredne velka banka by sa nemala prili§ angazovat v Gveroch pre velké podniky. Mnohé Gvery nam
zlyhali a tak sme k nim v dalSich rokoch 2009-2010 tvorili opravné polozky. Od roku 2008 sme boli
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opatrnejsi.

To je aj dévod preco ste sa rozhodli zamerat na retail?
Ano, ale okrem retailu sa zameriavame na segment SME, teda na malé a stredné firmy. Pomaly sa vSak
vraciame aj k agrouverom.

Ako sa chystate prilakat novych klientov v silnej konkurencii? Planujete na jeseri nejaké akcie?

Tato jesen praje vkladom. Ludia su opatrnejsi a viac sporia. Od septembra sme priniesli novy
terminovany vklad s rasttcim drokom. O tento vklad je velky zaujem a objem predaja nam denne rastie.
Tento narast hodnotim pozitivne. Pri niektorych viazanostiach terminovanych vkladov ponikame
klientom najvyhodnejSie podmienky zhodnotenia Uspor na trhu.

Dokedy mdzu banky dvihat Groky na vkladoch a budd nasledovat aj vySSie aroky na Gveroch?

Je tazké jednoznacne predpovedat, ako sa bude trh Gverov vyvijat. Okrem sadzieb Eurdpskej centralnej
banky ho silne ovplyvriuje aj konkurenéné prostredie. Kazda banka ma vlastnd arokovu politiku. MenSie
banky, ktoré maju horsiu likviditu sa spravaju inak ako velké banky. Predpokladam vSak, Ze Groky na
vkladoch sa uz velmi dvihat nebudd. Rovnako predpokladam, Ze ani Groky na Gveroch uz nebudu klesat
v tempe minulého roka.

Agentira Moody's vaSej banke znizila v auguste rating ¢o to znamena pre banku a pre jej klientov?
Rating zaujima viac velkych firemnych a inStitucionalnych klientov. Na retailovych ani korporatnych
klientov nema tato zmena ziaden vplyv a sluzby im budeme poskytovat rovnako ako doposial.
Ukoncenie spoluprace s agentirou Moody’s sme zvaZovali uz dihSiu dobu a v auguste sme poZziadali o
ukonc&enie hodnotenia.

Na p6de bankovej asociacia sa viedla nedavno diskusia o zavadzani zakaznikov pri ro€nych vynosoch.
Co si o tom myslite je to zavadzanie?

Banky sa v tychto pripadoch snazili vyuzit prilezitost ako zatraktivnit relativne nizke Grokové sadzby.
Argument NBS o tom, Ze je korektné uvadzat Groky na ro¢nej baze vSak povazujem za opodstatneny.

V Madarsku maji bankovd dan na Slovensku uz je tiez prijata viadou. PoSkodi jej zavedenie na
Slovensku vase podnikanie?

So zavedenim bankovej dane sme pog¢itali uz davnejSie a budeme musiet tieto naklady kompenzovat. V
Ziadnom pripade sa to vSak neodrazi na vy$3ich poplatkoch pre klientov. Setrit budeme skér na
rezijnych nakladoch, prehodnotime rentabilnost pobociek a zatvorime tie, ktoré nie s pre banku
dostatocne efektivne.

Spat na obsah

Petrzal €ania upratovali svoje okolie
[Téma: Ekonomicka univerzita; Bratislavské noviny; 06/10/2011; 33/2011; s.: 10; Nezaradene; brn]

PETRZALKA V ramci Medzinarodného roka dobrovolnikov a pogas Dni dobrovolnikov 2011 sa aj v
Petrzalke uskutoCnili aktivity pre verejnost.

Mestska cast za aktivnej spoluprace Bratislavského regionalneho ochranarskeho zdruzenia BROZ
vybrala na 23. a 24. septembra 2011 tri lokality 4. stupria ochrany, kde dobrovolnici mohli pomdct
vycistit tizemie od odpadkov. V piatok priSlo do chraneného arealu Chorvatskeho ramena 54
dobrovolnikov - Ziakov ZS Turnianska, zamestnancov Miestneho Gradu PetrZalka a firemnych
dobrovolnikov zo spolo¢nosti IBM Slovensko. V sobotu sa stretlo az 56 dobrovolnikov. Okrem
pracovnikov petrzalského miestneho Uradu upratovali v arealoch Hrabiny a Sovi les aj obyvatelia z
réznych Casti PetrZzalky aj zaujemcovia z Ruzinova, Rusoviec, Malaciek, Velkého KrtiSa, Kosic,
Bieloruského Minska, zo Srbskej Vojvodiny €i z talianskeho Neapolu. Podujatie na pomoc prirode v
chranenych areéaloch oslovilo r6zne ob¢ianske zdruzenia. INEX Slovakia, Integrasa, KIDS,
zamestnancov Kraft foods, ZSE Distriblcia, Dekret, Orange Slovensko, Jazykovy Gstav SAV, S - ITS,
Slov-Air, Ekonomicka | univerzita |, OU Bratislava. Naj¢astejsim druhom odpadu boli plastové a sklené
ffase ¢&i plechovky od napojov, potravinové obaly, stavebny a bytovy odpad, pneumatiky a staré
oblecenie.

(brn)

Spat na obsah

Podpora slovenského exportu
[Téma: Ekonomicka univerzita; TA3, 18:30; 09/10/2011; Hlavné spravy; Z domova; Daniel Horfak]
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MODERATOR: Gabriela Marchevska, Richard Trutz

Gabriela Marchevska, moderatorka TA3: "Slovensko by malo viac podporovat export. Podla
podnikatelov sa bez zdsadnej zmeny v buduicnosti len tazko presadia vo svete. Slovensko je pritom
odsutdeny na vyvoz. Tvori az 85 percent naSho hrubého doméaceho produktu.”

Daniel Horfiak, redaktor TA3: "Svetu dnes vladnu tie krajiny, ktoré udavaju tempo vo vyrobe vyspelych
technolégii. Ak chceme konkurovat americkych, nemeckym &i japonskym podnikom, musime inovovat.
Na to v8ak nemame kapacity. Skolstvo je v zlom stave, do vedy a vyskumu davame najmenej pefiazi zo
vSetkych ¢lenov Unie. Na to, aby sme sa presadili, potrebujeme urobit’ systémovu zmenu."

Peter Balaz, Ekonomicka | univerzita v Bratislave |: "Totalnu podporu viastne zvySovania kvality a
trovne slovenskych vysokych $kél, ktora by pripravila ludi a ucitefov a odbornikov a vedcov pre to, aby
pripravila garnitaru ludi, ktori budi mat takéto vlastnosti a budd to schopni zabezpecovat. To znaci, my
sa bavime dneska o zhruba 20 rokoch."

Daniel Horfiak, redaktor TA3: "Dnes je nas potencial v energetike, strojarenstva a stavebnictve. Ak ho
chceme vyuzit, zostavaji nam najma rozvojové krajiny. Ci uz vychodnej Eurépy, strednej Azie alebo
Afriky. Podl'a ministerstva hospodarstva td nevyuzivame potencial. Do tychto regiénov nesmeruje ani 10
percent slovenského exportu. Vo velkej miere za to moze fakt, Ze krajiny ako Ukrajina ¢i Kazachstan su
u nas vnimané ako rizikové z politického ¢i ekonomického hladiska. Podnikatelia, ktori pdsobia na tychto
trhoch uz niekolko rokov tvrdia, Ze to su len famy."

Juraj Prochadzka, exportér, ELTECO: "Bolo by treba zmenit pohlad na tieto krajiny, pretoze su to
krajiny, ktoré st velmi cennymi a seriéznymi partnermi.”

Daniel Horfak, redaktor TA3: "Rozbehnat export do rozvojovych krajin nie je jednoduché. Stat chce
poméct podnikatelom pri nastartovani vyvozu cez Eximbanku."

Mario Schrenkel, generalny riaditel Eximbanky: "Jedna sa o tradi¢né poistenie politického a komeréného
rizika. A pripadné financovanie."

Daniel Hornak, redaktor TA3: "Daniel Horriak, TA3."

Spat na obsah

Polovica navstevnikov hokejovych MS by sa do Ko  Sic vratila
[Téma: Ekonomicka univerzita; KoSicky Korzar; 08/10/2011; 233/2011; KoSicky; SITA]

BRATISLAVA. Do KoSic by sa chcelo vratit viac ako 52 percent zahranié¢nych navstevnikov jarnych
majstrovstiev sveta v ladovom hokeji, ktorych pri§lo do mesta priblizne 7000.

Vyplyva to zo Stidie, ktori po¢as majstrovstiev urobila Katedra regionalnych vied a manazmentu
Ekonomickej fakulty Technickej univerzity v KoSiciach v spolupraci s Katedrou verejnej spravy a
regionalneho rozvoja Narodohospodarskej fakulty v Bratislave Ekonomickej | univerzity. v Bratislave .
Ako povedala pre agentdru SITA Miriam Sebova, navstevnici majstrovstiev v Kosiciach ako hlavny
ddvod, preco by sa chceli vratit do KoSic uviedli najma "zabavu", takmer 40 percent.

"To mdZe byt zaujimavé informécia pre koncept cestovného ruchu v meste," povedala Sebova.
Ugastnici prieskumu dalej oznagili za dévod dal$ej navstevy oznagili jedineénd atmosféru mesta KoSice
(21%).

Takmer desat percent zahrani¢énych navstevnikov chce KoSice navstivit v stvislosti s organizaciou
Eurépskeho hlavného mesta kultary 2013.

Statistiky IIHF eviduji na zapasoch v KoSiciach priblizne 115 000 divakov. Podla Sebovej bol viak
skuto¢ny pocet podstatne nizsi, kedZe divaci navstivili viac ako jeden zapas. Jeden divak v priemere
sledoval 2,55 zapasov.

Zahrani¢ni navstevnici videli v KoSiciach v priemere Styri zapasy, Slovaci dva. Vydavky divakov podla
Sebovej dosiahli priblizne 4,7 miliéna eur. Zahraniéni navstevnici minuli v KoSiciach 2,6 mil. eur, Slovéci
Zijuci mimo KoSic 1,7 mil eur a KoSi¢ania viac ako 384 000 eur.

Priemerné vydavky zahraniéného navstevnika boli 486 eur, Slovaci s ubytovanim 99 eur, Slovaci bez
ubytovania 65 eur a domaci KoSi¢ania 31 eur. Tieto vydavky nezahfriaju cenu vstupenky. Na ubytovanie
minuli navstevnici 1,16 mil. eur, v baroch, kluboch a na zdbavu 959 000 eur.

Na prieskume sa podielalo 48 vyskolenych anketarov, ktori priamo oslovili 3 500 respondentov, ktori
prisli v r6zne velkych skupinach, ¢iZze sa v prieskume podarilo ziskat informacie o viac ako 12 000
navstevnikoch.

SITA

-END
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Spat na obsah

50 tisic navstevnikov zavitalo do KoSic po  €as majstrovstiev sveta v Fad. hokeji

[Téma: Ekonomicka univerzita; STV Dvojka, 17:00; 07/10/2011; Regionalny dennik; Z domova; T.
Godorova]

Robert Haas, moderator Regionalneho dennika: "No a pri turizme eSte na chvilku zostaneme. 50 tisic
navstevnikov zavitalo do metropoly vychodu pocas majstrovstiev sveta v ladovom hokeji. Za dva tyzdne
minuli v meste takmer 5 miliénov eur. Aj tieto daje obsahuje Stadia, ktort zverejnili na Technickej
univerzite v KoSiciach."

T. Godorova, redaktorka Regionalneho dennika: "Prieskum realizovali Studenti Ekonomickej fakulty
dotaznikmi."

Miriam Sebova, koordinatorka prieskumu TU, KosSice: "Ciefom bolo zistit to, aki navtevnici do Kosic
prisli a kolko vydavkov tu minuli."

Anketa
Opytany 1: "Ti zahrani¢ni boli viac ochotni. Asi boli viac zvyknuti robit takéto prieskumy."

T. Godorova, redaktorka Regionalneho dennika: "Podobny prieskum realizovali Studenti aj v Bratislave a
niektoré vysledky prekvapili i samotnych organizatorov."

Peter DZupa, koordinator prieskumu TU, KoSice: "V KoSiciach minuli na zabavu vSetci navstevnici milion
eur a v Bratislave 1,2 miliéna eur pri raz takom pocte navstevnikov, ¢ize to je také mozno zaujimavé."

T. Godorova, redaktorka Regionalneho dennika: "Z prieskumu tiez vyplynulo, Ze v KoSiciach videlo
hokejové zapasy v Steel aréne takmer 30 percent z celkového poctu 400 tisic divakov."

Miriam Sebova, koordinatorka prieskumu TU, KosSice: "V KoSiciach prevaZovali udia najma z Kosic a
Slovaci mimo KoSic, kdezto v Bratislave velky pocet fudi tvorili prave zahrani¢ni navstevnici, vySe 50
percent.”

T. Godorova, redaktorka Regionalneho dennika: "Mesto je s vysledkami prieskumu spokojné.”

Richard Rasi, primator mesta KoSice: "Ked 85 percent z respondentov povie, Ze bolo spokojnych alebo
velmi spokojnych , tak je to pre mfa velmi prijemné ¢islo."

T. Godorova, redaktorka Regionalneho dennika: "Udaje posluzia aj do budicnosti. Zvlast pri
organizovani podujati v roku 2013, ked sa KoSice stanu hlavnym mestom kultiry a opat privitaju
mnozstvo turistov. Tatiana Godorova, Slovenska televizia."

Robert Haas, moderator Regionalneho dennika: "No a ja uz v Stadiu vitam pani Miriam Sebov,
koordinatorku prieskumu z Technickej univerzity v KoSiciach, presnejSie z katedry Regionalnych vied a
manazmentu. Dobry deni prajem. Zaujimavy prieskum. V podstate ak som to dobre pochopil, jeho tlohou
bolo zistit, kto vlastne do KosSic prichadza pri takom podujati, akym su majstrovstva sveta v ladovom
hokeji. Cize kto vlastne, viac cudzincov, viac doméacich?"

Miriam Sebova, koordinatorka prieskumu TU, Kosice: "Ano, velmi nas zaujimala $truktira navstevnikov
a vlastne zistili sme, Ze prislo 50 tisic navstevnikov do KoSic, pretoze tie Statistiky medzinarodnej
hokejovej federacie st schopné zachytit len pocet divakov. Tych bolo okolo 115 tisic a my sme sa snazili
zistit' aj na kolko zapasov v priemere chodili jednotlivé skupiny navstevnikov. Tak napriklad ti zahrani¢ni
navstevnici chodili v priemere na 4 az 5 zapasov, kdezto KoSi¢ania a Slovaci mimo Kosic v priemere na
dva zapasy, ked prisli do Kosic na majstrovstva sveta. Co sa tyka Struktiry navstevnikov, tak z tych 50
tisic bolo 15 tisic KoSi¢anov, 27 tisic Slovakov mimo KoSic a 7 tisic zahraniénych navstevnikov. V
porovnani s Bratislavou tam priSlo az skoro 50 tisic zahraniénych navstevnikov, to znamena 6 krat viac."

Robert Haas, moderator Regionalneho dennika: "Cize tu hlavne boli vyhladani domacimi mimo Kosic.
Sledovali ste povedzme aj z ktorych miest? Ze ¢i to bolo iba okolie KoSic alebo zvySnéa ¢ast’ Slovenska?"

Miriam Sebova, koordinatorka prieskumu TU, Kosice: "Samozrejme to spadové Gzemie bolo celé
Slovensko. PriSla k nam aj dokonca dost velka skupina Bratislav€anov, ktori uz nedostali listky v
Bratislave. V Bratislave kolegovia z Ekonomickej | univerzity | v Bratislave | vypocitali, Ze na zapasy sa
priSlo pozriet okolo 6, 7 tisic Bratislavéanov. TakzZe vlastne zapasy majstrovstiev sveta videlo menej
Bratislav€anov ako KoSi¢anov."
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Robert Haas, moderator Regionalneho dennika: "Podujatia, akymi su aj majstrovstva sveta, su aj o
ekonomike. Kolko u nas minuli navstevnici v KoSiciach?"

Miriam Sebova, koordinatorka prieskumu TU, Kosice: "To &islo sme vyé&islili na 4,7 miliona eur. Struktara
je priblizne nasledovna, okolo 2 a pol miliona eur minuli zahraniéni navstevnici, zhruba tych 300 tisic eur
domaci KoSi¢ania, no a ten zvySok okolo 1,7 miliéna eur Slovaci mimo KoSic. My sme sa snazili vy¢islit
aj priemerne kolko minuli na osobu."

Robert Haas, moderator Regionalneho dennika: "Denne?"

Miriam Sebova, koordinatorka prieskumu TU, Kosice: "Aj denne. Ti zahraniéni navstevnici minuli okolo
480 eur, ked prisli do KoSic a zvykli sa zdrzat v priemere 4 az 5 dni. KoSi¢ania napriklad, ked isli na
zéapas, tak minuli okolo tych 30 eur v suvislosti s navstevou na zapase."

Robert Haas, moderator Regionalneho dennika: "Na ¢o naj¢astejSie udia minali a ¢i sa to, povedzme,
da diferencovat, ze domaci minali viac na to, zahrani¢ni viac na to?"

Miriam Sebova, koordinatorka prieskumu TU, Kosice: "Samozrejme t& najvy3sia polozka celkovo bola na
ubytovanie. Tam minuli navstevnici najviac. My sme to vycislili na 1,2 miliéna eur priblizne. Ta dalSia
polozka to boli samozrejme reStauracie, suveniry, zabava, vydavky v baroch a kluboch. To boli také
najzaujimavejSie. Ovela nizSie vydavky boli napriklad pri prenajme vozidla, pre taxikarov, ktori neboli
celkom spokojni."

Robert Haas, moderator Regionalneho dennika: "Ked hovorime o navstevnosti, Casto sa tam operuje s
tym, &i ten turista zostane, respektive ¢i prespi viac dni. Co prevazovalo v tomto pripade?"

Miriam Sebova, koordinatorka prieskumu TU, Kosice: "Boli velmi pozitivne reakcie nasich respondentov.
85 percent vyjadrilo spokojnost a chut vratit s naspat do Kosic. Za hlavné dévody budicej navstevy
oznadili zabavu, zZe by priSli do mesta radi za zadbavou, Ze sa im pacilo v meste, to znamena ta
unikatnost mestského centra. Tam sa im velmi pagilo. A radi by sa prisli pozriet' aj na eurépske hlavné
mesto kultdry. TakZe tie dovody su velmi rézne."

Robert Haas, moderator Regionalneho dennika: "O v podstate akych hovorime najddlezitejSich &islach,
ked sa pozerame na tento prieskum, ten Ucel bol zistit jednak ekonomiku, jednak tl navstevnost. Na ¢o
sa to da pouzit v budicnosti?"

Miriam Sebova, koordinatorka prieskumu TU, Kosice: "Tak urdite je to zaujimavé informécia pre mesto
KosSice, ktoré moze orientovat svoj cestovny ruch prave na tie oblasti, ktoré navstevnici oznadcili za
zaujimavé a za podnet na budicu navstevu a hlavne sme dokazali zrealnit o¢akavania, pretoze
ocakavania boli velmi vysoké a vliastne kolko navstevnikov méze pritiahnut takyto typ akcii."

Robert Haas, moderator Regionalneho dennika: "Takyto prieskum o jeho vypovednosti najviac hovorime
v akej vzorke bol urobeny, skisme eSte spomenut kolkych sa vam podarilo oslovit."

Miriam Sebova, koordinatorka prieskumu TU, Kosice: "Ano, podarilo sa nam oslovit 3500 respondentov,
ktorych sme sa vzdy pytali, v akej velkej skupine prisli, takZe sme ziskali informécie o 12 tisic
navstevnikoch, ¢o je naozaj velmi velké &islo. Bolo do toho zapojenych 50 Studentov."”

Robert Haas, moderator Regionéalneho dennfka: "Dakujem Vam velmi pekne za rozhovor. Dovidenia."

Miriam Sebova, koordinatorka prieskumu TU, Kosice: "Dakujem aj ja, dovidenia.”

Spat na obsah

V Afganistane uz 10 rokov trva vojna, ktort spu  stila invazia Spojenych Statov a
ich spojencov do krajiny
[Téma: Ekonomicka univerzita; STV Dvojka, 21:30; 07/10/2011; Komentare; Z domova]

MODERATOR: Boris Chmel
HOSTIA: FrantiSek Skvrnda, Fakulta medzinarodnych vztahov EU v Bratislave
Jozef Klavec, Katedra politolégie FiF UK v Bratislave

Boris Chmel, moderator: "V Afganistane uz 10 rokov trva vojna, ktord spustila invazia Spojenych Statov a
ich spojencov do krajiny. Mala to byt odveta za teroristické Utoky z 11. septembra. Akcia pod nazvom



Trvala sloboda si za roky bojov s hnutim Taliban vyziadala desattisice Zivotov a stovky miliard dolarov."

Neuvedeny, redaktor STV: "Prvy nalet na afgansku metropolu Kabul uskutocnili Spojené Staty s Velkou
Britaniou 7. oktdbra 2001 vecer. Bombardovanie podporila Bezpec¢nostna rada OSN nasledujici den.”

Hafizulldh Rasech, organizator protestu, Strana solidarity: "NaSi ludia trpia stale va¢Sou nestabilitou a
vzrastajucou chudobou. Nevidno nijaky prinos od invazie."

Neuvedeny, redaktor STV: "33 % americkych vojnovych veteranov povazuje vojnu v Afganistane a
rovnako aj v Iraku za zbyto&na a rovnaky nazor ma aj 45 % americkych civilistov.

Obrazovka:

Americki veterani a verejna mienka

33 percent veteranov — zbyto€na vojna v Afganistane (Irak)
45 percent americkych civilistov

Asadullah Jan, obyvatel Kabulu: "Pritomnost’ cudzincov nam ni¢ uzitoéné nepriniesla. Ak by naozaj
chceli priniest mier, vyzeralo by to tu u nas inak."

Neuvedeny, redaktor STV: "Skoro polovica zo 14 tisic zakladnych a strednych $kél v krajine neméa
vlastné priestory. Denne zomieraji desiatky zien pocas tehotenstva alebo pri pérode. Medzinarodné
spolocenstvo poskytlo Afganistanu uz 57 miliard dolarov, ale iba necela polovica sa skuto¢ne
prerozdelila. Podla odhadov kontrolovalo fundamentalistické hnutie Taliban pred 4 rokmi asi 50 %
afganskeho Gzemia najma na juhu a vychode krajiny. O rok neskor uz malo pod kontrolou 72 %. Dnes
sU ozbrojenci Talibanu aktivni na vaésine Gzemia a Gtocia i v hlavnom meste. Medzinarodné koali¢né
sily od jula tohto roku odovzdavaju svoje pozicie doma bezpe&nostnym silam. Cely proces potrva do
roku 2014."

Boris Chmel, moderator: " No a v Stidiu vitam Frantiska Skvrndu z Fakulty medzinarodnych vztahov
Ekonomickej  univerzity , dobry vecer."

FrantiSek Skvrnda, Fakulta medzinarodnych vztahov EU v Bratislave: "Dobry vecer."

Boris Chmel, moderator: " A Jozefa Klavca z Filozofickej fakulty Univerzity Komenského. Pekny vecer,
vitajte."

Jozef Klavec, Katedra politolégie FiF UK v Bratislave: "Dobry vecer."

Boris Chmel, moderator: " Takze videli sme, poc€uli sme, mame tu 10 rokov od zadiatku vojny do
Afganistanu, respektive v Afganistane. Naozaj je to zrejme najdlhsi konflikt Spojenych Statov v historii,
takZe skisme si povedat na Uvod, v akom stave je dnes tato vojna podla vas, blizi sa k zaveru, je na
polceste, alebo je v slepej ulicke? Pan Skvrnda."

Frantiek Skvrnda, Fakulta medzinarodnych vztahov EU v Bratislave: "Vojna v Afganistane je jednou z
najkomplikovanejSich zalezitosti v bezpecnostnej oblasti v 21. storoci a zaroven je asi aj jednou z
takych, ktora ma najmenej vysledkov. Je pravda, Zze Ameri¢ania bojuju v Afganistane uz viac ako 10
rokov, teda viac ako bojovali vo Vietname, ¢o bola ich najdihSia vojna, v minulosti, ak to hodnotime z
hladiska toho, Ze vojna ma mat aj politické ciele, tak za tych 10 rokov sa tam nedosiahol Ziadny taky
uspech, ktory by sa dal oznagit za politicky vyznamny a hodnotny."

Boris Chmel, moderator: " Pan Klavec, predo je t& vojna naozaj taka komplikovana, zdihava? Naozaj
vedie sa troSku tak ako keby netradi¢ne, nie je to zvykom."

Jozef Klavec, Katedra politolégie FiF UK v Bratislave: "No myslim si, Ze nie je to az také neldspesné
akoby sa to na prvy pohlad zdalo, lebo charakter Afganistanu, ta diverzita obyvatelstva, vlastne
jednotlivé Gdolia tejto krajiny, cez ktoré prechadza pohorie Hindukus, su svety samé o sebe, fudia ziju v
znacnej izolacii, takZe tato vojna ma Specificky charakter, ani sa mozno neda nazvat ako vojnou, ale je
to potlacanie radikalov, roznych skupin klanovych, kmefiovych, takze nie su to klasické fronty."

Boris Chmel, moderator: " Aby som to moZno zostru¢nil, obidvaja pani moZzete na to odpovedat, teda
vyhravaju Spojené Staty a ich spojenci ti vojnu v Afganistane? Pan Skvrnda."

FrantiSek Skvrnda, Fakulta medzinarodnych vztahov EU v Bratislave: " Podla mia tam nie je mozné
hovorit o vitazstve."

Boris Chmel, moderator: " Pan Klavec."



Jozef Klavec, Katedra politolégie FiF UK v Bratislave: " No podla toho, Ze ako si to predstavujeme, lebo."
Boris Chmel, moderator: " Vojna musi mat asi viac-menej jasného vitaza, na konci myslim."

Jozef Klavec, Katedra politolégie FiF UK v Bratislave: " No vzdycky to tak nemusi byt, lebo v
Afganistane sa dosiahli najma cez ¢innost provinénych rekonstrukénych timov velké Uspechy aj pokial
ide povedzme o pravidelnd zdravotnu starostlivost, tak je k dispozicii pre zhruba asi 80 % obyvatelstva.
Potom ide o vzdelanie muzov aj Zien, ktoré sa rozSirilo, zakladné vzdelanie dostalo vySe 6 miliénov, 6,5
miliéna fudi, z toho polovica Zien a infraStruktira sa buduje, takZe je treba chranit vlastne vojensky, ako
to McCrystal hovoril, Ze skér ochrafiovat provinéné rekonstrukéné timy, Ze tam mal byt hlavny napor a
ani nie tak likvidovat niektorych velitefov skupin."

Boris Chmel, moderator: " Dobre, ale uréite kaZda vojna ma aj svoje chyby. Pan Skvrnda, tak urobili sa
tam chyby a bola naozaj nutna v takom rozsahu mesiac po teroristickych Gtokoch, v takom velkom
rozsahu ako to Spojené Staty vtedy zacali?"

FrantiSek Skvrnda, Fakulta medzinarodnych vztahov EU v Bratislave: " UZ spominany general McCrystal
v rozhovore, ktory mal v predvecer 10. vyro€ia tejto vojny uviedol, Ze Ameri¢ania tam isli nepripraveni a
dopustili sa viacerych chyb. Velmi stru¢ne povedané, boli také 3 ciele — Usama bin Ladin, al-Kaida a
Taliban. Usama bin Ladin bol sice zabity, ale nezlepSilo to poziciu USA a ich spojencov v tejto vojne a
cielom vojny dost tazko mdze byt rozvoj vzdelania a dalSich veci. Al-Kaida sice v Afganistane akosi
silne nep0dsobi, ale nachadzala sa v Iraku, je dneska pritomna v Jemene, ohrozuje dalsi vyvoj v Libyi,
takZe ani al-Kaida zlikvidovana nebola a Taliban podla r6znych nazorov je dneska ak nie tak silny,
mozno aj silnejsi ako bol pred 10 rokmi."

Boris Chmel, moderator: " Pozrieme sa aj na td poziciu samotnua Talibanu, ale teda pan Klavec, naozaj
urobili sa podla vas niekde naozaj tie chyby, lebo naozaj Spojené Staty sa zmobilizovali po tom 11.
septembri velmi rychlo a bola ta vojna v takomto rozsahu namieste?"

Jozef Klavec, Katedra politolégie FiF UK v Bratislave: " Myslim si, Zze &no, Ze ten zasah bol nevyhnutny
aby sa z Afganistanu dlhodobo nestal nejaky bezpecny priestor pre rdzne typy teroristickych skupin
naviazanych nielen priamo na al-Kaidu, ale aj tie r6zne autonémne bunky, ktoré sii naviazané na tie
rozne klany a kmene. Takze bolo treba vlastne vyhnat Taliban z Kabulu a z tych hlavnych provinénych
miest, aj ked to pokra¢ovanie konfliktu s vyZadovalo vaésiu ochotu hfadat velitelov, ktori st nachylini ku
kompromisu, teda zvacsit politické a mozno aj diplomatické pokusy, nadviazat kontakty s réznymi
velitelmi polovojenskych skupin, ¢o sa teraz snazi vlastne Hamid Karzai a snazil sa o to Burhanudin
Rabani, ktorého odpalili tym, Ze priSiel samovrazedny atentatnik s bombou v turbane a zabil ho."

Boris Chmel, moderator: " Ale nemohlo to mat celé podla vas aj troSku opacény efekt a naozaj mnoho
bojovnikov Talibanu vyhlasuje, Ze sa k povstalcom pridali len preto, lebo im zahynuli blizki poCas naletov
a tak dalej a tak dalej. Pan Skvrnda."

FrantiSek Skvrnda, Fakulta medzinarodnych vztahov EU v Bratislave: " Poéty civilnych obeti v tejto vojne
sa odhaduju velmi rézne, od 15 az do 35 tisic a hovori sa, Ze najmenej 8 tisic tychto civilnych obeti
zahynulo v désledku intervenénych vojsk."

Boris Chmel, moderator: " A mohlo to teda zvacsit tu silu Talibanu a nabor tych fudi k Talibanu naozaj?"

FrantiSek Skvrnda, Fakulta medzinarodnych vztahov EU v Bratislave: " Ja si myslim, Ze je to jednak
trojnasobne viac ako zahynulo ludi v Dvojickach a kazda smrt nevinného ¢loveka vo vojne je tragédiou,
to je jedno na ktorej strane ten nestastnik je a skuto¢ne mnozstvo takychto obeti viedlo k tomu, Ze ta
pozicia Talibanu sa asi v tom velmi zlozitom prostredi Afganistanu miesto toho aby zoslabovala,
zosilfiovala."

Boris Chmel, moderator: " TakZe naozaj aké je teda dnes pan Klavec aj postavenie, samozrejme moZzete
aj reagovat, ale aké je naozaj dnes postavenie Talibanu?"

Jozef Klavec, Katedra politolégie FiF UK v Bratislave: " Treba povedat, Ze Taliban nie je jednotna
organizéacia, ten zakladny rozdiel je v tom, Ze vlastne hranica Afganistanu s Pakistanom je stanovena
eSte na konci 19. storo€ia tou Durandovou liniou, kde bolo rozdelené vlastne pastinske etnikum vlastne
do dvoch Statov a oni hranicu nepokladaji za hranicu, oni si doma v tejto ... oblasti, takze na
pakistanskej strane je to najma Tehrik e Taliban, ktory sa opiera o kmen Mehsud a na afganskej strane
su to rézne oddiely, ktoré bud po sebe aj strielaju, alebo najdu potom kompromis. Momentéalne
najaktivnejSou je HadZaniho siet, myslim na Syradz HadZaniho, ktory sa svojho ¢asu snaZil aj o
dosiahnutie kompromisu medzi klanmi bojujucimi proti sebe."

Boris Chmel, moderator: "A da sa teda naozaj vyriesit' ta situacia ked sa uz posunieme k tomu zaveru,
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ako by sa to naozaj dalo riesit pan Skvrnda bez toho, alebo s tym, Ze naozaj je t& moznost, Ze Taliban
sa dostane k nejakej forme vladnutia, je to pravdepodobné? Ono sa to spomina ¢asto."

FrantiSek Skvrnda, Fakulta medzinarodnych vztahov EU v Bratislave: " Existuji Gvahy, Ze pri riedeni
situacie, ktora nastane v Afganistane, lebo Hamid Karzai bol zvoleny za podivnych okolnosti, ktoré by
zrejme vo vacSine Statov sveta boli americkymi zastancami koncepcie fudskych prav napadané, ze boli
tie volby falSované alebo nejakym spdsobom manipulované, tak v tychto ivahach sa objavuje miesto pre
Taliban, pri¢om ta sila Talibanu sa prejavuje ako vo vndtri krajiny, tak aj v tom, Ze bolo zopar pripadov
niektorych vojsk cudzich, ktoré s na Uzemi Afganistanu, Ze sa dohodli, Ze pofnym velitefom z Talibanu
platili za to, aby v tych priestoroch neboli uskutocfiované akcie tejto sily. Takze to je dostato¢ny taky
pohlad na to a eSte velmi struéne jednu vetu, existuje cely rad nazorov, ktoré tvrdia, Ze v Afganistane by
dneska bez intervencie USA a ich spojencov bolo menej problémov ako je v su¢asnosti."

Boris Chmel, moderator: " Pan Klavec, vas zavere¢ny pohlad a slovo, naozaj ¢o by bolo Uspechom v
Afganistane, ako by to tam malo vyzerat, zrejme naozaj v roku 2014 odidu aj americké vojska, bude
naozaj Afganistan niekedy Uplne odstrihnuty od tychto velmoci, alebo ako by to tam mohlo vyzerat?"

Jozef Klavec, Katedra politolégie FiF UK v Bratislave: " Myslim si, Zze nikdy nebude odstrihnuty od
velmoci, lebo s tym slvisi aj bezpeénostna situacia v SirSom okoli, najméa bezprostredne v Pakistane a
potom v daldej oblasti, to je aj byvala sovietska stredna Azia, ked myslim na Uzbekov, TadZikov,
Turkménov a dalSich, takZe ani tento kontakt nie je preruseny, myslim kontakty Ruskej federacie s
existujlcou afganskou vladou, lebo maju tiez svoje bezpeénostné aj ekonomické zaujmy v tejto oblasti,
takZe si myslim, Ze dvaja velki stabilizatori v tejto oblasti ked sa dohodnu, tak m6Zu dosiahnut velky
Uspech a to je Pakistan, ktory ma velmi Gizke vztahy cez tajnu sluzbu pakistansku s jednotlivymi
kmeriovymi vodcami a potom je to vzrastajuci vplyv Indie, lebo vlastne tento tyZderi bol podpisany
strategicky pakt s Indiou."

Boris Chmel, moderator: "... mozno podla vas. Samozrejme my tu situaciu budeme sledovat, lebo
zrejme alebo zialbohu ta vojna neskonéi tak skoro. Dakujem vam za vaSu navstevu, dovidenia."

Frantisek Skvrnda, Fakulta medzinarodnych vztahov EU v Bratislave: " Dovidenia."
Jozef Klavec, Katedra politolégie FiF UK v Bratislave: " Dovidenia."

Boris Chmel, moderator: " Scenar dneSnych Komentarov je na konci, pekny piatkovy vecer a dovidenia."
-END

Spat na obsah

Petrzal €ania dobrovo I'ne upratovali svoje okolie
[Téma: Ekonomicka univerzita; bratislavskenoviny.sk; 07/10/2011; bratislavskenoviny.sk; brn]

V ramci Medzinarodného roka dobrovolnikov a po¢as Dni dobrovolnikov 2011 sa aj v Petrzalke
uskutocnili aktivity pre verejnost.

Mestska cast za aktivnej spoluprace Bratislavského regionalneho ochranarskeho zdruzenia BROZ
vybrala na 23. a 24. septembra 2011 tri lokality 4. stupria ochrany, kde dobrovolnici mohli pomdct
vycistit tzemie od odpadkov.

V piatok prislo do chraneného arealu Chorvatskeho ramena 54 dobrovolnikov - Ziakov ZS Turnianska,
zamestnancov Miestneho Gradu Petrzalka a firemnych dobrovolnikov zo spolo¢nosti IBM Slovensko. V
sobotu sa stretlo az 56 dobrovolnikov. Okrem pracovnikov petrzalského miestneho Uradu upratovali v
arealoch Hrabiny a Sovi les aj obyvatelia z rdznych ¢asti Petrzalky aj zaujemcovia z Ruzinova,
Rusoviec, Malaciek, Velkého KrtiSa, KoSic, Bieloruského Minska, zo Srbskej Vojvodiny ¢i z talianskeho
Neapolu.

Podujatie na pomoc prirode v chranenych arealoch oslovilo rozne obé&ianske zdruzenia. INEX Slovakia,
Integrasa, KIDS, zamestnancov Kraft foods, ZSE - Distriblcia, Dekret, Orange Slovensko, Jazykovy
Ustav SAV, S - ITS, Slov-Air, Ekonomicka | univerzita , OU Bratislava.

Naj¢astejSim druhom odpadu boli plastové a sklené flaSe ¢i plechovky od napojov, potravinové obaly,
stavebny a bytovy odpad, pneumatiky a staré oblecenie.

(brn)
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Spat na obsah

Skoly zatia I so Statnicami rataju
[Téma: Ekonomicka univerzita; Markiza, 19:00; 09/10/2011; Televizne noviny; Z domova; Andrea
Sprochova]

Patrik Svajda, moderator TV Markiza: "Studenti méZu zabudn(t na to, Ze ich o rok obide biffovanie pred
Statnicou. Ministerstvo Skolstva zmenu v zakone neurobi. Rozhodnutie necha na vysoké Skoly. Tie si
sami urcia kto povinnd skusku pred komisiou potrebuje a kto nie. Podla naSich informécii sa vSak
ruSenie Statnic vo velkom nechysta."

Andrea Sprochova, redaktorka TV Markiza: "Minister Eugen Jurzyca od aprila hovoril, Ze zakon upravi
tak, aby na titul stacila obhajoba diplomovky. A o povinnych skuskach skola rozhodla sama. V novele
vysokoSkolského zakona sa nakoniec paragraf o Statniciach neobjavil. Na ministerstve vraj zistili, ze
Skoly maju moznost vybrat si., Kazdy Studijny program ma akysi rodny list. V fiom je napisané za akych
podmienok sa da Studovat aj ukongit. Tieto kritéria sa po novom prepiSu aj s detailami zaverecnej
skusky."

Eugen Jurzyca (SDKU-DS), minister Skolstva: "Bude napisané &i v tom ktorom Studijnom programe
alebo odbore bude treba Statnicu alebo nie."

Student: "Podla mna by stacila td obhajoba, pretoze vlastne tri roky to ¢lovek Studuje a zbiera za to
znamky a kredity."

Andrea Sprochova, redaktorka TV Markiza: "V tejto chvili su teda isté iba dve veci. Po prvé diskusia o
Statniciach eSte neskongcila a po druhé, kym sa dozvieme ktori Studenti sa nebudd musiet na Statnicu
ucit potrva urcite eSte dliho. Vysoké Skoly totiz ponukaji stovky Studijnych odborov a nebude jednoduché
nanovo urcit' ¢i napriklad psychologic¢ke postaci obhajoba diplomovky alebo bude musiet zvladnut aj
Statnicové otazky."

Eugen Jurzyca (SDKU-DS), minister Skolstva: "Bude to individualny pristup.”

Rudolf Sivak, rektor Ekonomickej | univerzity : "Statna skuska by mala byt v odbore ekonémia a
manazment zachovana a na Ekonomickej | univerzite | aj bude."

Ivan Ostrovsky, prorektor Univerzity Komenského: "Univerzita Komenského mala zamer ponechat’ si
Statne skusky pre viaceré Studijné odbory, su Statne skusky zaroven aj skiSkami odbornej spdsobilosti.”
Andrea Sprochova, redaktorka TV Markiza: "Vysoké $koly maja zatial na rozhodnutie &as. A niektoré

pripustili aj moZnost, Ze Statnicove otazky vynechajd."
Andrea Sprochova, TV Markiza.

Spat na obsah

Diskusné forum Da novo-odvodova reforma a jej dopady na prijmy ob ~ éanov a
stabilitu verejnych financii, 11.10.2011
[Téma: Ekonomicka univerzita; mediahit.sk; 07/10/2011; TlaCové podujatia; redakcia]

10:00 hod. Hotel REGIA/SOREA, Kréalovské udolie, Bratislava
Konfederacia odborovych zvazov SR Vas srde¢ne pozyva na

diskusné férum

Darovo-odvodova reforma a jej dopady na prijmy ob¢anov a stabilitu verejnych financii,
ktoré sa uskutoéni

v utorok, 11. oktébra 2011 o 10,00 hod.

v kongresovej hale hotela REGIA/SOREA, Kralovské udolie, Bratislava

Diskutovat budu:

Jozef MIHAL, Ministerstvo prace socialnych veci a rodiny SR

Vladimir MOJS, Konfederéacia odborovych zvazov SR
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Rastislav MACHUNKA, Asociacia zamestnavatelskych zdruzeni SR
Martin FASSMMAN, Ceskomoravskéa konfederacia odborovych zvazov
LuboS PAVELKA, Ekonomicka univerzita Bratislava

Viera TOMANOVA, poslankyfia NR SR

Anton MARCINCIN, poslanec NR SR

Branislav ONDRUS, poslanec NR SR

Moderator: Peter BIELIK

Zastupcovia médii su vitani po¢as celého rokovania.

O 13:30 hod. sa uskutoéni tlacovéa konferencia.

Verime, Ze naSe pozvanie prijmete a teSime sa na Vasu Ucast.

Kontaktna osoba: Daniela Zuffova, viceprezidentka KOZ SR
Tel.: 02 /502 39 105

E-mail: zuffova@kozsr.sk

web: www.kozsr.sk

Spat na obsah

Satisfakcia Favici: Profesor z USA prednaSal na p6de Ekon.Univer  zity v
Bratislave plnému auditoriu o socializme
[Téma: Ekonomicka univerzita; noveslovo.sk; 11/10/2011; noveslovo.sk; Ing. Peter Zajac-Vanka]

M6j prvy dnesny (10.oktébra 2011) Cerstvy dojem po konferencii "Alternative As An Answer", ktora bola
zamerana na oboznamenie sa s alternativami k dneSnému stavu ekonomiky a budicemu vyvoju:

Dozil som sa ako socialista na Slovensku satisfakcie:

Na péde mojej alma mater, Ekonomickej | univerzity v Bratislave , ktora ma vzdelavala ako ekondma-
inzZiniera socialistického zahrani¢éného obchodu, prednasa profesor z Loyola University z Chicaga, USA,
a to o socializme!

V Aule EU pinej odbornej verejnosti, Studentov a prizvanych expertov ekonomickych, politickych a
spolo¢enskych vied, v Bratislave, baSte to slovenskej pravice a neoliberalnej ideoldgie, uprostred uz 22
rokov budovaného ( a nevydareného kapitalizmu,ako sa ukazuje), na zaciatku druhej dekady 21.storocia
prednasa profesor americkej univerzity David Schweickart, ¢o je a ¢o nie je socializmus, ako ho chapu
fudia v Spojenych Statoch americkych, pouziva Marxovu metodiku vyrobnych sil a vztahov, teériu
nadhodnoty, a definuje, v ¢om je zlo kapitalizmu, hovori o systémovych chybach globalnej ekonomiky a
finanénych trhov.

Ponuka inu ako kapitalisticku alternativu, a tou je ekonomickd demokracia, "hospodarsky model ako
program ekonomicky Zivotaschopnej a eticky vhodnej formy socializmu" a vobec sa neda vyrusit tym, ze
niektori U¢astnici konferencie, ktori pred nim sice hovorili o zifalej az bezvychodiskovej situacii si¢asnej
globalnej ekonomiky, o katastrofickych viziach v rozsahu od konca ludskej civlizacie az po varovania o
nevyhnutnej vojne ako o tradi¢énom rieSeni kapitalistickych kriz,sa pri slovach SOCIALIZMUS a pod
obrovskym platnom, na ktoré sa premietali v angli¢tine charakteristiky socializmu, podvedome kr¢ili a ich
rec tela hovorila zretelne, ako su z toho nesvoji.

David Schweickart priSiel prave v€as. A nielen ako hostujuci G€astnik konferencie, ale i ako univerzitny
profesor, ktory napisal dielo "Po kapitalizme - ekonomicka demokracia" a ktory v fiom uvadza skuto¢ne
premysleny model transformacie kapitalizmu v ekonomickd demokraciu ako uréitd novd a minulostou
nezatazen( formu socializmu.

Je to symbolické, pretoze ak v medialnych spravach vidime uz tyzdne trvajice protesty Ameri¢anov v
New Yorku na Wall Street, ktoré sa preniesli aj do inych miest v USA, ak vidime, Ze protestujucimi nie su
chudéaci a manualne pracujuci proletari z ulice, ale univerzitne vzdelani fudia, ktori st nespokojni s tym,
Ze nemaju perspektivu prace ani ako kvalifikovana pracovna sila a preto piSu na transparenty, ze "sme
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fudia a nie komodity", ktori dobre rozumeja tomu, Ze iba jedno percento Ameri¢anov tvoria miliardari a ze
spolo¢nost vybudovana ako kapitalisticka nie je demokraticka, ktori sa u¢ia o0 zamestnaneckych
samospravach, férovom trhu a verejnych investi¢énych bankach a chcu zlikvidovat sukromné
investovanie do ekonomiky, kde za chrbtom diskutujtcich v publicistike svetovych médii ( napriklad pri
diskusii CT24 v nedelu o krize svetovej ekonomiky s prof.Stiglitzom, prof.Svejnarom, s Dlouhym a
MikloSom) tréi v pozadi foto z Wall Street s transparentom z protestov na Wall Street, pozyvajici ludi na
webstranku PSL (Party for Socialism and Liberation) PSLweb.org, potom si vieme dat do suvislosti, Ze
profesor americkej univerzity priSiel na Slovensko vysvetlit, Ze existuju skuto¢ne aj iné alternativy ku
kapitalizmu a Ze prave v Spojenych Statoch teraz prebieha intenzivna diskusia, preco je kapitalizmus
nedemokraticky, €o je socializmus a preco je to alternativa k tomu, v ¢om ziju.

Viem, je to pre nas neuveritelné. Ale je to fakt a nad tymto javom by sa mali zamysliet teraz nasi politici,
ekonomicki, sociologicki i politologicki odbornici a popremyslat, kam sme to dosli... a kto nds sem
doviedol a preco... a ako mdéZzeme z toho vybfdnut...

Dozil som sa teda ako socialista na Slovensku satisfakcie. A chcem sa podieflat na tvorbe novej
alternativy.

Spat na obsah

Projekt EP v Podbrezovej

[Tema: Ekonomicka univerzita; Banskobystricke noviny; 11/10/2011; 40/2011; s.: 13; Spravodajstvo;
MICHAELA VRABLIKOVA]

PODBREZOVA. Tretieho oktdbra sa v Stikromnom Gymnaéziu Zeleziarni Podbrezova konalo zaujimavé
podujatie z projektu Eurépskeho parlamentu s nazvom Eurdpsky parlament prichadza k vam pod
zastitou Informacnej kancelarie Eurdpskeho parlamentu na Slovensku. Bola to diskusia na tému
"Viacroény finanény vyhlad EU na roky 2014 - 2020" so Specialistom na hospodarsku politiku EU Ing.
Stefanom Sabom z Narodnohospodarskej fakulty Ekonomickej | Univerzity. v Bratislave |, ktory
Studentov a hosti oboznamil s rozpoétom EU a aj s tym ako su Statisticky Slovaci na tom s financovanim
z eurofondov vzhlfadom k zvySnej Eurépe. Na diskusii zG¢astnili Ing. Maria Niklova, ¢lenka
predstavenstva a personalna riaditelka ZP a aj riaditelka gymnazia Ing. Anna Pavlusova. V Gvode sme
sa oboznamili s vieobecnymi informéaciami o EU. Sprievodny komentar k celému podujatiu mal Student
Tomas Sunik a prihovor mala aj pani profesorka Mgr. L. Goceliakova. Podujatie aj s diskusiou sa nieslo
v tvorivej atmosfére. Cas rychlo ubehol a nakoniec este vietci zi&astneni vypisali malG anketu o tomto
projekte. VSetkym patri velké podakovanie za snahu a ochotu dozvediet sa nie€o nové. A my vSetci
Studentom drzime palce a dufame, ze saim 17. 10 v B. Bystrici na vyhlaseni vysledkov, podari do
Strasburgu dostat.

MICHAELA VRABLIKOVA

Spat na obsah

Firmy funguju inak ako trh
[Téma: Ekonomicka univerzita; Trend; 13/10/2011; 41/2011; s.: 16; EKONOMIKA; Michal Lehuta]

Boeing outsourcoval aZ prili§ vela, tvrdi nositel Nobelovej ceny za ekonémiu Oliver Williamson

Preco existuju hierarchicky organizované firmy, ked decentralizovany trh je uznavanym a efektivnym
mechanizmom alokacie zdrojov? Kvdli transakénym nakladom a neistotam trhovych vztahov, tvrdi
laureat Nobelovej ceny za ekondmiu Oliver E. Williamson. Na Ekonomickej  univerzite v Bratislave
prednasal na pozvanie ob¢ianskeho zdruzenia Virtual Scientific Laboratories s finanénou podporou
Nadéacie Tatra banky.

Cim sa zaobera ekonémia transakénych nakladov?

Na ekonomiku sa pozerame z hladiska transakcii, kontraktov, nie technolégii. Toto odvetvie ekonémie
bolo pomerne nevyznamné az do patdesiatych rokov minulého storocia. Na vertikalnu integraciu firiem
sa nazeralo ako na mechanicku €i technicku zalezitost. To je vSak postavené na hlavu. My sa pytame, ¢i
konkrétny typ kontraktov funguje dobre alebo zle, a ¢&i je lepSie ho rieSit na trhu alebo v ramci firmy. Ak je
napriklad potrebné znizit rizika nejakej obchodnej vymeny, je lepSie ju integrovat do vnatra firmy. Vdaka
svojmu interdisciplinarnemu vzdelaniu som sa na toto pole ekonémie dokazal pozriet novym pohladom,
ktory porovnava kontraktovanie v ramci firmy a medzi firmami.
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Aké su konkrétne priklady uplatnenia vaSich teorii?

Ekondmia transakénych nakladov je empiricky uspeSnym pribehom. VacSina Stadii podporuje to, ako
zmluvné vztahy a transakéné naklady suvisia. Teda Ze urcité formy kontraktov sa zastreSuju v ramci
firiem a iné st ponechané na trh. Identifikovali sa aj pripady, ked to firmy nerobili spravne a Celili
neblahym désledkom. Nedavnym prikladom je vyrobca lietadiel Boeing a projekt Dreamliner. Povedali si,
Ze budi outsourcovat mnoho z dovtedy "in-house" vyrabanych komponentov, o ktorych mali hiboké
znalosti. Potom zistili, Ze im to prinieslo viac problémov ako GZitku - najma v koordinacii dodavok. To
spOsobilo az patroéné meskanie projektu. Ak by mali experta na ekonémiu transakénych nakladov, mohli
sa tomu vyhnut. Uplatnenie tedrie mdéZzeme najst aj vo financovani investicii firiem, v marketingu,
pracovnych vztahoch aj Uétovnictve. Dokaze pomoct hibSie pochopit aj to, ¢o sa deje v politike.

Zvy€ajne sa za dobry vyvoj v hospodarstve povazuje pokles transakénych nakladov. Méze byt navrh
Eurdpskej komisie na dar z finanénych transakcii, ktory transakéné naklady zvySuje, nejakym sposobom
pozitivny?

To zavisi od konkrétneho trhu. Tedria perfektnych trhov, ktora s transakénymi nakladmi nepodita, je
pouzitelna pre niektoré jednoduché trhové transakcie. Ale nie kazdu investiciu je mozné okamzite zrusit
a kapital z nej zapojit do iného odvetvia. V takych pripadoch je nutné zvysit kredibilitu zavazkov.
Bezpecénostné klauzuly v nekompletnych kontraktoch, napriklad pokuty za pred¢asné ukoncenie
zmluvného vztahu, mézu byt vyhodné pre obe strany. Ekonémia transakénych nakladov je aplikovatelna
obojstranne - rézne transakcie si vyZzaduju roznu regulaciu. Ak predpokladame nejaké negativne
externality z finanénych transakcii, potom je ich zdarfiovanie ekonomicky opodstatnené.

Nedostatok moralky v krajine tiez predstavuje istd formu transakénych nakladov - potrebujeme dlhSie
zmluvy, viac pravnikov, sudcov a vaznic. D& sa z takéhoto stavu nejako vymanit?

Nie som si celkom isty, ¢i ide o transakéné naklady. Ur€ite je to vSak pre spolo¢nost zataz. Cestou von
su reformné hnutia, ktoré problémy identifikuju a bojuju proti nim. Zodpovednost tu iste maju média, ak
odhaluju tieto veci. Zodpovedni mézu byt vyhodeni alebo znovu nezvoleni. Pokracovanie tychto praktik
sa nemdze tolerovat.

Spat na obsah

Zmeny sa pribrzdia, neistota moéze zdrazi t Gvery
[Téma: Ekonomicka univerzita; Pravda; 13/10/2011; s.: 18; po pade vlady; Martin Kovagik]

Martin Kovacik (c) Bratislava

Neistota spojena s padom vlady moze vyustit' do rastu Grokovych sadzieb pri Gveroch pre Stat aj ludi.
Séf Institatu hospodarskej politiky FrantiSek Palko o¢akava tieZ zastavenie reformy odvodov a dani,
privatizacie ¢i menej dialniénych tendrov.

Aké bezprostredné ekonomické dosledky ma pad vlady Ivety RadiCovej?

Ratingové agentury ¢i investori méZu vnimat’ znizen( schopnost viady naplnit rozpocétové ciele.
Slovensko to méZe pocitit pri vy$3ich trokovych sadzbach pri financovani Statneho dihu. Dalej by to
mohlo vyvolat zdraZenie Uverov v komerénych bankach, kedZe krajina by bola ohodnotena vy3Sou
rizikovou prirazkou.

V niektorych krajinach EU v3ak vlady padaju bezne, prego su finanéné trhy teraz také citlivé?

Pre investorov to znamena ostrazitost. VSetko vSak bude zavisiet od toho, ako rychlo krajina dokaze
presvedgit trhy, Ze situaciu rieSi udrzatefnym spésobom.

Do akej miery je tu riziko, Ze deficit verejnych financii sa v roku 2013 nedostane pod tri percenta vykonu
ekonomiky a zadlzovanie budtcich generacii sa tak nebude zmierfiovat?

KedZe rozpocet sa tvori na trojrocnej baze, je otazne, do akej miery to vlada je schopna zabezpecit.
Teraz nie je mozné vylicit ni¢. Pad vlady na Slovensku znamena nieco iné, ako keby sa to stalo vo
vyspelejSej krajine, napriklad v Luxembursku. V ramci EU sme totiz zaradeni medzi rizikovejsie krajiny z
hladiska udrzatelnosti verejnych financii. Slovensko zaroven ¢akaju Strukturalne zmeny, ¢i uz v oblasti
zdravotnictva, déchodkového systému, alebo Skolstva.

Vlada padla, ale pravica ma v parlamente stale dost hlasov. Mohol by byt Statny rozpoc¢et na budci rok
v parlamente schvéaleny v podobe, ako ho navrhli pévodné Styri koali¢né strany?



Nebude zrejme Uplne schvaleny tak, ako bol navrhnuty. Ale verim v zdravy rozum a pud sebazachovy
politikov, Ze nenechaju Slovensko napospas osudu z hladiska konsolidacie verejnych financii. Navrhy,
ako usetrit ¢i ziskat financie, tu boli aj zo strany pravice, aj lavice, aj ked v odliSnej forme.

Aké podmienky by si v stvislosti s rozpo¢tom mohol klast opoziény Smer za hlasy v prospech eurovalu?

Nemyslim si, Ze by sa Slo aZ tak daleko z hladiska poZiadaviek. Opozicia zrejme ponecha schvalovanie
rozpoctu na koaliciu. Skor je na mieste otazka, €i sa zostavajlce strany, ktoré maja viadnu
zodpovednost, dokazu so stranou SaS dohodnut na rozpocte. Rozpocet totiz obsahuje aj prvky, ktoré so
SaS suvisia. Ide o napriklad o zavedenie superhrubej mzdy od roku 2012 &i zruSenie koncesionarskych
poplatkov od roku 2013 s negativnym vplyvom na deficit.

Superhrubl mzdu, ktora by na vyplatnej paske zahffiala hrubd mzdu spolu s odvodmi zamestnavatela,
by vSak teoreticky pravicové strany napriek padu vlady mohli prijat v ramci reformy dani a odvodov, aj
ked opozicia je proti.

Dosahy reformy dani a odvodov su premietnuté v navrhu rozpoctu. Vieme vSak, Ze ani OKS ani celé
KDH aj tak nesuhlasia s celou reformou. Politické debaty budi teda prebiehat dalej. Nemyslim si, Ze by
Smer mal zohrat nejaku aktivnu Glohu pri schvalovani zmien. Viem si vSak predstavit, Ze v ramci
reformy by presli aspon prvky, ktoré hovoria o zjednoteni vyberu dani a odvodov ¢&i zjednoduSeni celého
systému.

V kuloaroch sa hovorilo o tom, Ze KDH bude hlasovat za reformu dani a odvodov v pripade, Zze SaS
podpori euroval. Zablokovala si teda strana SaS svojim nie eurovalu reformu odvodov?

VSetko, samozrejme, suvisi so vSetkym. Rokovania o reforme dani a odvodov budi poznacené
neddverou, ktora teraz v koalicii viadne. 0 to viac, Ze k eurovalu padli aj osobné narazky medzi lidrami.
Je otazne, ¢i budd mat pravicové strany teraz silu presadit nielen zmeny odvodov, ale napriklad aj
navrhované prediZzenie veku odchodu do déchodku.

Ked v roku 2006 pred¢asne skonéila pravicova vlada po zasadnom postoji KDH k vyhrade vo svedomi,
reformy sa zastavili. D4 sa o¢akavat, Ze aj teraz uz stc¢asni vladni politici k velkym zmenam nepristipia?

Ak bude dohoda o pred¢asnych volbach, tak myslim si, Ze su¢astou bude dohoda o tom, Ze sa nebudu
robit také zmeny, ktoré by ovplyvnili konanie novej vlady. Patri to aj ku koaliéno-opozi¢nej kultire.

Napriklad rozbehnuta privatizacia by sa potom opat zastavila?
Myslim si, Ze by to mohla byt jedna z poziadaviek Smeru.

MbZe pad vlady znamenat aj Upravu uz vykonanych zmien, ktoré nastali v Zakonniku prace ¢&i v druhom
déchodkovom pilieri?

Revizia tychto zmien zatial nie je aktualna. Na to Je totiz potrebna politicka vola.

MbZe sa oneskorit' vystavba severnej dialnice DI, pri ktorej sitaze dosial organizoval rezort dopravy pod
vedenim KDH?

Bude zrejme tlak na to, aby pri dohode o pred¢asnych volbach bolo dialni¢nych tendrov ¢o najmene;.
Zmiernenie tempa vystavby diafnic vSak nie je v zaujme koalicie ani opozicie.
© AUTORSKE PRAVA VYHRADENE

FrantiSek Palko

Séf Instititu hospodarskej politiky, ktory vznikol v roku 2009. Palko v roku 1996 absolvoval Obchodn(
fakultu na Ekonomickej | univerzite v Bratislave . Pocas profesionalnej kariéry pdsobil najmé na
ministerstve financii, kde bol od jala 2006 do jdla 2010 Statnym tajomnikom. Predtym pdsobil na MF SR
od roku 2003 ako generalny riaditel sekcie rozpoctovej politiky.

Je otazne, ¢i budu mat pravicové strany teraz silu presadit nielen zmeny odvodov, ale napriklad
navrhované prediZenie veku odchodu do déchodku.

Zmiernenie tempa vystavby dialnic nie je v zaujme koalicie ani opozicie.

Opozicia zrejme ponecha schvalovanie rozpoctu na koaliciu, mysli si FrantiSek Palko, $éf InstitGtu
hospodarskej politiky. FOTO: SITA/JJOZEF JAKUBCO
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Spat na obsah

Studenti budi ma t prileZitos £ zmapova t’ si trh prace
[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio VIVA, 15:00; 13/10/2011; Spravy Radia VIVA; Z domova; Andrea
Kozinkovad]

Andrea Kozinkova, moderatorka Radia Viva: "Studenti budd mat prileZitost zmapovat si trh prace,
vyhliadnut si svojho idealneho zamestnavatela, pripadne sa poradit o tom ¢o po Skole dalej.
Ekonomicka  univerzita | v Bratislave  pripravuje na 18. A 19. Oktébra kariérnu cestu. Viac rektor
univerzity Rudolf Sivak."

Rudolf Sivak, rektor Ekonomickej  univerzity | v Bratislave : "Tato kariérna cesta je veltrh prace a
kariérneho poradenstva. Sem pridu firmy a budd pontkat moznosti, budi diskutovat, budu predstavovat
sa a Studenti budd s nimi spolupracovat uz v ramci toho, Ze by eventualne mohli byt ich
zamestnavatelia."

Andrea Kozinkova, moderatorka Radia Viva: "Na veltrhu sa z(¢astni 17 firiem. MoZnost odprezentovat
sa Studentom dostanu prevazne nadnarodné spolo¢nosti z réznych odvetvi. Svoj stanok tu budd mat
napriklad telekomunikaéné a IT firmy, finanéné a auditorské spolo¢nosti i personalni Specialisti.”

Spat na obsah

VaSa kariéra sa za ¢ina uz zaijtra na ve [ltrhul!
[Téma: Ekonomicka univerzita; Plus jeden den; 17/10/2011; s.: 19; trh prace; chyb]

Bratislavska Ekonomicka univerzita | otvara Studentom dvere

Ste Studentom ¢i absolventom univerzity? Mate Sancu najst’ si uplatnenie na trhu prace o nieco
rychlejSie. Od zajtra az do stredy sa na pode Ekonomickej  univerzity v Bratislave  uskutocni prvy
ro¢nik veltrhu prace a kariérneho poradenstva Kariérna cesta.

Dvojdriové podujatie je uréené vSetkym mladym Studentom a absolventom vysokych 8kl s ciefom
sprostredkovat atraktivne pracovné prileZitosti, Studijné pobyty, stdze, granty, jazykové pobyty &i
brigady. PrileZitost ziskat mnohé uzito¢né kontakty a ponuky, ktoré vam otvoria cestu k Uspesnej
kariére. Mnozstvo zaujimavych informacii vas ¢aka aj na prednaskach a workshopoch, ktoré budu
sucastou veltrhu. Predstavitelia spolo¢nosti vam na nich poskytni svoj pohlad na poziadavky kladené
na absolventov zo strany praxe. K dispozicii vam budud zastupcovia mnohych vyznamnych firiem
podsobiacich na Slovensku. (chyb)

Spat na obsah

Nitra potrebuje akvapark, konstatuje koncepcia rozvoja turizmu
[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 17/10/2011; Nitra - Spravodajstvo; SITA]

Nitra potrebuje podla koncepcie rozvoja cestovného ruchu zmenit celkovy imidz na historické mesto s
podujatiami, potencialne aj ako mesto konferencii a kongresov. V sti¢asnosti je vnimana najma ako
centrum pofnohospodarstva.

Nitra potrebuje atrakcie, ktoré by pritiahli turistov a zdrzali ich v meste viac dni. Vytazenost hotelov je
priblizne 25 percent, pretoZze mnozstvo navstevnikov sem pride len na veltrh a dlhSie sa tu nezdrzi.

NITRA. Tento fakt konStatuje koncepcia rozvoja cestovného ruchu z dielne Ekonomickej | univerzity | v
Bratislave , ktor( predstavili verejnosti. Vyznamnym prinosom by bola najma vystavba akvaparku,
povedal spracovatel koncepcie Pavol Plesnik z katedry sluzieb a cestovného ruchu.

"Akvaparky su miesta, kam chodia ludia zvonka na dlhSie, nielen na pol dria. Tri-Styri kilometre od Nitry
su dokonca navfitané pramene a je tam té ista lie¢iva voda ako v Podhajskej," povedal Plesnik. Ludia by
sem podla neho mohli chodit na tyZzdriové lieCebné pobyty a na fakultativne vylety by chodili do Nitry,
¢im by sa nastartoval turisticky ruch. Mesto sa o vystavbu akvaparku usiluje, stavat ho chce formou
verejno-sukromného partnerstva. Zatial chyba investor.

"Absolventi architektdry zdruzeni v jednej skupine nam predlozZili $tudiu, takze mame podklad k
rokovaniu," informoval primator Jozef Dvong. Strategicky dokument koncepcie rozvoja cestovného ruchu
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vypracovala Ekonomicka  univerzita na objednavku mesta Nitra, ktoré na tento Ucel ziskalo peniaze z
eurofondov.

Dalsou atrakciou, ktora by mohla pritiahnut navstevnikov, je lanovka na vrch Zobor. T4 by mohla podla
Dvonca stat uz v lete, zaujem postavit ju deklarovala spolo¢nost Veolia Transport Nitra. Nitra potrebuje
podla koncepcie zmenit celkovy imidZ na historické mesto s podujatiami, potencialne aj ako mesto
konferencii a kongresov. V sti¢asnosti je vnimana najma ako centrum pofnohospodarstva.

Slabym miestom Nitry je Zelezni¢na a autobusova stanica, ktoré st prvym kontaktom mnohych
navstevnikov s mestom. "Turista pride a citi sa strateny. Prvy dojem sa potom tazko vymazava," mysli si
Plesnik. Problémom je aj kratky otvaraci ¢as niektorych pamiatok, niektoré su pristupné len na
vyziadanie. Turisticka kancelaria mesta je cez vikend zatvorena. Podla Plesnika by Nitra mohla viac
vyuzivat religiézny cestovny ruchu, vytvorit tematické historické trasy v meste, dobudovat cyklotrasy.

Silnou strankou Nitry su vystavy a veltrhy na Agrokomplexe, historické jadro mesta s pamiatkami,
kultdrne podujatia a divadla. Vyhodou je aj poloha mesta v blizkosti Bratislavy. Nitra je v top desiatke
najnavstevovanejSich miesta Slovenska. VytaZzenost hotelov je vSak priblizne 25 percent, pretoze
mnoZzstvo navstevnikov sem pride len na veltrh a dlhSie sa tu nezdrzi.

Vystavy a veltrhy na Vystavisku Agrokomplex s podla prieskumu v 71 percentach hlavnym dévodom
navstevy Nitry. Nasleduje navsteva pribuznych a znamych (34 percent), historické pamiatky (29
percent), nakupovanie v obchodnych centrach (29 percent) a kultirne predstavenia (25 percent).
Ponuka stravovacich a spolo¢enskych moznosti je podla koncepcie v Nitre dostatoéna. Je tu mnozstvo
reStauracii, barov a diskoték. V oblasti ubytovania chyba turisticka ubytoviia a hotel najvySSej triedy, je tu
vSak devat Stvorhviezdi¢kovych hotelov.

V poslednych rokoch sa nielen v Nitre, ale aj v inych mestach na Slovensku rozmohol trend koncentracie
sluzieb do obchodno-zabavnych centier, ¢o vytlaca zivot z mesta. "RodiCia nechodia s detmi na hrad &i
do prirody, id( do shopping centra a tam maju vSetko. Neviem, &i to je to to spravne, ¢o by sme mali vo
svojich detoch vychovavat," skonstatoval Plesnik.

Spbsobom, ako proti tomu bojovat, je podla neho ponuknut rodindm nieco iné, ¢o by bolo pre ne
atraktivne. "Napriklad keby bola lanovka na Zobor, urgite by to bola dobra konkurencia tymto centram,"
doplnil Plesnik. Prvym krokom pre zlepSenie vyuzitia potencidlu cestovného ruchu v Nitre by podla
Plesnika malo byt zriadenie organizacie destinatného manazmentu. Ta by vSetky aktivity naStartovala a
koordinovala.

SITA

Spat na obsah

Nitra potrebuje zmeni t imidz, aby bola atraktivna
[Téma: Ekonomicka univerzita; tvnoviny.sk; 17/10/2011; TVnoviny; SITA]

Slabinou mesta je Zelezni¢na a autobusova stanica, ktoré su prvym kontaktom mnohych navstevnikov.

Nitra potrebuje atrakcie, ktoré by pritiahli turistov a zdrzali ich v meste viac dni. Konstatuje to koncepcia
rozvoja cestovného ruchu z dielne Ekonomickej  univerzity v Bratislave , ktoru dnes (17.10.) predstavili
verejnosti.

Na planovany aquapark zatial chyba investor
Vyznamnym prinosom by bola najma vystavba akvaparku, povedal spracovatel koncepcie Pavol Plesnik
z katedry sluzieb a cestovného ruchu.

"Akvaparky su miesta, kam chodia ludia zvonka na dlhSie, nielen na pol diia. Tri -Styri kilometre od Nitry
su dokonca navfitané pramene a je tam té ista lie¢iva voda ako v Podhajskej," povedal Plesnik.

Ludia by sem podla neho mohli chodit’ na tyzdriové lieCebné pobyty a na fakultativne vylety by chodili do
Nitry, ¢im by sa naStartoval turisticky ruch.

Mesto sa o vystavbu akvaparku usiluje, stavat ho chce formou verejno-sukromného partnerstva. Zatial
chyba investor. "Absolventi architektiry zdruzeni v jednej skupine nam predlozili Stadiu, takze mame
podklad k rokovaniu," informoval primator Jozef Dvong.

Mesto je vnimané ako centrum pofnohospodarstva
Strategicky dokument koncepcie rozvoja cestovného ruchu vypracovala Ekonomicka | univerzita: na
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objednavku mesta Nitra, ktoré na tento Gcel ziskalo peniaze z eurofondov.

Dalsou atrakciou, ktora by mohla pritiahnut navstevnikov, je lanovka na vrch Zobor. T4 by mohla podla
Dvonca stat uz v lete, zaujem postavit ju deklarovala spolo¢nost Veolia Transport Nitra.

Nitra potrebuje podla koncepcie zmenit celkovy imidZ na historické mesto s podujatiami, potencialne aj
ako mesto konferencii a kongresov. V sti¢asnosti je vnimana najma ako centrum pofnohospodarstva.

Slabym miestom Nitry je Zelezni¢na a autobusova stanica, ktoré su prvym kontaktom mnohych
navstevnikov s mestom. "Turista pride a citi sa strateny. Prvy dojem sa potom tazko vymazava," mysli si
Plesnik.

Problémom je aj kratky otvaraci ¢as niektorych pamiatok, niektoré su pristupné len na vyZiadanie.
Turistickd kancelaria mesta je cez vikend zatvorena.

Nitra je v top desiatke najnavstevovanejSich miest
Podrla Plesnika by Nitra mohla viac vyuzivat religiézny cestovny ruchu, vytvorit tematické historické trasy
v meste, dobudovat cyklotrasy.

Silnou strankou Nitry su vystavy a veltrhy na Agrokomplexe, historické jadro mesta s pamiatkami,
kultdrne podujatia a divadla. Vyhodou je aj poloha mesta v blizkosti Bratislavy.

Nitra je v top desiatke najnavstevovanejSich miesta Slovenska. Vytazenost hotelov je v3ak priblizne 25
percent, pretoZze mnozstvo navstevnikov sem pride len na veltrh a dihSie sa tu nezdrzi.

Ponuka stravovacich a spolo¢enskych moznosti je dostatoéna

Vystavy a veltrhy na Vystavisku Agrokomplex s podla prieskumu v 71 percentach hlavnym dévodom
navstevy Nitry. Nasleduje navsteva pribuznych a znamych (34 percent), historické pamiatky (29
percent), nakupovanie v obchodnych centrach (29 percent) a kultdrne predstavenia (25 percent).

Ponuka stravovacich a spolo¢enskych moznosti je podla koncepcie v Nitre dostatoéna. Je tu mnozstvo
reStauracii, barov a diskoték. V oblasti ubytovania chyba turisticka ubytoviia a hotel najvySSej triedy, je tu
vSak devat Stvorhviezdi¢kovych hotelov.

V poslednych rokoch sa nielen v Nitre, ale aj v inych mestach na Slovensku, rozmohol trend
koncentracie sluzieb do obchodno-zabavnych centier, o vytla¢a zivot z mesta.

Rodicia idu z detmi najma do obchodnych centier

"Rodi¢ia nechodia s detmi na hrad ¢i do prirody, idi do shopping centra a tam maju vSetko. Neviem, ¢i
to je to to spravne, o by sme mali vo svojich detoch vychovavat," skonStatoval Plesnik.

Spbsobom, ako proti tomu bojovat, je podla neho ponuknut rodindm nieco iné, ¢o by bolo pre ne
atraktivne. "Napriklad keby bola lanovka na Zobor, uréite by to bola dobra konkurencia tymto centram,”
doplnil Plesnik.

Prvym krokom pre zlepSenie vyuzitia potencialu cestovného ruchu v Nitre by podla Plesnika malo byt
zriadenie organizacie destinacného manazmentu. Ta by vSetky aktivity nastartovala a koordinovala.

Popis foto: Primator mesta Nitra Jozef Dvong.

Spéat na obsah

Nitra potrebuje akvapark, aby prilakala turisto v
[Téma: Ekonomicka univerzita; webnoviny.sk; 17/10/2011; Webnoviny.sk; SITA]

Mesto Nitra potrebuje podla koncepcie rozvoja cestovného ruchu zmenit celkovy imidz na historické
mesto s podujatiami.

NITRA 17. oktébra (WEBNOVINY) — Nitra potrebuje atrakcie, ktoré by pritiahli turistov a zdrzali ich v
meste viac dni. KonStatuje to koncepcia rozvoja cestovného ruchu z dielne Ekonomickej | univerzity. v
Bratislave , ktort dnes predstavili verejnosti.

Vyznamnym prinosom by bola najma vystavba akvaparku, povedal spracovatel koncepcie Pavol Plesnik
z katedry sluZieb a cestovného ruchu.

"Akvaparky su miesta, kam chodia ludia zvonka na dlhSie, nielen na pol driia. Tri -Styri kilometre od Nitry



su dokonca navftané pramene a je tam té ista lie¢iva voda ako v Podhajskej," povedal Plesnik.

Ludia by sem podla neho mohli chodit’ na tyzdriové lie€ebné pobyty a na fakultativne vylety by chodili do
Nitry, ¢im by sa naStartoval turisticky ruch. Mesto sa o vystavbu akvaparku usiluje, stavat ho chce
formou verejno-stikromného partnerstva. Zatial chyba investor.

"Absolventi architektdry zdruzeni v jednej skupine nam predloZili $tudiu, takze mame podklad k
rokovaniu," informoval priméator Jozef Dvong. Strategicky dokument koncepcie rozvoja cestovného ruchu
vypracovala Ekonomicka  univerzita  na objednavku mesta Nitra, ktoré na tento Ucel ziskalo peniaze z
eurofondov.

Dalsou atrakciou, ktora by mohla pritiahnut navstevnikov, je lanovka na vrch Zobor. T4 by mohla podla
Dvonca stat uz v lete, zaujem postavit ju deklarovala spolo¢nost Veolia Transport Nitra.

Prec¢ s imidZom rolnickeho mesta

Nitra potrebuje podla koncepcie zmenit celkovy imidZ na historické mesto s podujatiami, potencialne aj
ako mesto konferencii a kongresov. V sti¢asnosti je vnimana najma ako centrum pofnohospodarstva.
Slabym miestom Nitry je Zelezni¢na a autobusova stanica, ktoré su prvym kontaktom mnohych
navstevnikov s mestom.

"Turista pride a citi sa strateny. Prvy dojem sa potom tazko vymazava," mysli si Plesnik.
Problémom je aj kratky otvaraci ¢as niektorych pamiatok, niektoré su pristupné len na vyziadanie.

Turisticka kancelaria mesta je cez vikend zatvorena. Podla Plesnika by Nitra mohla viac vyuzivat
religivzny cestovny ruchu, vytvorit tematické historické trasy v meste, dobudovat cyklotrasy.

Silnou strankou Nitry su vystavy a veltrhy na Agrokomplexe, historické jadro mesta s pamiatkami,
kultdrne podujatia a divadla. Vyhodou je aj poloha mesta v blizkosti Bratislavy. Nitra je v top desiatke
najnavstevovanejSich miesta Slovenska.

Najviac laka Agrokomplex

VytaZenost hotelov je vSak priblizne 25 percent, pretoZe mnozstvo navstevnikov sem pride len na veltrh
a dihSie sa tu nezdrzi. Vystavy a veltrhy na Vystavisku Agrokomplex su podla prieskumu v 71
percentach hlavnym dévodom navstevy Nitry.

Nasleduje navsteva pribuznych a znamych (34 percent), historické pamiatky (29 percent), nakupovanie
v obchodnych centrach (29 percent) a kultirne predstavenia (25 percent). Ponuka stravovacich a
spolo¢enskych moznosti je podla koncepcie v Nitre dostato¢na.

Je tu mnoZstvo reStauracii, barov a diskoték. V oblasti ubytovania chyba turisticka ubytovria a hotel
najvyssej triedy, je tu vSak devat Stvorhviezdi¢kovych hotelov.

V poslednych rokoch sa nielen v Nitre, ale aj v inych mestach na Slovensku, rozmohol trend
koncentracie sluzieb do obchodno-zabavnych centier, ¢o vytla¢a zivot z mesta.

"Rodi¢ia nechodia s detmi na hrad ¢i do prirody, idi do shopping centra a tam maju vSetko. Neviem, ¢i
to je to to spravne, o by sme mali vo svojich detoch vychovéavat," skonStatoval Plesnik.

Spdsobom, ako proti tomu bojovat, je podla neho ponuknut rodinam nieco iné, ¢o by bolo pre ne
atraktivne. "Napriklad keby bola lanovka na Zobor, uréite by to bola dobra konkurencia tymto centram,”
doplnil Plesnik. Prvym krokom pre zlepSenie vyuzitia potencialu cestovného ruchu v Nitre by podla
Plesnika malo byt zriadenie organizacie destinacného manazmentu. Ta by vSetky aktivity naStartovala a
koordinovala.

Popis foto: Pavol Plesnik z UK v Bratislave poc¢as prezentacie Koncepcie rozvoja cestovného ruchu v
Nitre. Nitra, 17. oktéber 2011., lustracné foto SITA/Maria Pietova

Popis foto: Pavol Plesnik z UK v Bratislave poc¢as prezentacie Koncepcie rozvoja cestovného ruchu v
Nitre. Nitra, 17. okt6ber 2011., SITA/Martin Havran

Popis foto: Primator mesta Nitra Jozef Dvon¢ pocas prezentacie Koncepcie rozvoja cestovného ruchu v
Nitre. Nitra, 17. oktéber 2011, SITA/Martin Havran

Spat na obsah

37. Sulik je socialny autista
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MAREK VAGOVIC

Rozhovor s Miroslavom Beblavym, poslancom SDKU-DS, o Richardovi Sulikovi a o tom, Ze hoci je dnes

pravica v troskach, SDKU nep6jde so Smerom ani po najbliz§ich volbach.

.rokovanie parlamentu o eurovale ste prezivali pomerne emotivne, idajne ste mali aj konflikt s Igorom
Matovi¢om z Oby¢&ajnych fudi. O ¢o iSlo?

Poslal som ho do haja, pretoze z priebehu diskusie som nadobudol pocit, Zze prenho je to len jedna velka
hra, hoci ide o vazny problém, ktory sa tyka celej krajiny. Mam rad Igorovu lahkost a hravost, v tej chvili
sa mi vSak zdal spdsob jeho argumentéacie nevhodny.

.praveze bol dost vecny. Hovoril, Ze za pad vlady moézu vSetky koali¢né strany.

Nemyslim jeho oficialny prejav, ale debaty v zakulisi. Zdalo sa mi, Ze ho zaujimaju najma osobné veci a
vlastna politicka budicnost.

.ste jednym z tych, ktori boli od zaciatku za spojenie hlasovania o eurovale s déverou viade. Aky to malo
vyznam?

Dufal som, Ze to bude pre Richarda Sulika dévodom aj Ustupovou cestou, aby napokon podporil euroval.
A po druhé, najneskér zaciatkom septembra som dospel k nazoru, Ze ak euroval neprejde, alebo prejde
po dohode so Smerom, tak tato vliada rychlo skonéi tak &i tak.

.naozaj nebolo iné rieSenie? Sulik v septembri v rozhovore pre .tyzder povedal, Ze koalicia mala
pdvodne v plane vyckat na medzinarodny tlak, ktory by na Fica vyvinuli eurdpski socialisti.

Ten tlak nebol az taky silny, ako sa predpokladalo.
.S pribadajicim ¢asom by mozno zosilnel.

Aj v takom pripade by vSak zrejme Fico ziadal pred¢asné volby, takze by sme boli tam, kde teraz.
Vzhladom na to, ¢o sa deje v eurdpskej aj svetovej ekonomike a na trhoch, by navySe muselo to
rozhodnutie padnuit teraz. To znamena do najblizSieho samitu eurozoény, ktory bude v nedelu.

.euroval v8ak nebol v programovom vyhlaseni vlady. Pre¢o ste to postavili na hranu?

To su formalistické argumenty. Podstatné je, Ze v koalicii viadlo uz nejaky ¢as napatie. Kazda strana
bola s nie¢im nespokojna, pricom vsetci mali tendencie sa na nie€om profilovat - Oby¢ajni fudia, OKS aj
niektori z KDH. Ak by sme dovolili SaS robit’ si brutadlnu kampan na takej délezitej veci, ako je euroval,
bolo by len otazkou ¢asu, kym by sa utrhli dalSi. Spustilo by to lavinu, ktora by zmietla aj
danovoodvodovu reformu &i dalSie veci. Takato impotentna vlada by sa rychlo rozlozila. Okrem toho,
Richardovi Sulikovi som poloZzil otazku, na ktort neodpovedal: Ak je podla neho euroval cestou do
ekonomického nevolnictva, ako by mohol dalej viadnut' s fudmi, ktori dovedu Slovensko do takéhoto
stavu?

.premiérka Radi¢ova priznala, Ze to spojila najma preto, Ze nechcela vyzerat v Bruseli ako exot, pricom
chcela zmazat negativne titulky v zahraniénych médiach. Nebola to troSku hystéria?

Nevidim d6vod komentovat jednotlivé vyroky. Euroval je vSak najzasadnejSia otazka europskej
ekonomiky, ktord dnes sleduju vSetci. Ked padaju finanéné trhy, Spanielsko &i Taliansko, vtedy mézu
zavazit aj hodiny. Nehovoriac o tom, Ze lvan Miklo$ &i Iveta Radi¢ova by naozaj stratili aj medzinarodny
kredit.

.sulik vSak tvrdi, Ze uz na jar vam hovoril, Ze navySenie eurovalu nepodpori, nikto ho vSak nehral vazne.
lvan Miklo$ mu Vraj vtedy povedal: "Ale zahlasujete." Prec¢o ste uz vtedy nezacali seridozne rokovat o
nejakych kompromisoch? Nepodcenili ste situaciu?

Aj v politike - podobne ako v biznise - sa rokovania rozbiehaji postupne. Na zaciatku ma kazda strana
nejaku predstavu, pricom tie kolesa ¢asom naberaju rychlost. Je prirodzené, Ze intenzivne sa zacalo
diskutovat' az posledné dva mesiace.

.a potom priSiel vas predseda Mikula$ Dzurinda s navrhom, ktorym ponukol SaS eSte menej ako na

by zvySok koalicie sulikovcov prehlasoval. Nebolo to absurdné?



Navrhy, ktoré boli v hre, treba vnimat aj ako sucast taktiky. Na druhej strane, bol som aj pri tom, ked
bolo Sulikovi ponuknuté za hlasovanie o rozSireni eurovalu pravo veta, on to vSak odmietol. Pritom sa
mohlo stat, Ze ak by suhlasil napriklad s pdZigkami pre rozumnejsie krajiny ako Irsko, Portugalsko &i
Spanielsko, a naopak, vetoval Grécko, tak by to politicky aj vecne vyhral. Sulik vak urobil chybu, ked' si

vybral nerealisticky ciel a na iom povalil viadu.

.ale faktom je, Ze staré dlhy sa rieSia novymi, takZe nie je vyli¢ené, Ze ¢as da za pravdu Sulikovi, ktory
to chcel rozseknut uz teraz.

Ak by nastal velky pad Eurdpy, tak to, Ze sme zvysili zaruky Slovenska z troch na sedem miliard eur, by
bol najmensi problém. Rovnaku sumu totiz stratime za rok ¢i dva na pade nasej vlastnej ekonomiky.
Okrem toho, ak by sa dnes mali politici spravat’ tak, ako tvrdi Sulik, tak tu mame podobnd hospodarsku
krizu ako v rokoch 1929 - 1933. Aj vtedy niektori hovorili, nech sa vycisti a padne vSetko, €o ma padnut,
aby priSiel novy zrod. Za Styri roky to vSak skoro zlikvidovalo cely svet.

.Castpravice dnes vnima SaS ako nebezpeénu stranu, ktord treba vytlagit na okraj politického spektra.
Nie je to cesta do pekla?

Bol som jednym z prvych, ktori upozorfiovali na osobnostny profil Richarda Sulika. Poznam ho od roku
2002, je to socialny autista. Keby to nezaviselo len od neho, so SaS by sa dal dohodnit nejaky
kompromis. Dnes sa s lahkostou pozerame na jeho vyroky o tuénych a lenivych Grékoch. Je to vSak
stale ten isty Sulik, ktory v roku 2009 napisal, Ze kriza je super, pretoZze zamestnavatelia sa asport mézu
zbavit flakac¢ov a alkoholikov. Voéi stotisic Slovakom, ktori dovtedy prisli o pracu, to nebolo fér. Na
druhej strane si na iom vazim, Ze dokazal vybudovat stranu, ktord nemusi byt len na jedno pouzitie ako
SOP alebo ANO.

.nerozlozi pad vlady celu pravicu?

Je pravda, Ze pravica ma dnes vazny problém. Musime sa vratit k tomu, kde sme silnejSi ako Fico - k
témam ako sluSnost’ a transparentnost, respektive k modernizacii ekonomiky, zdravotnictva ¢i Skolstva.

.prec¢o by vam mali voli¢i znovu uverit, ked nemaja zaruku, Ze sa rok po volbach nerozpadnete?

Za seba mdzem povedat len to, Ze sa ospravedIfiujem kazdému voli€ovi, Ze sme to nedokazali udrzat
spolu. Ked mi Shooty povie, Zze uz nikdy nebude robit’ bilbordy proti Ficovi, tak mu to nemézem vygcitat.
Ten, kto nehlasuje, vSak voli toho, koho nechce, pricom tym vytresta vSetkych vratane seba.

.sDKU ma v generalnej linii, Ze ani po najblizsich volbach nepdjde so Smerom. Plati to este?

Smer je strana nacionalisticka. Nemame spoloéné hodnoty, kedZe SDKU je primarne modernizaéna
strana. Neviem si predstavit spolo¢né vladnutie, pri¢om si myslim, Ze by sme sa ani na nicom velkom
nedohodli.

.ste teda vnutorne pripraveni na opoziciu?
Ak nedokazeme presadit program, ktorému verime, tak je lepSie ist do opozicie.
rozmysla tak vaésina v SDKU?

Neviem, nikdy sme o tom takto nedebatovali. Nebolo to vSak ani potrebné: pre stranu, ktora chce byt
lidrom pravice, by bola pozicia satelitu vo vlade s Ficom samovrazda.

.v politike ste viac ako rok. Aka je to skisenost?

Ak ma ¢lovek jasnu viziu a dokazal najst spojencov, tak vedel presadit vela dobrych veci. Hoci nie som
tazka politicka vaha, podielal som sa na viacerych protikorupénych zakonoch, ako bola napriklad novela
o0 verejnom obstaravani, alebo zverejiiovanie zavere¢nych diplomovych prac. Vaésinou to fungovalo tak,
7e sa dali dokopy ludia ako Jana Zitfianska a Rado Prochazka z KDH, Ondro Dostal z OKS a Kamil
Krna¢ a Martin Polia¢ik z SaS. To znamena ludia z novej generacie politikov. Politicky nas kryli najma
Lucia Zithanska a Iveta Radi¢ova, raz aj Richard Sulik.

Poslanec SDKU Miroslav Beblavy.
MIROSLAV BEBLAVY Narodil sa v roku 1977 v Bratislave. Studoval ekonémiu na Ekonomickej

univerzite' v Bratislave a neskor na University of St. Andrews v Skotsku. Okrem ekonémie Studoval aj
na Vysokej Skole mazickych umeni v Bratislave. Pracoval ako komentator v denniku Sme, analytik
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inStitatu INEKO a riaditel SGI- Institatu pre dobre spravovanu spoloénost. V rokoch 2002 az 2006 bol
Statnym tajomnikom na Ministerstve prace, socialnych veci a rodiny. Ako pedagdg pdsobi na Ustave
verejnej politiky Fakulty socialnych a ekonomickych vied Komenského univerzity v Bratislave. V roku
2010 ho za SDKU-DS zvolili do parlamentu. Je &lenom vyboru pre vzdelanie, vedu, mladez a Sport. Je
Zenaty a ma dve deti.

Spat na obsah

Na veltrhu prace Ekonomickej univerzity v Bratislave | si Studenti zis t'ovali
moznosti uplatnenia po skon ¢eni Stidia

[Téma: Ekonomicka univerzita; STV Jednotka, 16:00; 19/10/2011; Spravy STV; Z domova; Veronika
Huséarova]

Natalia Zembova, moderatorka STV: "Nedostatoéna prax alebo méalo pracovnych ponik vo
vyStudovanom odbore, aj to su problémy, s ktorymi sa stretavaju ¢erstvi absolventi pri hfadani si
zamestnania. V auguste ich bolo Uradoch prace zaregistrovanych takmer 8,5 tisica."

Veronika Huséarova, redaktorka STV: "Na veltrhu prace Ekonomickej | univerzity v Bratislave | si Studenti
zistovali moZnosti uplatnenia po skoncéeni Studia. Prisli sem aj absolventi vysokych $kol, ktori si zatial
pracu nenasli, alebo o fiu prisli. Skdsenosti s hfadanim maja rézne."

Absolventi vysokej Skoly
Neuvedeny: "Pribudol mi v tom Zivotopise titul, ja neviem ¢i to bolo tym, ale t4 Sanca sa ovela viac
zvysSila a pozyvali ma na pohovory viacej."

Neuvedeny: "Najvacési problém, ked ¢lovek nema prax, ked je Cerstvy absolvent, ... si hfada pracu, nie je
tolko tych pracovnych ponuk aspori v mojom odbore, ktory som vyStudoval, ja som Studoval na
stavebnej fakulte."

Veronika Huséarova, redaktorka STV: "Podla personalnej agentury nie je problém v praxi, hoci ta pri
vybere vhodného kandidata zavazi. Firmy pozaduju najma znalost cudzieho jazyka."

DasSa Hojstricova, personalistka, personalna agentura: "PretoZe sl tu americké spolo¢nosti alebo rézne
zahrani¢né spolo¢nosti, kde je vnutropodnikova komunikacia v cudzom jazyku."

Peter Macejka, finanény manazér, DELL: "Taky zaujem, drajv, schopnost ucit sa a zaujem ugit sa su
kracové poziadavky."

Zsuzsanna Bir6, LKW Walter, prepravna spolo¢nost: "Komunika¢né zru¢nosti, flexibilitu v kazdom
pripade a schopnost pracovat v time."

Veronika Husarova, redaktorka STV: "Velku tlohu pri hladani zamestnania zohrava aj Studijny odbor.
Najviac ponuk je v sugasnosti vo finanénom sektore a IT."

Redaktorka: Veronika Husarova
Kamera: Michal Hinca

Spat na obsah

Novy €len vedenia spolo ¢nosti IBM Slovensko
[Téma: Ekonomicka univerzita; webnoviny.sk; 19/10/2011; Webnoviny.sk; WBN/PR]

Daniel Strasser sa stal novym ¢lenom vedenia spolo¢nosti IBM Slovensko.

BRATISLAVA 19. oktobra (WBN/PR) - V septembri posilnil rady vrcholového manazmentu spolo¢nosti
IBM Slovensko Daniel Strasser. Jeho Ulohou je podpora obchodnych aktivit IBM Slovensko v oblasti
podnikovych analytickych aplikacii a optimalizacie (BAO), ktora je jednou zo Styroch globalnych
rastovych stratégii IBM.

Na pozicii manazéra medzinarodne pdsobiaceho IBM Delivery Centra a zaroveri ¢lena vrcholového
manazmentu IBM Slovensko prindSa slovenskym zakaznikom skisenosti z realizacie Gspesnych
medzinarodnych projektov v tejto oblasti.

Prichodom do IBM Slovensko v roku 2007 obohatil Daniel tim spolo¢nosti 0 svoje cenné medzinarodné
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sklsenosti v oblasti poradenskych sluzieb, projektového manazmentu, znalosti CRM a
telekomunikaéného sektora. Uz viac ako 3 roky vedie v spolo¢nosti IBM medzinarodny tim
poradenskych sluzieb IBM Delivery Centra na Slovensku.

Daniel Strasser vyStudoval Bankovnictvo a financie na Westfalische Wilhelms-Universitét, Munster v
Nemecku a Hospodarsku informatiku na Ekonomickej | Univerzite v Bratislave .

IBM Delivery Centrum Slovensko

Bolo zaloZené v roku 2007 ako entita spolo¢nosti IBM Slovensko spol. s r.o0. Zarover je suéastou
globalnej siete delivery centier spolo¢nosti IBM.

Jeho cielom je poskytovat IT sluzby a poradenstvo klientom spolo¢nosti IBM na Slovensku a v
regionoch Eurépa a MEA. Zameriava sa na vyvoj a udrzbu aplikacii v oblastiach ERP, CRM, Business
Intelligence a rieSeni Specifickych poziadaviek zadkaznika.

O IBM

Spolo¢nost IBM sa za viac ako 100 rokov svojej existencie stala jednou z najvacsich a najvyznamnejSich
IT spolo¢nosti na svete. Pposobi vo viac nez 170 krajinach a zamestnava viac ako 420 tisic
zamestnancov. Poslanim spolo¢nosti IBM je vyvijat a poskytovat najprogresivnejsie informacné
technoldgie a ich aplikaciou vytvarat hodnoty pre svojich zakaznikov.

Na Slovensku spolo¢nost IBM aktivne posobi od roku 1990. Samostatna pobocka IBM Slovensko s.r.o.
bola zaloZena 7. decembra 1992 a jej novym generalnym riaditefom je Branislav Sebo. Hlavné sidlo IBM
Slovensko sa nachadza v Bratislave s pobo¢kami v Banskej Bystrici a KoSiciach.

Spat na obsah

Firmy sa o Studentov nepobiju
[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 20/10/2011; s.: 26; KARIERA,; $ao]

Burza préace. Ludi hfadali firmy z oblasti obchodu, logistiky a informatiky.

Bratislava - Pracovné miesta par krokov od prednaskovej siene. Zhruba dvadsiatka spolo¢nosti
ponukala v uplynulych dvoch drioch Studentom pracu priamo na pdde Ekonomickej | univerzity | v
Bratislave .

Praca uz na Skole

Desiatky volnych pozicii v oblasti obchodu, logistiky ¢i informatiky zaujali najma Studentov z vySSich
ro¢nikov. "Praca sa teraz nehlada lahko, mne to trvalo osem mesiacov," ocenuje veltrh prace s nazvom
Kariérna cesta piatak Marek, ktory napokon naSiel uplatnenie v U¢tovnickej spolo¢nosti velkej Stvorky.
Podobné skisenosti timogila vaésina oslovenych studentov. "Studenti pochopili, Ze firmy sa o nich
nepobiju a zacinaju si hfadat pracu a ziskavat prax uz pred skonéenim Stadia," hovori Lucia GuniSova z
vedenia univerzity. "Myslim si, Ze absolvent si uz nemdze tolko vyberat, ako v minulosti," hovori piatak
David, ktory popri Skole pracuje v predajni elektroniky a privyraba si aj agentdrnym prieskumom. Aj preto
je rozhodnuty pracu hladat v zahranic¢i. Na veltrhu naSiel ponuku rakuskej Spedi¢nej firmy LKW Walter,
ktora priSla za buddcimi ekonémami z Viedne. "Ponldkame trainee program aj stdZ na poziciu transport
manazéra," hovori zastupkyna firmy Zsuzsanna Biro. Obrovsky zaujem Studentov vSak podla nej zva¢sa
ochladne, ked dbjde na znalost nemginy. Komunikovat' si trafne len zhruba kazdy ésmy.

Zaujali brigady
Najvacsi zaujem vzbudili medzi Studentmi najma brigadnické prace, staze a jazykové pobyty. "Som

prvak, takze tu hfadam najma moznost privyrobit si cez vikend a zaujimavy program na prazdniny,"
hovori Peter Hole¢ko. Jeho priatelka Martina, tiez prvacka, by privitala viac firiem. "Chceli by sme

spolupracovat’ s ¢o najva¢sim poctom firiem a dlhodobo, uz teraz chodia na univerzitu prednasat a ucit
fudia z firiem, z praxe, to prepojenie uciva na prax je podla nas velmi délezité," dodava GuniSova. (Sao)

Kto ponuka pracovné miesta

LKW Walter, Henkel, Swiss Re, IBM, Dell, Ernst&Young, Grafton, Synergie, Johnson Controls

Spat na obsah

Novy €len vedenia spolo ¢énosti IBM Slovensko
[Téma: Ekonomicka univerzita; itnews.sk; 20/10/2011; biznis; Tlacovy servis PCR]
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Daniel Strasser sa stal novym ¢lenom vedenia spolo¢nosti IBM SlovenskoV septembri posilnil rady
vrcholového manazmentu spolo¢nosti IBM Slovensko Daniel Strasser. Jehoulohou je podpora
obchodnych aktivit IBM Slovensko v oblasti podnikovych analytickych aplikacii a optimalizacie (BAO),
ktora je jednou zo Styroch globalnych rastovych stratégii IBM.

Na pozicii manazéra medzinarodne posobiaceho IBM Delivery Centra a zaroveri ¢lena vrcholového
manazmentu IBM Slovensko prinasa slovenskym zakaznikom skisenosti z realizacie UspeSnych
medzinarodnych projektov v tejto oblasti.

Prichodom do IBM Slovensko v roku 2007 obohatil Daniel tim spolo¢nosti 0 svoje cenné medzinarodné
skusenosti v oblasti poradenskych sluzieb, projektového manazmentu, znalosti CRM a
telekomunikaéného sektora. Uz viac ako 3 roky vedie v spolo¢nosti IBM medzinarodny tim
poradenskych sluzieb IBM Delivery Centra na Slovensku.

Daniel Strasser vyStudoval Bankovnictvo a financie na Westfalische Wilhelms-Universitat, Minster v
Nemecku a Hospodarsku informatiku na Ekonomickej | Univerzite v Bratislave .

ZDROQOJ - IBM Slovensko

Spat na obsah

Prvakov Bratislava laka aj fackuje
[Téma: Ekonomicka univerzita; SME; 21/10/2011; s.: 3; Bratislava; DaSa Rackova]

Ako vidia ¢erstvi vysokoskolaci z celého Slovenska hlavné mesto? Prvé tyzdne si tazké

Bratislava je aj krasna a farebnda, najma na nabrezi a v ndkupnych centrach, rozpravajua prvé dojmy
prvaci.

BRATISLAVA. So zmieSanymi pocitmi, batoZinou na k¢ a zasobami jedla z domu sa v Bratislave
hromadne objavuji najma koncom septembra a zac¢iatkom oktdbra. Niektori vidia hlavné mesto prvykrat
a so zaciatkom akademického roka musia bojovat aj o kiisok Zivotného priestoru v internate ¢i na
private. Prvaci vysokych $kol prisli z celého Slovenska pre silné Skoly aj za lepSie platenou pracou. Tiez
sa chcu osamostatnit. "Chcem dokazat sebe aj ostatnym, Ze sa viem o seba postarat aj sama," vravi
$tudentka psycholégie Kamila z dedinky Dagov na vychodnom Slovensku.

Na zaciatku kradez

Oslovili sme viacerych prvakov. Hoci sii v meste iba necely mesiac, vravia, Ze z prvotného Studentského
nadSenia stihli vytriezviet uz na Hlavnej stanici. "V3ade to zapacha, Zeny pri okienkach su podrazdené.
Chcela som si zlepSit ndladu asporn kavou z automatu, no kavu aj drobné mi zobral bezdomovec,"
opisuje prva skisenost s Bratislavou Lucia, Studentka politologie z Vrutok. Neprijemné spomienky maju
viaceri vysokoSkolaci aj z cestovania verejnou dopravou. Linky si podfa nich preplnené. "Do autobusu
sa bud nezmestim, alebo som pritlageny pri kazdej zakrute k autobusovym dveram. Soféri jazdia rychlo
a neohladuplne,” roz€uluje sa Peter, Student prava z Trencina.

Krasne miesta

Aj ked mesto viaceri kritizuji pre hektiku, prechadzky v historickom centre Bratislavy a po nabrezi
Dunaja su pre nich zazitkom. Aj tento dojem vSak podla nich s¢asti kazia zanedbané historické budovy.
Bratislavské dominanty zaujali najma chlapcov, diev€ata naopak poznaju vSetky ndkupné centra. "Ludia
sa tu obliekaju farebne a napadito,” zhoduju sa.

Dva svety

Do o¢i vSak podla vysokoSkolakov okrem oblecenia bije aj arogantnost a povrchnost domacich.
Bratislav€ania odstup priznavaju. "Neddverovala som fudom z vychodu, myslela som si, Ze kazdy
kontakt vyuzivaju vo svoj prospech a ida za svojim cieflom cez mftvoly," spomina Petra, Studentka
zurnalistiky, ktord ma tento rok Statnice. Nedorozumenia napomahaju podfla psychologic¢ky Eleny
Tomkovej aj celosvetové rozdiely medzi Zapadom a Vychodom. "Pre Zapad je typicky individualizmus,
egocentrizmus a uzavretost, zatial ¢o hodnoty Vychodu su spolupraca, ochota vzajomnej pomoci a
otvorenost. "Spravanie zapadniara si méze vychodniar vysvetlit ako pohfdavé, vychodniari mézu
posobit’ ako bezhraniéni a priami."

DaSa Rackova osme
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Prvaci v meste

Univerzita Komenského
- prvaci: 6317
- v internatoch: 1830

STU
- prvéaci: 4717
- v internatoch: 1459

Ekonomicka univerzita
- prvaci: 2150
- v internatoch: 597

Spat na obsah

HLADANIE NOVYCH MOZNOSTI V ODPADOVOM HOSPODARSTVE MES TA
MICHALOVCE

[Téma: Ekonomicka univerzita; Odpady; 03/10/2011; 09/2011; s.: 3,4,5,6,7,8; HIdadanie novych
moznosti; Ing. Michal Stri¢ik, PhD., Ing. Pavol Fecak]

Ing. Michal Stri¢ik, PhD., Ekonomicka  univerzita | Bratislava, Podnikovohospodarska fakulta KoSice a
Ing. Pavol Fecak, Mestsky Urad Michalovce

UvoD

Produkcia odpadov predstavuje jeden z klu€ovych problémov zneéistenia Zivotného prostredia. Honba
za maximalnym efektom v najroznejSich oblastiach ludskej ¢innosti prindSa so sebou aj nové, nie vzdy
osvedcéené pracovné postupy spolu s vyuzivanim novych, prirode cudzich latok. S rychlym rastom
vyroby a spotreby rastie nielen nadmerné erpanie prirodnych zdrojov, ale aj mnozstvo odpadu, ktoré sa
umiestriuje do prostredia.

Odpad v su¢asnom obdobi predstavuje vaznu hrozbu pre dalSi vyvoj nasej civilizacie. Velka vaésina ludi
povazuje odpad za problém, len pokial sa nachadza pred ich blokom alebo domom. Ked sa odpad
odvezie, prestava existovat. Skutoénost je vSak ina, nakolko az potom zacina ¢innost, ktord zabezpedi
jeho zhodnotenie alebo zneSkodnenie.

Slovensko sice vyprodukovalo v roku 2009 spomedzi krajin EU $tvrté najnizSie mnozstvo komunalneho
odpadu prepocitané na jedného obyvatela (339 kg), no v kvalite jeho ekologického spracovania,
podobne ako ostatné nové ¢lenské Staty, zaostava.

V eurépskom meradle sa 38 percent zozbieraného odpadu uklada na pozemné skladky, 20 percent
spaluje, 24 percent sa recykluje a 18 percent kompostuje.

Slovensky odpad sa uklada vo velkej vacsine (82 percent) na skladkach. Desat percent komunalneho
odpadu sa zneSkodriuje spalovanim, recyklacia predstavuje dve percenta a kompostovanie tvori
zvySnych pat percent spracovania.

Pritom $taty ako Nemecko, Holandsko a Svédsko uz vykazuji podstatne mensi podiel dlhodobo
skladkovaného odpadu.

1. PRAVNA UPRAVA NAKLADANIA S KOMUNALNYM ODPADOM

Sucasny pravny ramec, ktory vymedzuje nakladanie s komunalnymi odpadmi, upravuju zakony,
prislusné vyhlasky a smernice tykajlce sa odpadového hospodarstva.

Medzi najdélezitejSie patria zakon €. 223/2001 Z.z. o odpadoch a 0 zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorsich predpisov (dalej len "zakon o odpadoch"), vyhlaska MZP SR &. 283/2001
Z.z. o vykonani niektorych ustanoveni zakona o odpadoch, vyhlaska MZP SR &. 284/2001 Z.z., ktorou
sa ustanovuje Katalég odpadov a zakon ¢. 17/2004 Z.z. o poplatkoch za uloZenie odpadov v zneni
neskorsich predpisov.

Z&kon o odpadoch v § 2 vymedzuje z&kladné pojmy, kde definuje okrem iného aj pojem pdvodca
odpadu (je kazdy, koho ¢innostou odpad vznika, alebo ten, kto vykonava Upravu, zmieSavanie alebo iné
Ukony s odpadmi, ak ich vysledkom je zmena povahy alebo zlozZenia tychto odpadov) a pojem drzitel



odpadu (je pévodca odpadu alebo fyzicka osoba, alebo pravnicka osoba, u ktorej sa odpad nachadza).

V zmysle § 18 je p6vodca odpadov povinny nakladat s odpadmi v stlade so zdkonom o odpadoch a
pritom chranit zdravie ludi a zivotné prostredie. Za nakladanie s odpadmi, ktoré vznikli na izemi mesta,
je zodpovedné mesto, ktoré upravuje podmienky zabezpecenia zberu, prepravy, zneSkodnenia a
zhodnocovania odpadov (vratane zbernych nadob zodpovedajucich uplatnenému systému) pre
pévodcov formou vSeobecne zavazného nariadenia. Povodca odpadov je povinny zapoijit sa do systému
zberu odpadov na Gizemi mesta, ukladat komunalne odpady a ich oddelené zloZky na miesta uréené, do
pridelenych zbernych nadob.

Mesto sa nepovazuje za pévodcu odpadu, ale méa povinnosti uloZzené priamo zo zakona ako drzitel
odpadu (8 19 ods. 1 a 2 zakona o odpadoch). T.j. povinnostou mesta je :

- zaradovat odpady podla Katalégu odpadov,

- zhromazdovat odpady utriedené podfa druhov odpadov a zabezpedit' ich pred znehodnotenim,
odcudzenim alebo inym neziaducim Unikom,

- zhromazdovat oddelene nebezpeéné odpady podla ich druhov, oznacovat ich uréenym spésobom a
nakladat s nimi v stlade s tymto zdkonom a osobitnymi predpismi,

- zhodnocovat odpady pri svojej ¢innosti; odpad takto nevyuzity poniknut na zhodnotenie inému,
Michalovce

- zabezpecovat zneskodnenie odpadov, ak nie je mozné alebo Gc¢elné zabezpedit ich zhodnotenie,

- odovzdat odpady len osobe opravnenej nakladat s odpadmi podla zakona o odpadoch, ak
nezabezpecuje ich zhodnotenie alebo zneSkodnenie sam,

- viest' a uchovavat evidenciu o druhoch a mnozstve odpadov, s ktorymi naklada, a o ich zhodnotenia
zneSkodneni,

- ohlasovat ustanovené Udaje z evidencie prislusnému organu Statnej spravy odpadového hospodarstva;
v pripade komunalnych odpadov len vtedy, ak nebolo stuc¢astou Statistického hlasenia povolenie na jeho
spristupnenie,

- umoznit organom Statneho dozoru v odpadovom hospodarstve pristup do stavieb, priestorov a
zariadeni, odoberanie vzoriek odpadov a na ich vyziadanie predloZit dokumentaciu a poskytnit pravdivé
a uplné informécie suvisiace s odpadovym hospodarstvom; ustanovenia osobitného predpisu tym nie su
dotknuté,

- predlozit na vyZiadanie predchadzajiceho drzitela odpadu doklady preukazujice spdsob nakladania s
odpadmi,

- vykonat opatrenia na napravu uloZzené orgadnom Statneho dozoru v odpadovom hospodarstve,

- zabezpedit analyticku kontrolu odpadov v ustanovenom rozsahu,

- na ziadost ministerstva, krajského Uradu Zivotného prostredia, obvodného Gradu Zivotného prostredia
alebo nimi poverenej osoby bezplatne poskytnat informéacie potrebné na vypracovanie a aktualizaciu
programu.

Pbévodca odpadu a mesto st okrem hore uvedenych povinnosti povinni vypracovat a dodrziavat
schvaleny program odpadového hospodarstva. Zakon o odpadoch v § 18 ods. 3 pism. m) stanovil, Ze od
1.1.2006 je zakazané zneSkodrovat biologicky rozlozitelny odpad zo zahrad a z parkov vratane odpadu
z cintorinov a z dalSej zelene na pozemkoch pravnickych osob, fyzickych os6b a obgianskych zdruzeni,
ak su stéastou komunélneho odpadu. Zaroven podla § 39 ods. 14 zédkona o odpadoch je mesto od
1.1.2010 povinné zaviest separovany zber papiera, plastov, kovov a skla.

2. SUCASNY STAV NAKLADANIA S KOMUNALNYMI ODPADMI NA UZEMi MESTA MICHALOVCE

Mesto Michalovce na zabezpec&enie Uloh v oblasti nakladania s komunalnymi odpadmi zriadilo vlastnu
samostatnu prispevkovu organizaciu s pravnou subjektivitou - Technické a zahradnicke sluzby mesta
Michalovce (dalej len "TazS"). TaZS v zmysle zriadovacej listiny a dohody uzavretej s mestom
Michalovce zabezpeduju:

- vykonavanie zberu, prepravy a zneSkodnovania komunalnych odpadov a drobnych stavebnych
odpadov na Uzemi mesta Michalovce,

- prevadzkovanie separovaného zberu komunalnych odpadov na zemi mesta Michalovce,

- nakladanie s vybranymi druhmi nebezpecnych odpadov a ich zvoz na Gzemi mesta Michalovce,

- odvod poplatku za uloZenie odpadu na skladku nie nebezpe&ného odpadu - Zabany. Predmetna
dohoda na vykon hore uvedenej ¢innosti je uzavreta v stlade so zakonom o odpadoch €. 223/2001 Z.z.
v platnom zneni, pri¢om sa uzatvara s platnostou na jeden rok. Technické sluzby mimo zvozu
komunalneho odpadu od ob&anov zabezpecuju na zmluvnom zaklade aj zvoz komunalneho odpadu od
pravnickych a fyzickych oséb podnikatelov, ako aj zvoz komunalneho odpadu z okolitych obci (Vinné,
Pozdisovce, Lastomir, Hatalov, Vrbnica, Krasnovce, Samudovce, Zbudza, Suché). Zber komunalneho



odpadu v meste je realizovany prostrednictvom 1100 | a 110 | nadob:

- 1100 | nadoby su vyvazane: 3-x tyzdenne: 150 ks, 2-x tyzdenne: 316 ks, 1-x tyzdenne: 69 ks,

- 110 | nadoby su vyvazané: 1 x tyzdenne - 3150 ks,

- velkoobjemové kontajnery (7 m3) pri mesa¢nom vyvoze v priemere 135 kontajnerov za mesiac,
- denne vyvoz objemného odpadu v meste vozidlom Avia,

- vyvoz odpadkovych koSov v meste a zo zastavok: 11-x tyzdenne: 60 ks, 3-x tyzdenne: 55 ks, 2-x
tyzdenne: 110 ks,

- 1100 | naddoby (263 ks) a zvonové kontajnery na separovany odpad (89 ks) su vyvazané: 1 x tyzdenne
(v lethom obdobi 2 x tyZdenne) kontajnery na plasty, 1-x tyzdenne kontajnery na papier, 1-x mesacne
kontajnery na tetrapaky, 2-x mesacne kontajnery na sklo,

- na zber separovaného odpadu z rodinnych domov sliZia farebne rozliSené vrecia, ktoré st zberané
vymennou formou 1 x mesacne vozidlom Avia.

Komunalny odpad bol do roku 2002 ukladany na skladku komunéalneho odpadu v obci Lastomir, ktorG
prevadzkovali Technické a zahradnicke sluzby mesta Michalovce. Uzatvorenie a rekultivacia skladky
bola uskuto¢nena v rokoch 2009 az 2010 pri vynaloZzenych nakladoch 2 129 049,80 eur. Nasledne bude
mesto Michalovce v priebehu 30 rokov cestou TaZS zabezpeovat monitorovanie skladky.
Monitorovanie ochrany podzemnych vod bude vykonavané v roku 2011 s frekvenciou 3x ro¢ne a v
dalSich rokoch raz roéne po dobu 30 rokov. Zaroven budu raz ro¢ne sledované prejavy sadania, erézie,
naruSenia funkénosti tesnenia skladky. Sprava s vysledkami monitorovania a ich vyhodnotenim a
vysledkami sledovania topografie skladky bude kazdoro¢ne zaslana prisluSnej Statnej sprave
odpadového hospodarstva a spravcovi toku Laborec.

Od 8.10.2002 bola uvedena do prevadzky skladka na nie nebezpeény odpad Zabany, ktora sa nachadza
v katastralnom Gzemi mesta Michalovce. Kapacita I. etapy skladky o objeme 180 000 m3 bude v
prevadzke do konca roka 2011, pricom v roku 2011 sa zacina s vystavbou Il. etapy skladky, ktorej
celkova kapacita bude 102 300 m3 a planovana zivotnost cca 4,6 roka.

Zaroven je pripraveny projekt uzatvorenia a rekultivacie |. etapy skladky, ktory by sa mal realizovat v
roku 2013.

Pokial ide o produkciu komunalneho odpadu v meste Michalovce, jej vyvoj je nasledovny:
Tabulka €. 1: Produkcia komunalneho odpadu v meste Michalovce

Obdobie MnoZstvo komunalneho odpadu v tonach za rok
2006 15 243
2007 16 787
2008 17 624
2009 16 848
2010 16 959

Z uvedenej tabulky je zrejmé, Ze mnozstvo odpadu vyprodukované za jednotlivé roky je pomerne
vyrovnané s tendenciou mierneho néarastu a nie je predpoklad vyraznych zmien ani v najblizSom obdobi.
V prepocéte na jedného obyvatela mesta je produkcia komunalneho odpadu 429 kg za rok 2010.

Tabulka €. 2: MnoZstvo vyseparovanych zloziek komunalneho odpadu v rokoch 2006 - 2010

Komodita Mnozstvo odpadu (v tonach za rok)
2006 2007 2008 2009 2010

Sklo 76,83 116,46 139,59 176,67 259,27

Papier 93,33 178,92 264,78 313,80 371,88
Plasty 53,03 72,17 115,01 159,97 256,77

Obaly z kovu 25,15 26,13 31,94 20,51 20,60
Kompozitné obaly 18,34 18,07 23,25 26,64 26,19
Nebezpecné zlozky 7,1 17,24 21,24 23,145 37,58
spolu 273,78 428,99 595,81 720,735 972,29

Vyvojovy trend vyseparovanych zloziek komunalneho odpadu je priaznivy, €o je zrejme z uvedenej
tabulky. Percentualne bolo v roku 2010 vyseparovanych 5,73 % odpadu z celkového mnozstva
vyprodukovaného komunalneho odpadu v meste Michalovce. V roku 2010 bolo vyseparovanych 24,6 kg
odpadu na jedného obyvatela. Aj napriek priaznivému vyvoju je uvedené mnozstvo vyseparovaného
odpadu eSte malé.



Vyseparované zlozky dalej pokracuji na materialové zhodnotenie. Ich zhodnotenie zabezpedéuju TaZS
Mesta Michalovce najma prostrednictvom tychto zariadeni:

- papier: Stafer s.r.o., Priemyselna 7, Michalovce,
- sklo: Stafer s.r.o., Priemyselna 7, Michalovce,

- plast: Fiam s.r.o., Strojnicka 13, PreSov, Kordservice SK, a.s., Tovarenska 532, Senica, Kordservice
SK Plus, s.r.o., Senica, General Plastic s.r.o., Kollarovo,

- kompozitné obaly: Kuruc Company s.r.o., Velké Lovce 393,
- nebezpecné zlozky: Elektrorecycling s.r.o., Robotnicka 10, Banska Bystrica.

Mesto Michalovce v roku 2010 uzavrelo s opravnenou organizaciou ENVI-PAK, a.s. Bratislava zmluvu o
spolupraci. Predmetom zmluvnej spoluprace je podpora miestneho integrovaného systému
separovaného zberu komunalnych odpadov v riadiacej pésobnosti samospravneho celku,
prostrednictvom ktorého sa na Uzemi v pdsobnosti samospravneho celku realizuje zber odpadov z
obalov od spotrebitelov. Opravnena organizacia ENVI-PAK a.s. sa zaviazala uhradzat samospravnemu
celku - mestu, riadne a v€as odmenu za sluzby, ktoré boli samospravnym celkom poskytnuté opravnenej
organizacii na zaklade spoluprace v zmysle tejto zmluvy.

Zaroveri od roku 2006 ma mesto Michalovce podpisani ramcovid zmluvu o poskytnuti prostriedkov z
Recyklaéného fondu. Predmetom tejto zmluvy je Gprava podmienok poskytovania prispevkov mestu za
vyseparované mnoZzstvo spoplatnenych komodit podfla ustanoveni § 64 ods. 1 zakona ¢&. 223/2001 Z.z. o
odpadoch v platnom zneni.

Toho ¢asu je v realizacii projekt: RozSirenie separacie odpadov a modernizacia triediacej linky. Projekt
rieSi rekonsStrukciu triediacej linky pre dotriedovanie vyseparovanych zloziek komunalneho odpadu a
zateplenie haly na zbernom dvore na ulici Lastomirskej. Celkové investicné naklady na projekt
predstavuju 808 816,57 eur.

3. NAKLADANIE S BIOLOGICKY ROZLOZITELNYM KOMUNALNYM ODPADOM

Ulohy v oblasti zhodnocovania biologicky rozloZitelného komunalneho odpadu (dalej len "BRKO") do
roku 2010 dosiahnut 50 % - ny podiel zhodnotenia a znizovania mnozstva BRKO zneSkodriovaného na
skladkach (o 20 % oproti roku 2002) boli zakotvené aj v zavaznej ¢asti Programu odpadového
hospodarstva SR na roky 2006 - 2010. Nepriaznivy vyvoj v oblasti plnenia Gloh a cielov nakladania z
BRKO dondtil zakonodarcov novelou zakona o odpadoch zrusSit povinnost miest a obci (stanoveni v §
39 ods. 14 zakona o odpadoch) "zaviest separovany zber biologicky rozlozitelnych odpadov k 1.1.2010,"
pretoZe za Sest rokov vaéSina obci stanovenu Glohu nesplnila.

Novy termin zavedenia separovaného zberu BRKO uréuje "Stratégia obmedzovania ukladania biologicky
rozlozitelnych odpadov na skladky odpadov”, ktora bola viadou schvélena 15. decembra 2010.

Stratégia definuje ciele a stanovuje jednotlivé opatrenia nakladania s biologicky rozlozitelnym
komunalnym odpadom na Grovni viacerych oblasti, ktorymi su:

- oblast minimalizacie vzniku biologicky rozlozitelnych komunalnych odpadov,

- oblast separovaného zberu,

- oblast materidlového zhodnocovania biologicky rozlozitelnych komunalnych odpadov,

- oblast energetického zhodnocovania biologicky rozlozitelnych komunalnych odpadov.
Stratégia obsahuje opatrenia, ktorymi od roku 2013 uklada:

- zapojit' 40 % obci, ktoré maji do 1500 obyvatelov, do komunitného kompostovania,

- zapajit 40 % domacnosti (IBV) do domaceho kompostovania,

- zvySenie separovaného zberu papiera a lepenky na minimalne 12 kg na obyvatela,

- zaviest povinny separovany zber BRO z KO do roku 2013 s minimalne 20 %-ou G¢innostou.

Okrem uvedenych zakladnych opatreni zabezpedujlcich odklon biologicky rozloZitelnych odpadov od



skladkovania bude potrebné zabezpedit' aj naplnenie nasledovnych opatreni:

- podporit budovanie bioplynovych stanic, ktoré budi vyrabat bioplyn z odpadov a vyrobeny bioplyn bud
priamo premiefiat na elektrickl energiu a teplo v kogenera¢nych jednotkach (ako sucasti technolégie),
alebo dalej spracovavat na vyrobu bio-metanu z prostriedkov eurofondov a Environmentalneho fondu,
- dlhodoba (desatro¢nd) garancia ustalenych, dostato¢ne vysokych vykupnych cien elektrickej energie
vyrobenej z odpadov zo strany URSO,

- vytvorit legislativne predpoklady pre vyuzivanie odpadov ako alternativneho paliva,

- vytvorit technické normy obsahujlce poziadavky na vyrobu a zloZenie alternativneho paliva
vyrobeného z odpadov,

- podporit vystavbu zariadeni na vyrobu alternativnych paliv vyrobenych z odpadov,

- zaistit vyuzitie vhodnych technolégii na pouzitie alternativnych paliv vyrobenych z odpadov,

- podporit pouzivanie alternativnych paliv vyrobenych z odpadov od doméacich vyrobcov formou Statnej
dotacnej politiky.

Aby sa mesto Michalovce mohlo v roku 2013 aktivne zapojit do separovaného zberu BRKO, zabezpedilo
spracovanie projektovej dokumentéacie: Centrum pre zhodnocovanie biologicky rozlozitelného odpadu a
gastroodpadu v Michalovciach.

Na realizaciu uvedeného projektu Mesto Michalovce poziadalo v ramci Operaéného programu zZivotné
prostredie, prioritna os 4 - Odpadové hospodarstvo o dotaciu vo vysSke 2 162 657 eur. Schvalovanie
projektu bolo zatial nedspesné.

Ciefom uvedeného projektu je:

- Zvysit aroven ochrany Zivotného prostredia prostrednictvom zvySenia vyseparovaného mnoZstva
BRKO a vybudovanim centra pre jeho zhodnocovanie.

- Vybudovat komplexny systém separovaného zberu BRKO s ciefom znizZit podiel BRKO vo zvySkovom
odpade na 10 az 20 % zo st¢asného stavu.

- ZvySovat informovanost ob&anov za U¢elom Sirenia osvety a zvySovania environmentalneho
povedomia ob&anov v oblasti zhodnocovania odpadov.

4. ZHODNOTENIE SUCASNEHO STAVU PRI NAKLADANI S KOMUNALNYM ODPADOM

Vyhody stgasného systému nakladania s komunalnym odpadom Nevyhody suéasného systému
nakladania s komunalnym odpadom

skladka vo vlastnictve mesta kon¢i zivotnost' I. etapy skladky, kratka zivotnost pripravovane;j Il. etapy
prebiehajlica modernizacia dotriedovacej linky nizke environmentalne povedomie ob&anov

existencia dvoch zberovych dvorov nizka Uroven organizécie prace na zberovych dvoroch
modernizovany zvozovy park nedostatoéné materialovo technické vybavenie zberovych dvorov
fungujuci separovany zber komunalneho odpadu velké mnoZzstvo komunalneho odpadu je
zneSkodnované na skladke

momentalne stabilizovana sadzba poplatku za zber, zvoz a zneSkodnenie komunéalneho odpadu na
osobu a der nedostato¢ne vyuzity potencial vyspelych technoldgii, ktoré s v su¢asnosti k dispozicii pre
spracovanie komunalneho odpadu

spracovana projektova dokumentéacia pre zhodnocovanie BRKO nevybudovana koncovka nakladania s
BRKO na Gzemi mesta

V réamci aktualizacie POH Mesta Michalovce su navrhované tieto organiza¢né, technologické a vyrobné
opatrenia na znizenie vzniku odpadov:

Ciele Opatrenia

I. znizit mnozstva odpadu ukladaného na skladku I. rozvijat systém separovaného zberu odpadov a
zabezpedit, aby odpady boli v maximalnej miere zhodnocované a nie skladkované

1. zvySit materialové zhodnocovanie odpadov Il. uprednostnit materialové zhodnocovanie pred
energetickym zhodnocovanim vyuzitim vSetkych dostupnych technologickych procesov a technickych
zariadeni

lll. zvySit energetické zhodnocovanie odpadov lll. v pripade neuskuto¢nitelnosti materidlového
zhodnotenia odpadu uprednostnit’ vyuZivanie odpadu ako zdroj energie pred jeho zneSkodnenim

IV. zvySit mnozstvo vyseparovaného odpadu IV. zapojit do systému zberu viac ob&anov a neustéle
realizovat osvetovu ¢innost

Nakladanie s komunalnym odpadom v meste Michalovce je naro¢ny a komplexny proces, ktory sa musi
vyvijat a neustéle zdokonalovat. Cielom je vytvorenie optimalnych podmienok pre zabezpecenie
separacie odpadu ob¢anmi, ale aj podnikatelmi a institGciami pri vynaloZeni primeranych finanénych
prostriedkov.

Z predmetného materialu vyplynuli opatrenia, ktoré s v iom uvedené. Zaroven je potrebné hladat nové
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moznosti a spdsoby spracovania komunalneho odpadu pri minimalnych finanénych narokoch na
rozpodet mesta a orientovat sa na ziskavanie finanénych zdrojov z fondov EU, pripadne za Gdéasti
dalSich subjektov. Vzhladom na to, Zze nakladanie s komunalnym odpadom je v meste Michalovce
vyrieSene kratkodobo, je potrebné v Casovom predstihu riesSit systém nakladania s komunalnym
odpadom. A to uz aj z dévodu, Ze projektova a schvalovacia ¢innost v tejto oblasti je z asového
hladiska naroény proces.

ZAVER

Sucasny stav odpadového hospodarstva v meste Michalovce je taky, ze velka ¢ast odpadu je ukladana
na skladku. Pritom budovanie novych skladok je proces naro¢ny jednak z pohladu pripravy stavby, ako
aj z hladiska vyrazného finanéného zatazenia rozpoctu mesta Michalovce. Snahou mesta bude v
najblizSom obdobi hladat rieSenia pre ¢o najvhodnejSie ekologické a ekonomické nakladanie s
komunalnym odpadom. UZ dnes vSak vieme, Ze neexistuje jedno univerzalne rieSenie, ale pbjde skoér o
kombinaciu réznych opatreni a technoldgii. Zhodnocovanie odpadov, a to tak materialové, ako aj
energetické, bude ¢im dalej tym viac prvoradym spésobom nakladania s komunalnym odpadom.
Prioritou bude podobne ako vo vyspelych krajinach Eurépy aj u nas maximalne vyuzit odpad ako zdroj
materialu alebo energie. Opatovné vyuzite odpadov Setri prirodné zdroje, energiu, minimalizuje
znecistenie a v nemalej miere Setri naSe peniaze. Na jinovom zasadnuti mestského zastupitelstva
mesta Michalovce bolo prijaté uznesenie, ktorého cielom je hladat nové moznosti rieSenia nakladania s
komunalnym odpadom na uzemi mesta Michalovce prednostne formou sutazného dialégu, ¢o vytvara
priestor pre spolupracu s dalSimi partnermi pri nakladani s komunalnym odpadom.

Vozidlo na separovany zber

Nova triediaca linka

Kontajnery pripravené na distribdciu
Vystavba triediacej linky

Zatravnenie a celkova Uprava skladky

Rekultivaéné prace

Spat na obsah

Svetové média sa stale zaoberaju okolnos  tami smrti byvalého libyjského vodcu
Muammara Kaddafiho

[Téma: Ekonomicka univerzita; STV Dvojka, 21:30; 21/10/2011; Komentare; Z domova; Radovan
Kondrlik]

MODERATOR: Maros Stano
HOSTIA: FrantiSek Skvrnda, Fakulta medzinarodnych vztahov EU v Bratislave

Maro$ Stano, moderator: "Svetové média sa stale zaoberaju okolnostami smrti byvalého libyjského
vodcu Muammara Kaddafiho. Urad vysokého komisara OSN pre ludské prava ziada vySetrenie okolnosti
jeho smrti. Prechodna vlada by mala vyhlasit formalne oslobodenie krajiny zajtra."

Radovan Kondrlik, redaktor STV: "Informacie o zabiti Muammara Kaddafiho sa roznia. Podla jednej
verzie rakety z lietadiel NATO zasiahli jeho konvoj, podla inej zahynul po vystreloch z bezprostrednej
blizkosti. Jeho telo vystavovali cez noc v meste Misurata, kde boli zarovern velké oslavy. Velenie NATO
je spokojné a niektori ¢lenovia hovoria o konci jeho misie v tejto severoafrickej krajine. Takmer cely svet
reaguje na posledné udalosti v Libyi. Doasna vlada planuje oficialne vyhlasit oslobodenie krajiny zajtra.
Do jedného mesiaca pravdepodobne zostavi nova viadu a do 8 mesiacov by mali byt parlamentné
volby."

Pripravil: Radovan Kondrlik

Maro$ Stano, moderator: "No a v tidiu vitam FrantiSka Skvrndu z Fakulty medzinarodnych vztahov
Ekonomickej univerzity v Bratislave , vitajte."

Frantiek Skvrnda, Fakulta medzinarodnych vztahov EU v Bratislave: "Dobry veger."

Maro$ Stano, moderator: " Tak pozrime sa bezprostredne na ta udalost, ktora sa teda stala v¢era a je



Kaddafiho planovany pohreb na neznamom mieste mozno opatrenim aby sa po tom incidente nestal
mucenikom, znamena vlastne smrt Kaddafiho a jeho synov Upiny koniec klanu Kaddafiovcov?"

FrantiSek Skvrnda, Fakulta medzinarodnych vztahov EU v Bratislave: "Viete, paradox je v tom, Ze uz to,
Ze sa boja aj mrtvoly uz vytvara z Kaddafiho urcity symbol, takze v tomto je zlozita situacia a to, ¢o bude
v buddcich drioch v Libyi nie je moZné spajat len s usmrtenim alebo so zabitim Muammara Kaddafiho,

tam bude omnoho viac zlozitych komplikacii.
Maro$ Stano, moderator: " Komu takato rychla smrt vlastne vyhovuje?"

FrantiSek Skvrnda, Fakulta medzinarodnych vztahov EU v Bratislave: "No mohli by sme povedat, ze
najviac to asi vyhovuje tym, ktori sa niekedy oznaduju eSte stale za vzbirencov, i ked uz budi viadnut
krajine zakratko a po druhé, zrejme to vyhovuje aj tej koalicii zapadnej arabskej."

Maro$ Stano, moderator: "..."

Frantisek Skvrnda, Fakulta medzinarodnych vztahov EU v Bratislave: "Arabskej, ktori vlastne nemusia
spustu veci vysvetlovat. Keby sa postavil Muammar Kaddafi pred sud, zrejme by to v tej krajine, aj v
medzinarodnych vztahoch mohlo spdsobit viacero komplikacii tym, Zze by rozpraval o niektorych veciach
z pozadia."

Maro$ Stano, moderator: " Od konca marca vlastne na zaklade rezolicie OSN pomaha aktivne v ramci
tej rezollcie, niektori si myslia, Ze uz az za ramec tej rezollcie, rebelom NATO, aktivne teda
bombardovanim, nie pozemnymi jednotkami. Myslite si, Ze aj po smrti Kaddafiho, po oficialnom
ukonéeni bojov a oslobodeni krajiny bude mat OSN alebo NATO nejaky zasadny vplyv v krajine?"

FrantiSek Skvrnda, Fakulta medzinarodnych vztahov EU v Bratislave: " Na ti operéciu alebo vojnu
NATO proti Libyi sa mozno pozriet aj z toho dévodu alebo z toho pohladu, Ze tato vojna ma skryté ciele.
Neboli vo vojenskej oblasti, boli v ekonomickej oblasti, otazne je napriklad &i sa oplati v takejto
ekonomickej situacii vynalozit najmenej 2,5 miliardy dolarov na takuto vojenski akciu a rozpocet mdze
byt aj 3, aj 4-krat vysSi v kone¢nom dosledku, takze NATO zrejme po splneni tejto tlohy nebude mat
nejaky priestor sa tam angazovat a pre OSN vznikne velmi tazka situacia vzhladom na to, Ze krajina,
ktora bola jednou z najbohatSich na africkom kontinente, asi bude potrebovat znaént ekonomicku
pomoc a ti pomoc bude vyZadovat aj od tych Statov, ktoré vogi Libyi zautogili."

Maro$ Stano, moderator: " Kym sa este dostaneme k tej situacii v Libyi, moZno pozrime sa na to, Zze
myslite si, Ze budd tam mat' v krajine, ktora je znama loziskami ropy a tazbou ropy, otvorené dvere k
obchodu krajiny, ktoré aktivne pomahali rebelom, to znamena, Ze sa zU€astnili tej koalicie ako
povedzme Britania, Taliansko, a tak, alebo naopak tam bud( mat zatvorené dvere krajiny, ktoré bud’ boli
teda rezervované, alebo moZno snad aZ podporovali Kaddafiho, ako povedzme Rusko alebo Cina?"

Frantisek Skvrnda, Fakulta medzinarodnych vztahov EU v Bratislave: " No zatial to vyzera tak, ze
skuto¢ne budd mat vyhodu tie Staty, ktoré sa podielali na podpore vzbarencov. Uz prebleskuju rézne
informacie, Ze francuzske spolocnosti, ktoré mali za Kaddafiho asi 10 % podielu na koncesiach,
prislibila im tato skupina jedna vzbirencov, Ze im poskytne asi 35 % koncesii. To dost zasadne zmeni
situaciu, pricom problém nastane v tom, Ze ta vlada sa tam utvori dost tazko. Uz pri pade Tripolisu, ¢o
sa oznacovalo za koniec Kaddafiho éry, mala byt zostavena vlada. Dneska su 2 mesiace odvtedy a nie
je ziaden naznak toho, Ze by nie¢o dokazali vyrieSit, takze da sa predpokladat, Ze jednak nastanu spory
medzi vzbarencami, medzi jednotlivymi skupinami a do tychto sporov sa asi aktivne buda zapdjat aj tie
spolo¢nosti, ktoré si budi chciet posilnit svoje ekonomické postavenie v Libyi."

Maro$ Stano, moderator: " Takze vy si myslite, Ze ked zmizne Kaddafi ako mozno taky jednotiaci prvok,
nejaka hrozba, ktora spéjala rebelov, Ze pride, alebo teda ti nova demokratickd viadu uvidime, o 8
mesiacov by mali byt teda demokratické parlamentné volby, ze to skor povedie k rozkolu a k chaosu v
krajine?"

Frantisek Skvrnda, Fakulta medzinarodnych vztahov EU v Bratislave: " Ja som toho nazoru zial, Ze
Kaddafiho smrt neznamena ziadne upokojenie situacie v krajine, neprinesie stabilitu a pozrite sa aka je
situacia po uz opakovanych volbach v Iraku, aka je situacia v Afganistane, i ked Libya je trochu inym
problémom, lebo tu vojna zacala tak, ze vo vnutri boli vzburenci, ktori boli podporovani zvonku, ale nie je
tam ni¢, Ziadna zaruka toho, Ze ti ludia, ktori sa dostali k moci, nie st tam pripravené také politické
Struktary, ktoré by skuto¢ne dokazali rozumne ti krajinu spravovat."

Maro$ Stano, moderéator: " Co myslite, e bude takym bezprostredne najva&sim problémom, na zaver
teda, ¢i to bude ekonomika, teda rieSenie situacie dovnutra krajiny, pretoZe aj vtom momente sa vymkla
Kaddafimu situacia z rik kedZe tam boli urcité poziadavky, alebo to bude hrozba nejakych islamistov,
alebo nejaka ina hrozba, povedzme deliace, odstredivé tendencie v ramci krajiny?"
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FrantiSek Skvrnda, Fakulta medzinarodnych vztahov EU v Bratislave: " Ja si myslim, Ze najvacsi
problém nastane so zhorSenim socialno-ekonomickej situacie v krajine, ¢o bude mat dopad aj na okolity
cely region. Zial na tomto prerobi aj Eurdpska tnia. Druhym problémom sa méze stat skutoéne to, Ze su
vazne obavy z toho, Ze ten rezim ziska ¢asom islamistickl poziciu prave v tych podmienkach politickej
nestability, socialno-ekonomického chaosu, ktory sa dneska v mnohych kruhoch predpoklada, ze tam
nastane."

Maro$ Stano, moderator: " Tak samozrejme budeme situaciu sledovat. Dakujem pekne za navstevu v
Stadiu. Pekny vecer, dovidenia."

Franti$ek Skvrnda, Fakulta medzinarodnych vztahov EU v Bratislave: " Dakujem tie? za moZnost
porozpravat a dovidenia."

Maro$ Stano, moderator: " DneSna relacia sa konéi. Pekny zvySok vecera a krasny vikend. Dovidenia."
-END

Spat na obsah

BUDUCNOST NITRY V CESTOVNOM RUCHU

[Téma: Ekonomicka univerzita; Nitrianske ECHO; 21/10/2011; 41/2011; s.: 4; Mesto Nitra; LUDMILA
SYNAKOVA]

Koncepciu rozvoja cestovného ruchu v Nitre predstavilo Mesto Nitra verejnosti na konferencii v Hotel
Mikado. Spracovatel koncepcie. Pavol Plesnik z Ekonomickej | univerzity v Bratislave  konstatoval, ze
Nitra musi prebudovat svoj imidz z polnohospodarskeho na historické mesto s podujatiami. Primator
Nitry Jozef Dvon¢ vidi zvySenie cestovného ruchu cez vystavbu lanovky na Zobor s prisluSnymi
atrakciami na Pyramide a vybudovanie vodného sveta - akvaparku. Strategicky dokument koncepcie
rozvoja cestovného ruchu vypracovala Ekonomicka  univerzita na objednavku Mesta Nitry, ktoré na
tento Gcel ziskalo peniaze z eurofondov. Nitra by mohla viac vyuzivat religiézny cestovny ruch, vytvorit
tematické historické trasy v meste a dobudovat cyklotrasy.

LUDMILA SYNAKOVA

Spéat na obsah

Ekonomicka univerzita v Bratislave zacala s triedenim odpadu
[Téma: Ekonomicka univerzita; euractiv.sk; 21/10/2011; euractiv.sk; Redakcia]

Ekonomicka  univerzita v Bratislave sa zazelenala. Od oktobra 2011 sa v oboch hlavnych budovach
vo velkom triedi odpad. Organizacia ENVI-PAK zabezpecdila vzdelavanie Studentov v defi spustenia
triedeného zberu odpadu.

Studenti, ugitelia i vedenie Ekonomickej . univerzity | triedia do novych smetnych ko3ov Zltej a modre;
farby rozmiestnenych v priestoroch univerzity. Nachadzaju sa v hlavnych vestibuloch, pri bufetoch a na
kazdom poschodi v priestoroch pred vytahmi.

Slavnostné spustenie triedenia prebehlo za G¢asti rektora univerzity Dr. h. c. prof. Ing. Rudolfa Sivaka,
PhD., dekana obchodnej fakulty Ing. Stefana Zaka, PhD., vedenia univerzity, veducich katedier a élenov
oikos — Studentského zdruzenia, ktoré triedeny zber odpadu na univerzite iniciovalo. ENVI-PAK na
otvoreni reprezentovala generalna riaditelka Hana Novakova MBA.

Opravnena organizacia ENVI-PAK zabezpedila vzdelavanie Studentov v den spustenia triedeného zberu
odpadu. Stanky z recyklovaného papiera boli umiestnené v oboch hlavnych budovach. V stankoch sa
mohli Studenti informovat o spdsobe triedenia odpadu, mohli sa naugit spravne triedit, ¢i zistit, ako
zoSliapnutim flia$ uSetria miesto v kontajneri. Navstevnikov stanku prekvapilo, ¢o vSetko je mozné z
recyklovanych materidlov vyrobit. Okrem toho mohli zistit, ako zodpovedne sa spravaju k Zivotnému
prostrediu a aku velku ekologicku stopu na nasej Zemi zanechavaja. Je pozitivne, Ze Studenti
Ekonomickej  univerzity v Bratislave  su vacsinou z kategorie eko-boh a eko-sapiens. Eko-vrahov sa
naslo len malo. | vdaka zodpovednému pristupu k Zivotnému prostrediu mohla byt Ekonomicka
univerzita. prvou, kde sa triedi odpad naozaj vo velkom.

Podvecer pokrac¢ovalo vzdelavanie prednaskou o triedeni odpadu. Informovali sme Studentov, kolko sa
rozklada ten-ktory material a preco je vyhodnejSie ho vytriedit a zrecyklovat. Malokto vie, ¢o sa deje s
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odpadom po tom, ako skonéi vo farebnom kontajneri, rozpravali sme preto i 0 procese spracovania
odpadu a o vyrobkoch, ktoré po spracovani z odpadu vznikaju.

Sme velmi radi, Ze sa prednaska stretla s velkym zaujmom. Verime, ze diskusia o ekologickom pristupe
k Zivotu, doprave, byvaniu i k odpadu padla na trodnu pddu a na Ekonomickej | univerzite v Bratislave
bude rast mnozstvo vytriedeného odpadu a naopak, komunalneho odpadu bude ¢oraz mene;j.

Spat na obsah

Mesto Nitra potrebuje pod Fa odborného stanoviska kvéli rozvoju turizmu nové
atrakcie
[Téma: Ekonomicka univerzita; Radio Lumen, 17:30; 22/10/2011; Infolumen; Z domova; Miroslav Lyko]

Boris Koroni, moderator Radia Lumen: "Mesto Nitra potrebuje podla odborného stanoviska kvoli rozvoju
turizmu nové atrakcie. Navrhnuty je okrem iného aquapark s lie¢ivou vodou. V su¢asnosti je mesto pod
Zoborom vnimané skdr ako centrum polnohospodarstva, ale to by sa malo postupne zmenit."

Miroslav Lyko, redaktor Radia Lumen: "Toto konStatovanie obsahuje koncepcia cestovného ruchu z
dielne Ekonomickej | univerzity | v Bratislave |, ktoru tento tyzderi predstavili verejnosti v Nitre. Podla tejto
koncepcie by Nitre pomohol aquapark s lie¢ivou vodou. Upresiiuje Pavol Plesnik z Katedry cestovného
ruchu v Bratislave."

Pavol Plesnik, Katedra cestovného ruchu v Bratislave: "Aquaparky su miesta, kde fudia chodia na dihSie,
nielen na pol dria, na pol dfia chodia va¢sinou rezidenti, ale zvonka pridu na dihSie a tu nedaleko
dokonca st navftané pramene, je to vlastne ta ista voda, ktora je v Podhajskej. CiZe liegiva voda, ktora
lieGi kozné ochorenia a je to tu 3, 4 kilometre od Nitry."

Miroslav Lyko, redaktor Radia Lumen: "Predstavena koncepcia totiz chce ponuknut rieSenie, ako
navstevnikov v Nitre zdrZat niekolko dni."

Pavol Plesnik, Katedra cestovného ruchu v Bratislave: "V tom pripade by sem prichadzali ludia mozno
na tyzden, by si chodili fakultativne do Nitry, vacSia frekvencia turistov a bol by to urcite velky krok
dopredu.”

Miroslav Lyko, redaktor Radia Lumen: "Mesto Nitra sa chce koncepciou cestovného ruchu riadit.
Viceprimator Jan Vanc¢o."

Jan Vanco, viceprimator: "My tie jednotlivé kroky, ktoré tu dnes boli prezentované budeme sa snazit
preto, aby tu v skuto¢nosti, to si vyZaduje naozaj spolupracu s tym sektorom sluzieb, to znamena hotely,
reStauracie, cestovné kancelarie, ale aj univerzity, samosprava, teda Nitriansky samospravny kraj."

Miroslav Lyko, redaktor Radia Lumen: "Z Nitry pre Radio Lumen, Miroslav Lyko."

Spat na obsah

Dane a odvody zhodili zo stola
[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 24/10/2011; s.: 21; PODNIKANIE; Martina Karmanova]

Od januara sa maju zIUgit dafiova a colna sprava. Vznikne finanéné riaditel'stvo.
Martina Karmanova martina.karmanova@ecopress.sk

Bratislava - Superhruba mzda, dafovo-odvodovy bonus a jeden finanény Urad. To boli ciele, ktorymi
chcela vlada ozdravit prostredie slovenského biznisu. Na realitu sa vSak zmeni len posledny z nich. Inak
sa celkovy komplex opatreni na zmenu dani a odvodov prepadol do neznama, a to minimalne do marca.

Nové dariové Urady

Napriek mnohym nenaplnenym planom jednu zasadnd zmenu podnikatelia od januara pocitia.
Zaciatkom buduceho roka sa zlG¢i darfiova a colna sprava do takzvanej finanénej spravy. "V prvom kroku
pdjde o zjednotenie na Urovni riaditelstiev a vznikne jedno finanéné riaditel'stvo so sidlom v Bratislave.
Zaroven sa prispdsobi aj organiza¢na Struktdra dotknutych organov," povedal hovorca rezortu financii
Martin JaroS. Znamena to teda, Zze novému finanénému riaditelstvu budd podriadené dariové a colné
Urady a aj finanény kriminalny arad, ktory vznikne z Colného kriminalneho Gradu. Reforma tak viditelne



znizi celkovy pocet dariovych Uradov. "Ich pocet klesne zo suéasnych stojeden na osem. Sidlo budd mat
v kazdom kraji Slovenska, pricom si v danom regione budu vytvarat pobocky a kontaktné miesta pre
verejnost," opisuje zmeny JaroS. Colné Urady neprejdu reformou, kedze ich pocet a Struktlra su
optimalne. V druhom kroku, od januara 2013, sa zlG¢ia danové a colné Urady do finanénych uradov, ¢im
vznikne osem finanénych dradov v sidle kraja a dva Specializované Urady - Finan¢ny Grad pre vychodnu
hranicu so sidlom v Michalovciach a Finan¢ny Grad pre vybrané darové subjekty. Okrem nich bude
fungovat aj finanény kriminalny Grad. Jaro$ ubezpecuje, Ze tieto zmeny nastan automaticky bez ohladu
na vyvoj politickej situacie.

Hlavne menej papierov

Zakladom na vypocet dani a odvodov sa mala od budiceho roka stat aj superhruba mzda. Malo ist o
hrubd mzdu zamestnanca zvySenu o odvody zamestnavatela s vynimkou su¢asného poistného na
Urazové poistenie. Reforma mala stc¢asne zaviest jeden zdravotny a jeden socialny odvod, ako aj
jednotny vymeriavaci zaklad na platenie odvodov a dani. Zdravotny odvod mal byt pre vSetkych 9
percent. Sadzba socialneho odvodu mala byt pre zamestnancov 19 percent, pre SZCO 13 a pre ludi
pracujlcich na dohody 10 percent. Pausélne vydavky pre SZCO vo vyske 40 percent sa mali obmedzit
hornym limitom na Urovni Zivotného minima v sume 200 eur mesacne. Na kazdu z tychto zmien m6ézeme
zabudnut. ZjednoduSenim dafiovo-odvodového systému ako takého sa malo docielit hlavne znizenie
administrativnej zataze. Zmeny by podporili podnikatelské prostredie tak, Ze podnikatelia by mali viac
¢asu na redlne podnikanie a nestracali by ¢as papierovanim. "Teraz, bez zmeny dafiovo-odvodového
systému, ktory ma velky podiel na dennej administrative firiem, nemozno ¢akat, Ze nastane zasadna
zmena v ponimani podnikatelského prostredia. Ba dokonca mozno predpokladat, Ze Slovensko sa bude

v rebri¢koch konkurencieschopnosti dalej prepadavat," odhaduje Jaros.
Podstata sa vytratila

Podstatné zmeny zmarili hlavne hadky okolo superhrubej mzdy. Priklady uvadzané vo vladnom navrhu
dokazovali, ze reformou ziskaju zamestnanci o par eur v ¢istom viac ako doteraz. To sice podla
pedagdga z Ekonomickej | univerzity. v Bratislave  LuboSa Pavelku bola pravda, ale az za cenu
zniZenia platieb do Socialnej poistovne a zdravotnych odvodov. Naopak, velkd ¢ast nezdanitelného
minima by podla neho v roénom zuétovani dane fyzickej osoby pobhltili odvody pribalené do hrubej mzdy
zamestnanca. "Inak povedané, percenta vyzeraju pri superhrubej mzde nizSie ako teraz, ale odvody a
dane sa pocitaju z iného - vySSieho zakladu. Cela koncepcia je vlastne hra s ¢islami, ktorej efekt je pre
zamestnanca nevyhodny a ziska na tom iba firma," vysvetluje Pavelka. Pre firmy by to bolo vyhodné.
Napriek neuspechu reformy je podla Pavelku nevyhnutné zaviest odvody na prijmy dohodarov, aby sa
zabezpedil vySSi tok pefiazi do zdravotnictva. "Platenie zdravotnych odvodov by vSak nemalo byt
obmedzené stropmi, aby sa do konsolidacie verejnych financii uz kone¢ne zapojili aj najvyssie prijmové
skupiny obyvatelstva," povedal Pavelka. Podla Réberta Ki¢inu z PAS budu biznisu chybat opatrenia na
elektronizaciu komunikéacie so Statom. Napriklad ohlasovanie Zivnosti, vypifianie a podavanie dafiovych
priznani i vytvorenie datovych schranok. "Potrebné by bolo zaviest princip jednorazového poskytovania
Udajov Statnym institaciam alebo ich zdielanie. Difam, Ze sa to eSte podari,” uzatvara Kicina.

Bilancia za rezort financii a prace

Co sa planovalo:

darnovo-odvodova reforma

zjednoduSenie danového systému

oklieStenie moznosti vyuzitia pausalnej dane nie 40 %, ale len 200 eur mesacne
uskuto€nit' fiSkalnu decentralizaciu

sprehladnit vztahy medzi Statnym rozpoctom a ostatnymi zloZkami verejnych financii
Co sa dosiahlo:

od januéra bude fungovat jedno finan¢né riaditel'stvo, 8 finan¢nych Gradov a 8 colnych Gradov, zmeni sa
tak cela Struktdra

zavedenie zdravotnych odvodov 10 percent z dividend a podielov na zisku
zjednodusSenie v oblasti miestnych dani, a to jednym dafiovym priznanim na vSetky miestne dane

zruSenie kolkovych znamok a ich nahradenie bezhotovostnymi platbami bankovymi kartami a prevodmi
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Co sa uz nestihlo zaviest:

superhrubld mzdu, ktora sa mala stat’ zakladom na vypocet dani a odvodov zamestnancov

dva druhy poistenia namiesto dsmich, a to jeden 9 % zdravotny odvod a jeden 19 % socialny odvod
zmenit sadzbu socialneho odvodu pre SZCO na 13 %

zaviest sadzbu socialneho odvodu pre dohodarov na 10 % a pausalny odpis 190 eur

jednotny vymeriavaci zaklad pre socialne aj zdravotné odvody a odstranenie koeficientov 2 a 2,14 pri
vypocte vymeriavacich zakladov pri prijmoch z podnikania

znizenie paus$alnych vydavkov na 200 eur mesacéne

zruSenie takzvanej milionarskej dane

moznost odpisovania hmotného majetku SZCO uZ v prvom roku

vyuzivanie e-schranok pre podnikatelov na doru¢ovanie pisomnosti tradom

Zdroj: MPSVR SR, MF SR

Spat na obsah

Mladi diktuju, ¢€o si chcu kapi t
[Téma: Ekonomicka univerzita; Pravda; 24/10/2011; s.: 4,5; Kvalitné potraviny; Jozef Sedlak]
Jozef Sedlak(c)

Do obchodov vstupuju ¢oraz mladsi ludia. SU sebavedomejsi, maji konkrétne predstavy o kvalite
vyrobku, ciefavedome vyhladavaji imidzové produkty, nakupuju so znalostou veci. Ale aj nové
pokolenie spotrebitelov, podobne ako generaciu rodi¢ov, eSte limituju pri ndkupoch peniaze. Na rozdiel
od rodicov vSak tak nelipnd na slovenskych potravinach, pretoze vyrastli na globalnych znackach, vSima
si zmeny v spravani spotrebitelov Martin Mravec, riaditel spolo¢nosti GfK Slovakia.

Nemcov a RakiSanov povaZzuju slovenski potravinari za ukazkovych spotrebitel'skych patriotov.
Nedavno ste robili prieskum zamerany na vztah spotrebitelov k slovenskym potravinam. Vyrovna sa
Slovak nemeckym ¢&i rakiskym potravinovym vlastencom?

Nemecky a rakusky trh, obchod a vyroba potravin maji odliSnu histériu a vyvoj ako slovensky, ¢o sa
odzrkadluje aj na spravani jednych aj druhych spotrebitelov. A hoci sa v poslednych rokoch vyrazne
zvysSila ponuka zahraniénych potravin, vébec to eSte nehovori o tom, Ze by sa Slovaci a priori orientovali
na ne. Prieskum vplyvu kampane Kvalita z naSich regiénov na spotrebitelov ukazal, Zze pokial st
slovenské vyrobky kvalitné a maju adekvatnu marketingovd podporu, Slovaci si takéto potraviny radi
kdpia. Zaujimavym bolo zistenie, Ze slovensky vyrobok nemusi byt najlacne;jSi. Do popredia sa dostava
kvalita. Cena nie je vzdy jedinym faktorom rozhodovania, aké potraviny si fudia kipia. VySlo nam, ze
fudia by uvitali viac kvalitnych slovenskych vyrobkov.

Ak sa v Rakusku ¢i Nemecku predava viac domacich potravin, nie je to aj preto, Ze venuji vacsiu
pozornost vychove spotrebitela, respektive predaju domacich produktov?

Zda sa mi, Ze tieto procesy v oboch krajinach funguju lepSie ako u nas. Je tam vacsia sucinnost medzi
vyrobcami, obchodom a Statnymi institiciami. Na Slovensku sa v poslednych rokoch o tom vela hovori,
rovnako ako o zvySovani kvality a zdravotnej bezchybnosti potravin. Je tu, ako ukazali r6zne merania a
prieskumy, eSte stale velky priestor na zlepSenie z hladiska ponuky slovenskych vyrobkov. Objavili sa uz
rézne aktivity, spotrebitel sa rychlo uci, ale ako nam respondenti deklarovali, bolo by Ziaduce robit toho
eSte ovela viac. Aby si fudia uvedomovali a citili d6lezitu vec, ze kapou slovenskych potravin mézu
naozaj podporovat svoj region a v Sirsom zmysle cell krajinu.

Trh potravin aj spotrebitelia sa v priebehu poslednych dvadsat rokov zmenili. Ktoré zo zmien najviac bija
do o¢i?

Kedysi mali ludia na vyber zopar, mozno tri-Styri jogurty, dnes je ponuka, a nielen jogurtov,
neporovnatelna. Na druhej strane mnohé vyrobky sa nenavratne stratili, zato iné st stéle na trhu a ja



ako Styridsiatnik sa teSim, Ze to, ¢o som mal rad pred dvadsiatkou, si mdZem kuapit aj teraz. Zarover
dodam, Ze je doblezité, aby lokalno-medzinarodna sutaz vyrobcov potravin pokracovala. Prispieva k rastu
kvality, udrziavaniu priaznivej ceny pre spotrebitela a vobec k celkovému zvySovaniu atraktivity potravin.
Ukéazalo sa tiez, ze slovensky spotrebitel ma rad novinky, Délezité vSak je, aby si novinku kapil aj druhy,
treti, Stvrty raz... To sa vela raz nestane, ¢o je memento pre firmy, aby pri uvadzani noviniek boli vzdy
maximalne obozretné.

Do obchodov vstupilo pokolenie dvadsiatnikov a tridsiatnikov. Cim sa odliSuje tato generécia od svojich
rodiCov, ktori su takisto eSte aktivni spotrebitelia?

NajmladsSiu spotrebitel'ski vrstvu tvoria ludia vo veku medzi 15. az 25. rokom zivota. Nie su zatazeni
minulostou, su¢asnu ponuku vnimaju, ako by tu bola vzdy. Vyrastli s novymi zna¢kami, ktoré sa na trhu
objavili po revolucii. Velmi rychlo sa stotoznili s novymi globalnymi znackami cukroviniek, napojov. Su to
absolutne trhovi spotrebitelia. Na druhej strane vacsina prisluSnikov najmladSej spotrebitelskej
generacie Zije v domacnosti so svojimi rodi¢émi. Nakupy ¢asto zabezpeduji ich mamy, takze si
prostrednictvom rodi€ov utvaraju vztah aj k tradi¢nym znac¢kam. No ¢im dalej, tym viac sa pri nakupoch
rozhoduju podla vlastného uvazenia a usmerriuju aj svojich rodi¢ov.

Vyrasta Gplne nové pokolenie spotrebitelov. Co z toho vyplyva pre slovenskych vyrobcov, z ktorych
mnohi maju problémy obhajit svoje pozicie na trhu?

Vyrobcovia by si mali viac vSimat, ako ich spotrebitelia Ziju. Ako a ¢o ranajkujd, obeduju ¢&i veceraju,
Zivotny Styl mladych fudi je Gplne iny ako ich rodi¢ov. Tomu treba prispdsobit’ produkty, ktoré
potravinarstvo vyraba. Nastupujica mlada generacia bude diktovat, uz aj diktuje, €¢o chce kupovat.
Ni¢omu sa nebudu podvolovat a prispdsobovat, oni si budua zit, ako sami chct. NajlepSie to vidno na
tom, ako rychlo sa rozvijaju ultraaktivne segmenty telekomunikaénych sluzieb a technologickych
noviniek. Podiel mladych ludi rychlo si osvojujucich tieto novinky rastie a svoje naroky nekompromisne
premietaju aj do vyberu potravin.

V ¢om sa pri ndkupoch potravin mladi fudia najviac odliSuju od rodi¢ov?

Z prieskumov sme zistili, Ze pre velku ¢ast mladych spotrebitelov je velmi dbleZita kvalita vyrobku. Sa
naro¢nejsi ako ich rodi¢ia. Velkd Glohu pripisuju imidzu vyrobku, samozrejmou poZiadavkou je vysoka
kvalita. Mlada generacia ovela viac dba na zdravotné aspekty potravin, chce kupovat pinohodnotné
potraviny a objavuje sa skupina zakaznikov biopotravin. To, pravda, eSte neznamena, ze mladé
pokolenie Zije zdravo ako celok. Je tu uréity nesulad s tiZzbou a moznostami. Prejavuje sa to v kipnej
sile mladych. VSetci z nich si nezarobia tolko ako ich rovesnici v Rakisku ¢i Nemecku. Tam si mézu
dovolit kapit drahSie vyrobky s vySSou kvalitou, ¢o im zabezpedi hodnotnu stravu. Na Slovensku je nova
generacia spotrebitelov stale a vyznamne cenovo citliva, vysSie naroky koriguju prijmy. Teraz bude
doblezité, ¢i sa mladym bude viac darit. Na zaklade toho sa bude vytvarat vzajomna rovnovaha v ponuke
a dopyte po kvalitnych potravinach.

V poslednom prieskume ste skimali aj suvislost medzi vekom kupujlcich a nazvime to spotrebitelskym

patriotizmom. Prislusnici starSej a strednej vekovej skupiny sa ukazali ako vacsi potravinovi vlastenci
ako postupne silnejuca skupina mladych spotrebitelov. Cim to je?

Ako som vravel, prudko sa meniacim spésobom Zivota. Mladi maju iné priority ako rodi¢ia. Ich znac¢ky su
iné nez znacky ich rodi¢ov. Su to znacéky, ktoré poddciarkuju ich status, odliSuji ich. Najma pri
rychloobratkovom tovare to vobec nemusia byt znacky domacej vyroby. Ak niekto s pohor§enim vravi,
Ze mlady spotrebitel nie je uvedomely, mozno ani nema byt preco, pretoZe nebol k spotrebitelskému
patriotizmu vedeny.

Teraz prebieha kampari Kvalita z naSich regionov, ktora sa usiluje dostat do povedomia spotrebitelov
myslienku, Ze kipou slovenskych potravin pomahaju rozvoju krajiny. Jedna kampan vSak nestagi...

Myslim si, Ze na trh potravin sa treba pozriet novym pohladom, a sice o¢ami spotrebitela. Toho
spotrebitela, ktory bude onedlho dominantny. Pre toho je dblezité, aby na trhu boli obe stperiace
skupiny vyrobcov. Jasné, zijem v nasej krajine. Pokial mi slovensky vyrobok chuti, ma vybornu kvalitu za
dobru cenu, kipim si ho. Dobra osobna skisenost plus modernost, atraktivnost priblizia slovenské
vyrobky mladym fudom. Ale nezabudajme, Ze sU tu aj zavedené velmi kvalitné medzinarodné znacky,
¢asto s dlhoro¢nou tradiciou. Mladi si ich kupuju velmi radi, lebo su "trendy". Toto je jednoducho realita.
Treba sa usilovat o rovnovahu, aby sme dospeli k tomu, Ze na Slovensku sa bude predavat potrebné
mnozstvo slovenskych vyrobkov, ktoré budi velmi kvalitné, a zarover tu bude medzinarodna
konkurencia. Prave ona z pohladu neustéle vyvijanych noviniek prinaSa nové vyzvy aj pre slovenskych
vyrobcov potravin.

A ¢o by mal urobit obchod?
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Slovensky spotrebitel velmi rad nakupuje. Jeho naroky rastu, a to nielen na cenu a kvalitu vyrobkov, ale
aj na kvalitu a sluzby spojené s predajom. Napriklad na milé, viidne, Ustretové vystupovanie persondlu
a pritom kvalifikovany vykon prejavujici sa v znalosti vyrobku. V tomto smere je stale ¢o zlepSovat.

AUTORSKE PRAVA VYHRADENE

,,Hoci sa v poslednych rokoch vyrazne zvysila ponuka zahraniénych potravin, vobec to eSte nehovori o
tom, Ze by sa Slovaci a priori orientovali na ne.

,Mladych nezatazuje minulost. Su¢asnu ponuku vnimaja, ako by tu bola vzdy. Vyrastli s novymi
znackami, ktoré sa na trhu objavili po revolucii. Velmi rychlo sa stotoznili s novymi globalnymi znackami
cukroviniek, napojov.

..Nezabudajme, Ze s tu aj zavedené velmi kvalitné medzinarodné znacky, ¢asto s dlhoroénou tradiciou.
Mladi si ich kupuju velmi radi, lebo s
trendy'.

Martin Mravec pracuje dvanast rokov v spolo¢nosti GfK, z toho je poslednych sedem rokov riaditefom
slovenskej pobocky. Koordinuje niektoré aktivity GfK v SirSom regidne strednej a vychodnej Eurdpy,
Blizkeho vychodu a Afriky. Je absolventom Ekonomickej | univerzity | v Bratislave  a jej GspeSnym
doktorandom.

generacia ovela viac dba na zdravotné aspekty potravin ako pokolenie rodi¢ov. FOTO: ARCHIV GfK
SLOVAKIA, SHUTTERSTOCK
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Prvakov Bratislava laka aj fackuje
[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 21/10/2011; Bratislava; DaSa Rackova]

Bratislava je aj krasna a farebna, najméa na nabrezi a v ndkupnych centrach, rozpravaju prvé dojmy
prvaci.

BRATISLAVA. So zmieSanymi pocitmi, batozinou na kli¢ a zasobami jedla z domu sa v Bratislave
hromadne objavuji najmé koncom septembra a zaciatkom oktdbra. Niektori vidia hlavné mesto prvykrat
a so zaciatkom akademického roka musia bojovat aj o kisok Zivotného priestoru v internate ¢i na
private.

Prvaci vysokych Skol prisli z celého Slovenska pre silné Skoly aj za lepSie platenou pracou. Tiez sa chcu
osamostatnit. "Chcem dokazat sebe aj ostatnym, Ze sa viem o seba postarat aj sama," vravi Studentka
psycholégie Kamila z dedinky Dagov na vychodnom Slovensku.

Na zaciatku kradez

Oslovili sme viacerych prvakov. Hoci st v meste iba necely mesiac, vravia, Ze z prvotného Studentského
nadSenia stihli vytriezviet uz na Hlavnej stanici.

"VSade to zapéacha, Zeny pri okienkach su podrazdené. Chcela som si zlepSit naladu asporn kavou z
automatu, no kavu aj drobné mi zobral bezdomovec," opisuje prva skdsenost s Bratislavou Lucia,
Studentka politoldgie z Vrutok.

Neprijemné spomienky maju viaceri vysokoskolaci aj z cestovania verejnou dopravou. Linky sU podla
nich preplnené. "Do autobusu sa bud nezmestim, alebo som pritlaceny pri kazdej zakrute k
autobusovym dveram. Soféri jazdia rychlo a neohladuplne," rozéuluje sa Peter, Student prava z
Trenéina.

Krasne miesta

Aj ked mesto viaceri kritizuju pre hektiku, prechadzky v historickom centre Bratislavy a po nabrezi
Dunaja su pre nich zazitkom. Aj tento dojem vSak podla nich s¢asti kazia zanedbané historické budovy.

Bratislavské dominanty zaujali najma chlapcov, diev€ata naopak poznaju vSetky ndkupné centra. "Ludia
sa tu obliekaju farebne a napadito,” zhoduju sa.
Dva svety

Do o¢i vSak podla vysokoSkolakov okrem oblecenia bije aj arogantnost a povrchnost domacich.



Bratislav€ania odstup priznavaju. "Neddverovala som ludom z vychodu, myslela som si, ze kazdy
kontakt vyuzivaju vo svoj prospech a ida za svojim cieflom cez mftvoly," spomina Petra, Studentka
zurnalistiky, ktord ma tento rok Statnice.

Nedorozumenia napomahaju podla psychologic¢ky Eleny Tomkovej aj celosvetové rozdiely medzi
Zapadom a Vychodom. "Pre Zapad je typicky individualizmus, egocentrizmus a uzavretost, zatial ¢o
hodnoty Vychodu st spolupraca, ochota vzajomnej pomoci a otvorenost.

"Spravanie zapadniara si mdze vychodniar vysvetlit ako pohfdavé, vychodniari mézu pbsobit ako
bezhraniéni a priami."

Bratislava a vychod: ako zver

Aj prvéaci na vysokych Skolach sa nalepkuju a znackuju si teritorium.

BRATISLAVA. "Spoluzia¢ky z Bratislavy sa s nami nerozpravajd, lebo nie sme odtialto," vravi Dominika,
Studentka manazmentu z Novej Dubnice, ktora prave nastipila na Stadium v Bratislave. Aj tento rok
priSlo do hlavného mesta zhruba péttisic prvakov zo vSetkych kitov republiky. Tradi¢ne narazaji na
predsudky.

"Ludia sa svojou potrebou teritdria podobaju na zvierata a Bratislav€ania m6zu mat pocit, Ze na ich
Uzemie vstupuju cudzinci a ber im obzivu," vravi psychologi¢ka Elena Tomkova. Vychodniarov podla
nej naopak frustruje, Ze Bratislava zaraba najviac.

Na posmesky narazal aj PreSov€an DuSan Doliak, ktory sa tu za tridsat rokov vypracoval na $pickoveho
manaZzéra a Séfoval aj skupine Axa pre Slovensko a Cesko.

"Mylil som si &islovky dva a dve a ob&as pouzil vyraz, ktory vSetkych rozosmial. Niekedy to bolo aj velmi
neprijemné, pretoZze namiesto toho, aby posluchaé pocuval, ¢o hovorim, zabaval sa na mojej
slovencine," spomina Doliak.

Napriek tomu veri, Ze presadit sa moze kazdy, bez ohladu na to, odkial pochadza. "Predsudky nas
ochranuju pred bezhlavym prijimanim novej, inej kulttry."?DaSa Rackova?© SME

Bratislava: Mysticka a tajuplna

Na $tadium aplikovanej elektroniky spomina byvaly generalny riaditel Axa pre Slovensko a Cesko
DUSAN DOLIAK.

Preco pride PreSovéan do Bratislavy?

"[st Studovat daleko od rodigov je dobra $kola Zivota. A tidium si posledné roky v Zivote, ktoré ma
¢lovek sam pre seba.”

Ako na vas p0Osobila Bratislava?

"Mysticky a tajuplne. Nepoznal som, ¢o je vnutri v budovach, ako ludia ziju. Prechadzal som sa, nazeral
cez vratnice do Uradov a Ustavov."

Co sa zmenilo?

"Dnes poznam fudi z mnohych Uradov a z kazdej jednej Stvrte. Bol som vSade, kde som chcel byt, a ta
mystickost' sa stratila. Zostal prijemny pocit, vzajomné pochopenie a privetivost."

Mali ste aj vy predsudky voci Bratislavéanom?

"Pri prichode nie, no to sa naucite. Predsudky mam hlavne voé&i chapaniu nas z vychodu. V Bratislave
predpokladam, Ze Elovek nerozumie po SariSsky a polsky, nerozumie vtipom na adresu Rusinov,
nedostatku Zivotnych prilezitosti, ktoré idi na vychod. S ¢lovekom, ktorého nepoznam, hovorim o SariSi
tak ako s cudzincom o slovenskych realiach.”

Bolo naro¢né sa presadit, ked nie ste odtialto?

"Skor to zalezi na konkrétnom ¢loveku ako na pdvode. Poznam Bratislav€anov, ktori vedia vyuzit svoje
znamosti, ale poznam ludi z r6znych koné&in Slovenska, ktori si tie vztahy v Bratislave vytvorili."

Aké miesto v Bratislave ste si oblUbili?
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"Mam rad nabreZie pri Eurovei, trojuholnik Panska, Venturska, Michalska, Slavin, Slavi¢ie udolie.
Nemam rad obrovské uzemie medzi nakladnym pristavom a MiletiC¢ovou, Petrzalku okolo Namestia
hranic¢iarov, DIhé diely. Chyba mi tam fudsky rozmer, ticho, Gtulnost.”

Ako ste na tom s prizvukom?

"E&te stale mam problémy so spodobovanim predloZiek z a s. Ked sa rozpravam dihsie so Sarisanmi,
naberiem spat prizvuk a aj vyrazy."

Prvaci v meste
Univerzita Komenského

* prvaci: 6317
* ?v internatoch: 1830

STU

* prvaci: 4717
* ?v internatoch: 1459

Ekonomicka univerzita

* ?prvaci: 2150
* v internatoch: 597

DasSa Rackova

Spat na obsah

Ziadajte od politikov bezihonnos t
[Téma: Ekonomicka univerzita; Tyzden; 24/10/2011; 43/2011; s.: 32; Ekonomika; LUKAS KRIVOSIK]

LUKAS KRIVOSIK

Hoci recept na krizu nema, zda sa mu, Ze politika tak ako doteraz dalej pokracovat nemoze.
Vzdelavacie i politické institicie podla neho potrebuju viac integrity. Nositel Nobelovej ceny za
ekondmiu, Oliver Williamson.

.na tlacovej besede ste sa velmi nechceli vyjadrovat k eurdpskej dihovej krize, kedZe to nie je vasSa
parketa. AvSak ako akademik patrite k tym ekonémom, ktori spochybnili koncept ¢loveka ako dokonale
racionalneho "homo economicus”. Nie je naSa su¢asna krizova situacia prave o fudskych poznavacich
limitoch?

Zmienoval som sa niekolkokrat o ludskej prirodzenosti. O tom, Ze kazdy robi urcité individualne
rozhodnutia, ¢i uz na osobnej, firemnej, Statnej, alebo medzinarodnej Grovni. Mam porozumenie pre
urcité obmedzenia, ktoré sa prejavuju, ¢i uz v analyzach, alebo v Gsudkoch. Vzdy tam vstupuje jeden
fudsky aspekt, a to naSe nedokonalé poznavacie schopnosti. Viete, ¢lovek, ked méa nejaku prilezitost,
snazi sa jej chopit, snazi sa vyrovnavat s roznymi situaciami a svetom, ako ho pozname ¢&i aky si on
predstavuje v ramci spolo¢nosti, ktorej je sucastou.

.niektori tvrdia, Ze tato kriza je dosledok zlyhania Statnej regulacie a dohladu na narodnej trovni, preto
volaju po prisnejSom nadnarodnom, celoeurépskom dohlade. No nehrozi, Zze sa to jednoducho skon¢i
scentralizovanim vSetkych poznavacich nedostatkov narodnej regulacie, len na vyssej arovni?

MbéZe byt. Tazko povedat, nepoznam ich plany, neviem presne, aké su ich navrhy. Ale td myslienka, e
kazdy problém ma nejaké prikazové rieSenie a ak ich bude viac, je to lepSie, nez ked ich bude menej, je
absoldtny nezmysel.

.s transakénymi nakladmi, ktorymi ste sa zaoberali, suvisi aj délezitost majetkovych prav, dodrziavanie
zmluvnych zavazkov a ich ukotvenie vo formalnych i neformalnych pravidlach. NaSa spolo¢nost v tom
ma stale rezervy. Da sa upevnovanie reSpektu k formalnym i neformalnym pravidlam nejako urychlit?

Myslim, Ze snahy o zlepSovanie momentalnych podmienok mozu byt Gspesné, ak vznikne konsenzus,
Ze tu mame nejaky problém. Co sa tyka hodn6t, nieo z toho mdze byt vyu€ované v Skolach, nie¢o
vyplyva z nasho dediéstva medziludskych vztahov. Je vSak naSou zodpovednostou, aby v tychto
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ohladoch buduca generéacia urobila pokroky. Samozrejme, musite byt trpezlivy, kym sa sebavedomie a
zodpovednost v tych medziludskych vztahoch presadia. No suc¢asne si treba uvedomit, Zze sme viac
zéavisli od integrity viadnych rozhodnuti ako kedykolvek v minulosti. Zijeme v krizovej dobe. A je nadase,
aby dobri ludia chytili vec za spravny koniec. Nie je celkom jasné, ako to dosiahnut. No z mnohych
debat aj v Spojenych Statoch mi vyplyva, ze pokracovanie politiky, na akl sme boli zvyknuti, nie je za
tychto okolnosti Zelatelné. Voli¢i by bezihonnost mali Ziadat od politikov vzdy, ked pristupuju k
volebnym urnam. A tiez nesustredit sa len na kratkodobé ciele. Je to trochu mimo méjho zaberu, no
myslim, Ze zdravy dialég tu urcite pomdze.

.spomenuli ste Skoly. Budete mat prednasku na Ekonomickej  univerzite . U nas sa Skoly ¢asto spravaju
ako vzdelavacie Urady, pohanané viac byrokratickou logikou, nez ¢imkolvek inym. Studenti maju potom
pocit, ze su tu kvoli Skole a nie Skola kvoli Studentom. Ako to zmenit?

Opét by som vyzdvihol rolu integrity. Kalifornska univerzita, kde som pdsobil ako profesor, je
pozoruhodna institacia, pretoZze dokazala vliat do svojho riadenia i vyu¢ovacieho procesu zmysel pre
integritu, ktory akoby vynucoval sam seba. A ktory ju si¢asne povzniesol k vynimoénej kvalite
poskytovaného vzdelania i vyskumu. Ak mate vzdelavaci systém, ktory upada, alebo prinajnenSom
nenapifia o8akavania nar kladené, naprava nemusi byt jednoduch&. No celkom uréite moZete aspofi
navstivit iné univerzity, vziat si z nich priklad a zamysliet sa, ako implementovat reformy. Len si treba
uvedomit, Ze ked ich zaCnete zavadzat, z kratkodobého hladiska mézu existovat porazeni. Teda ludia,
ktori s spokojni so su¢asnym nevyhovujucim systémom a Zelaju si jeho uchovanie.

.to v8ak nie je iba problém $kol, ale aj mnohych inych institdcii.

To je pravda. Sociolog Robert Michels napisal v roku 1911 zaujimavi knihu o demokracii. VSima si
schopnost lidrov vyuzivat informécie a odbornost, aby sa zabarikadovali vo svojich veducich poziciach.
Demokratické organizacie vratane politickych stran podla neho majua tendenciu zdegenerovat do
byrokratickych oligarchii. Co je velmi neradostné posolstvo. No o par stranok dalej dospieva k jednému
dolezitému poznatku. Ked uz raz porozumiete tomu, ako veci funguju alebo prec¢o nefunguji, mdzete z
toho vyvodit dosledky a rozmyslat nad rieSeniami. A ked najdete dostato¢nu vélu, tak tie rieSenia
presadite.

Americky ekoném Oliver Williamson na navsteve Bratislavy.

OLIVER WILLIAMSON / Narodil sa v roku 1932. Je americky ekoném. Cenu Svédskej risskej banky za
ekonomické vedy na pamiatku Alfreda Nobela dostal v roku 2009. Venuje sa ekonémii transakénych
nakladova ako akademik je spojeny najma s Kalifornskou univerzitou v Berkeley. Prednasku na
Ekonomickej  univerzite | v Bratislave  uskutocnil na pozvanie Virtual Scientific taboratories s prispenim
Nadacie Tatra banky.

Spéat na obsah

Stat zverejnil poradie vysokych §kdl pod  Fa uplatnenia absolventov
[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 24/10/2011; ekonomika.sme.sk; Jana Cernékové]

tradicie (Tren¢in, Ruzomberok, Komarno) a tiez §kél nehumanitného zamerania v Nitre, Zvolene a
KoSiciach.

BRATISLAVA. Spomedzi verejnych vysokych Skdl vedie v pocte nezamestnanych absolventov
Trencianska univerzita A. Dubceka.

Zo Studentov, ktori tu v rokoch 2008 a 2009 skongili Stadia, nema pracu 12,5 percenta. Nasleduje
Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre s 11,3 percenta nezamestnanych absolventov.

Najviac absolventov bez prace ma sukromna Vysoka Skola medzinarodného podnikania ISM v PreSove.
Pracu nema viac ako Stvrtina Studentov, ktora tu ukondila Stdium.

Prehfad o absolventskej miere nezamestnanosti pripravilo ministerstvo Skolstva s vyuzitim Gdajov
Ustredia prace, socialnych veci a rodiny (UPSVaR) a Ustavu informacii a prognéz v Skolstve (UIPS).

"Absolventska miera nezamestnanosti sa pocita ako podiel po¢tu nezamestnanych absolventov Skoly k
30. septembru 2009 a poctu absolventov tejto vysokej Skoly v rokoch 2008 a 2009," objasriuje
ministerstvo Skolstva na svojej internetovej stranke.

Informacie, ktoré rezort zverejnil na svojom webe, by mali pomdct uchadza¢om o Stadium na vysokej



Skole pri rozhodovani.

Na druhej strane ministerstvo upozorriuje, ze Statistika zatial pokryva len absolventov denného Studia
mladSich ako 26 rokov.

"Toto obmedzenie mdZe do istej miery ovplyvnit vysledky Skol, ktoré maju napriklad viac starSich
absolventov alebo viac externych Studentov." Poukazuje tieZ na regionalny pohfad, kedze vySSia miera
nezamestnanosti na niektorych Skolach méze suivisiet s vysokou mierou nezamestnanosti v regiéne, kde
sa Skola nachéadza.

NajlepSie Cisla maju bratislavské Skoly

Najmenej absolventov bez prace je na umeleckych vysokych Skolach a akadémiach Policajného zboru ¢&i
ozbrojenych sil.

Bratislavska Vysoka Skola vytvarnych umeni eviduje napriklad iba 0,3 percenta nezamestnanych, na
Vysokej §kole muazickych umeni v hlavnom meste tento Gdaj dosahuje Groven 2,5 percenta.

Nizkou mierou nezamestnanosti sa mdze pochvalit Slovenska technicka univerzita v Bratislave. V
rokoch 2008 a 2009 tu ukoncilo Stadium takmer 8000 absolventov, nezamestnanych bolo k 30.
septembru 2009 viac ako tristo z nich, ¢o je 3,9 percenta.

Ziadana informatika

Na Univerzite Komenského v Bratislave sa miera nezamestnanosti pohybuje na Grovni 4,7 percenta.

Najviac nezamestnanych absolventov na UK vyStudovalo ochranu Zivotného prostredia, filologické,
psychologické vedy ¢&i nelekarske zdravotnicke vedy.

Na Ekonomickej | univerzite | zo 7233 Studentov, ktori tu promovali, v roku 2009 nemalo pracu 6,4
percenta absolventov - teda 462 mladych.

Pomerne vysoka miera nezamestnanosti sa na viacerych Skolach vyskytuje medzi absolventmi enviro
odborov, pri niektorych Skolach v zdravotnickych &i filozofickych odboroch.

Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici registruje takmer 15 percent nezamestnanych absolventov,
ktori vyStudovali odbory suvisiace s ochranarstvom. Naopak, malo nezamestnanych je medzi Studentmi,
ktori vyStudovali informatické smery.

Poradie vysokych $kél podla absolventskej miery nezamestnanosti

POR. VYSOKA SKOLA %

. VYSOKA SKOLA MEDZIN.PODNIK. ISM v Preove 26.0

. TRENCIANSKA UNIVERZITA A. Dubéeka v Trenéine 12.5
. SLOVENSKA POLNOHOSPOD. UNIVERZITA v Nitre 11.3
. BRAT. MEDZIN. SK. LIBERAL. STUDIi v Bratislave 11.1

. UNIVERZITA J. SELYEHO v Komarne 1(19

. PRESOVSKA UNIVERZITA v Pre3ove 10.7

. TECHNICKA UNIVERZITA vo Zvolene 10.5

. KATOLICKA UNIVERZITA v RuZzomberku 10 J

. TECHNICKA UNIVERZITA v Kosiciach 9.2

10. UNIVERZITA P.J. Safarika v Kosiciach 8.6

11. TRNAVSKA UNIVERZITA v Trnave 8.5

12. UNIVERZITA SV. CYRILA A METODA v Trnave 8.3

13., 14. ZILINSKA UNIVERZITA v Ziline 8.2

13., 14. UNIVERZITA KONSTANTINA FILOZOFA v Nitre 8.2
15., 16. STREDOEUROPSKA VYSOKA SKOLA v Skalici 7.8
15., 16. SLOVENSKA ZDRAVOTN. UNIVERZITA v Bratislave 7.8
17. UNIVERZITA MATEJA BELA v Banskej Bystrici 7.4

18. VYSOKA SKOLA manaZmentu v Trenéine 73

19. VS BEZPECNOSTNEHO MANAZERSTVA v Kosiciach 7.0
20. UN. VETERIN. LEKARSTVA A FARM. v Kosiciach 6.8
21. EKONOMICKA UNIVERZITA v Bratislave 6.4

22. BRATISLAVSKA VYSOKA SKOLA prava v Bratislave 5.6
23. VS EKON. A MANAZ. VEREJ. SPRAVY v Bratislave 5.1
24. UNIVERZITA KOMENSKEHO v Bratislave 4.7

25. VYSOKA SKOLA v Sladkovicove 4.2

26. SLOVENSKA TECHNICKA UNIVERZITA v Bratislave 3.9
27. VYSOKA SKOLA MUZICKYCH UMENI v Bratislave 2.5

©CoOoO~NOOOThWNE



53.

28. AKADEMIA UMENI v Banskej Bystrici 1.9

29., 30. AKADEMIA POLICAIJNEHO ZBORU v Bratislave 0.6
29., 30. AK. OZBR. SIL GEN. M.R.STEFANIKA v L. Mikulasi 0.6
32. VS VYTVARNYCH UMENI v Bratislave 0.3

VS ZDRAV. A SOC. PR. SV. ALZBETY v Bratislave

Spat na obsah

Rebriéek univerzit pod ra toho, ako produkuju nezamestnanych
[Téma: Ekonomicka univerzita; tvnoviny.sk; 24/10/2011; TVnoviny; TASR / TVNOVINY.skK]

Vysokoskolsky diplom sice otvara dvere k zamestnavatelom, ale nie na sto percent.

Viac nez Stvrtina absolventov stikromnej Vysokej Skoly medzinarodného podnikania ISM v PreSove, 12,5
percenta skonéenych Studentov verejnej Trengianskej univerzity A. Dub&eka a 11,3 percenta
absolventov Slovenskej pofnohospodarskej univerzity v Nitre sa nedokazalo zamestnat.

Tieto Skoly tak tvoria vrchol negativneho rebri¢ka uplatnitelnosti na trhu prace.

Udaje sustreduje ministerstvo $kolstva s pomocou Ustredia prace, smerodajné boli ukazovatele z rokov
2008 a 2009.

Ministerstvo upozoriuje, Ze Statistika zatial pokryva len absolventov denného Stidia mladSich ako 26
rokov.

"Toto obmedzenie méze do istej miery ovplyvnit vysledky $kol, ktoré maji napriklad viac starSich
absolventov alebo viac externych Studentov.”

Poukazuije tiez na regionalny pohlad, kedZe vySSia miera nezamestnanosti na niektorych Skolach moze
suvisiet s vysokou mierou nezamestnanosti v regione, kde sa Skola nachadza.

Rebri¢ek kol podla nezamestnanosti absolventov:

kola %

. V. S. medzinar. podnik. ISM v PreSove (sukr.) 26

. Trenianska univerzita 12,5

. Slovenska ponohosp. univerzita 11,3

. Bratislav. medzinarod. Skol. liberalnych Stadii (sukr.) 11,1
. Univerzita J. Selyeho v Komarne 10,9

. PreSovska univerzita 10,7

. Technicka univerzita Zvolen 10,5

. Katolicka univerzita Ruomberok 10,1

. Technicka univerzita KoSice 9,2

10. Univerzita P. J. Safarika 8,6

11. Trnavska univerzita 8,5

12. Univerzita sv. Cytila a Metoda v Trnave 8,3

13. ilinska univerzita 8,2

14. Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre 8,2

15. Stredoeurdpska vysoka Skola v Skalici (sukr.) 7,8
16. Slovenska zdravotnicka univerzita 7,8

17. Univerzita Mateja Bela Banska Bystrica 7,4

18. Vysoka Skola manamentu v Trenine (sukr.) 7,3
19. VS bezpenostného manaérstva v Kosiciach (sukr.) 7,0
20. Univerzita veterinarneho lekarstva Kosice 6,8

21. Ekonomicka univerzita Bratislava 6,4

22. Bratislavska vysoka Skola prava (sukr.) 5,6

23. VS ekondmie a manamentu verejnej spravy Bratislava (stkr.) 5,1
24. Univerzita Komenského 4,7

25. Vysoka Skola v Sladkoviove (sukr.) 4,2

26. Slovenské technické univerzita Bratislava 3,9

27. Vysoka skola muziskych umeni Bratislava 2,5
28. Akadémia umeni Banska Bystrica 1,9

29. Akadémia policajného zboru Bratislava 0,6

30. Akadémia ozbrojenych sil L. Mikulas 0,6

31. Vysoka Skola vytvarnych umeni Bratislava 0,3

OO ~NOOUTE, WNPFP W
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Spat na obsah

V poéte nezamestnanych absolventov vedie Tren  €ianska univerzita
[Téma: Ekonomicka univerzita; topky.sk; 24/10/2011; Ekonomika; TASR]

BRATISLAVA - Spomedzi verejnych vysokych Skl vedie v poéte nezamestnanych absolventov
Trencianska univerzita A. Dubceka. Zo Studentov, ktori tu v rokoch 2008 a 2009 skongili Stadia, neméa
pracu 12,5 percenta. Nasleduje Slovenska pofnohospodarska univerzita v Nitre s 11,3 percenta
nezamestnanych absolventov.

Najviac absolventov bez prace ma sukromna Vysoka Skola medzinarodného podnikania ISM v PreSove.
Pracu nema viac ako Stvrtina Studentov, ktora tu ukondila Stadium.

Prehfad o absolventskej miere nezamestnanosti pripravilo ministerstvo Skolstva s vyuzitim ddajov
Ustredia prace, socialnych veci a rodiny (UPSVaR) a Ustavu informacii a prognéz v Skolstve (UIPS).

"Absolventska miera nezamestnanosti sa pocita ako podiel po¢tu nezamestnanych absolventov Skoly k
30. septembru 2009 a poctu absolventov tejto vysokej Skoly v rokoch 2008 a 2009," objasriuje
ministerstvo Skolstva na svojej internetovej stranke. Informacie, ktoré rezort zverejnil na svojom webe, by
mali pomoct uchadza¢om o Stadium na vysokej Skole pri rozhodovani.

Na druhej strane ministerstvo upozorriuje, ze Statistika zatial pokryva len absolventov denného Studia
mladSich ako 26 rokov. "Toto obmedzenie mdZe do istej miery ovplyvnit vysledky Skél, ktoré maju
napriklad viac starSich absolventov alebo viac externych Studentov." Poukazuje tiez na regionalny
pohlad, kedze vySSia miera nezamestnanosti na niektorych skolach moze suvisiet' s vysokou mierou
nezamestnanosti v regione, kde sa Skola nachadza.

Najmenej absolventov bez prace je na umeleckych vysokych Skolach a akadémiach Policajného zboru &i
ozbrojenych sil. Bratislavska Vysoka Skola vytvarnych umeni eviduje napriklad iba 0,3 percenta
nezamestnanych, na Vysokej Skole muazickych umeni v hlavhom meste tento daj dosahuje uroveri 2,5
percenta.

Nizkou mierou nezamestnanosti sa mdze pochvalit Slovenska technicka univerzita v Bratislave. V
rokoch 2008 a 2009 tu ukoncilo Stadium takmer 8000 absolventov, nezamestnanych bolo k 30.
septembru 2009 viac ako tristo z nich, ¢o je 3,9 percenta.

Na Univerzite Komenského v Bratislave sa miera nezamestnanosti pohybuje na Grovni 4,7 percenta.
Najviac nezamestnanych absolventov na UK vyStudovalo ochranu Zivotného prostredia, filologické,
psychologické vedy ¢i nelekarske zdravotnicke vedy. Na Ekonomickej | univerzite zo 7233 Studentov,
ktori tu promovali, v roku 2009 nemalo pracu 6,4 percenta absolventov - teda 462 mladych.

Pomerne vysoka miera nezamestnanosti sa na viacerych Skolach vyskytuje medzi absolventmi enviro
odborov, pri niektorych Skolach v zdravotnickych &i filozofickych odboroch. Univerzita Mateja Bela v
Banskej Bystrici registruje takmer 15 percent nezamestnanych absolventov, ktori vyStudovali odbory

suvisiace s ochranarstvom. Naopak, malo nezamestnanych je medzi Studentmi, ktori vyStudovali
informatické smery.

Spéat na obsah

Najprv hliadkovala pri bazéne, teraz zabezpe ¢uje finan €ny servis
[Téma: Ekonomicka univerzita; KoSicky vecer; 21/10/2011; 42/2011; s.: 24; Cesty; Michaela Hajdukova]

ExkoSi¢anka Petra Bandler uz sedem rokov Zije i pracuje na ostrove Cyprus a zatial je spokojna
Michaela Hajdukova

Mnohi z nas odchadzaju za pracou do zahranicia. Pracuju a peniaze si pridu uzit domov. Su vSak aj
taki, ktorym sa za hranicami zapaci a dari sa im natolko, Ze tam ostanu zit. Podobne ako KoSi¢anka

Petra Bandler, ktora z KoSic odiSla pred siedmimi rokmi na Cyprus.

Petra sa narodila v KoSiciach a cely zivot tu aj zila. "Hned po skonceni gkonomickej | univerzity  som



zacala pracovat v Slovenskych plynarfiach ako finanéni¢ka na ekonomickom Gseku. Mala som sa velmi
dobre, s pracou som bola velmi spokojna a s platom tiez." Napriek tomu sa rozhodla pre radikalnu
zmenu. V roku 2004 odcestovala na Cyprus do mesta Limassol. NeSla vSak sama, ale s tromi
kamaratkami. "Neviem presne aky bol ich dévod odchodu, lebo doteraz sme sa o tom nerozpravali. No
ja som odisla kvéli tomu, Ze som chcela cestovat a byt v inej krajine dlhSie ako len pocas dovolenky,"
spomina Petra s odstupom ¢asu. "Dost’ nas motivovali aj Cyper&ania, ktori vtedy Studovali v KoSiciach
na veterinarskej alebo medicinskej fakulte a ktori opisovali Cyprus ako krasny ostrov s pestrejSim
Zivotom a vacSou zabavou. Niekedy nezabudli podotknut, Ze v KoSiciach sa toho neda velmi vela robit.
No prave ti isti Cyper¢ania sa prave teraz vratili zo Slovenska naspét na Cyprus, lebo po tolkych rokoch
Stadia si na KosSice tak zvykli, Ze sa nechceli vratit domov. Dokonca aj ked sa teraz niekedy stretneme,
stéle za KoSicami smdtia. Tiez za slovenskymi diev€atami a nizkymi cenami. Mnohi sa radi vracaji na
Slovensko na prazdniny." Prvé pocity neboli podla Petry také skvelé ako sa napocuvala. "Pravdu
povediac, na zaciatku sa mi tu velmi nepacilo. Plaze boli kamenisté, nie pieso¢naté na aké som bola
zvyknuta, mesto bolo dost neupravené, ale postupom ¢asu sa vSetko zmenilo. Na plaze priniesli piesok,
dost vela miest v Limassole zrekonStruovali, upravili, otvorili vela kaviarni a dokonca tu stavaju aj Marinu
v mori. Je to nie¢o podobné ako v Dubaji, len menSie. Na ludi sa nemdzem stazovat. Najdu sa aj dobri
aj zli, ako vsade."

Vyhrala konkurz

Ako Petra spomina, neplanovala, Ze tam ostane zit. "PriSla som len na Sest mesiacov, presne na dobu,
ako som mala pracovni zmluvu. Povedala som si, p6jdem a uvidim a ked sa mi nebude pagit, tak sa
vratim spat." Kym sa tak malo stat, vystriedala niekolko povolani. To prvé si naSla eSte na Slovensku
cez inzerat na "Profesii". "Pred prichodom na Cyprus sme mali pracovné pohovory v Bratislave a ja som
bola vybrana na poziciu plavéika v pathviezdickovom hoteli Le Meridien. Praca sa mi pacila, aj kolegovia
boli celkom dobri. Presne 3. aprila 2004 nas zacalo pracovat v hoteli 25 Slovakov a 25 Poliakov. Mojou
povinnostou bolo davat pozor na deti v detskom bazéne. KedZe tam bola Smykalka a na nej stale vela
turistov, musela som mat oc€i v lete naozaj 'na stopkach'. Koncom septembra a v oktébri som si mohla
vydychnut. Stale bolo eSte teplo, ale turistov v bazéne pomenej. Zato v reStauraciach, kde pracovali
ostatni Slovaci, bolo zakaznikov stale dost." Neskor, po siedmich mesiacoch, sa Petra zamestnala ako
recepénd v hoteloch Holiday Inn a Interkontinental. "Tato praca bola viac zodpovednejSia ako predosla.
Telefonaty, rezervovanie izieb, prichody, odchody hosti." Od roku 2008 az dodnes pracuje v spolo¢nosti
Mezan Trade Forex. "Je to traidingova spoloénost, v ktorej obchodujeme s menami ako je euro, dolar,
britské libra. Mojou povinnostou je aktualizovat denné marketingové spravy na nasej webovej stranke,
posielat spravy klientom cez email a interny MT4 manaZzérsky softvér. Mam priamy kontakt s uz
existujacimi klientmi a s klientmi, ktori maju zaujem zacat obchodovat vo Forexe. Tiez mam v naplni
prace podporovat zakaznikov online pri obchodovani na MT4 a sledujem aj servis sms sprav ohfadom
trhu na burze." O tejto praci sa Petra dozvedela cez kamaratku. Dala jej €islo, iSla na konkurz a vybrali
ju. "Pri tejto prilezitosti som si spomenula na Slovensko, aké to je s pohovormi u nas tazké. Pozaduju
niekolkoro¢nu prax, ovladanie niekolkych svetovych jazykov a na jedno pracovné miesto sa hlasi aj 150
uchadzacov. Nehovorim, doba sa zmenila aj tu kvdli krize. Ale aj tak na jednotlivé pozicie nemusi byt
¢lovek 'taky perfektny’, ako u nas." Okrem toho Petra pracuje aj ako prva distribttorka MPG tabliets na
Cypre. Doniesla ich zo Slovenska, kde ich uz poznaju azda vSetci. "SlGzia na znizenie spotreby paliva,
na lepsi vykon motora a znizuju emisie az 0 90 percent. Prave teraz za¢inam robit prezentacie pre
cyperskych Soférov. Zaroven Studujem v Nicosii Theta healing, takze neskér sa chcem venovat aj tejto
oblasti. Theta healing znamena lie€enie. Je to technika, ktora uci ako vyuzit naSe prirodzené intuicie. Je
to najrychlejSie lie€enie pomocou energii, ktoré bolo doteraz objavené.”

Cyprus je drahsi

Samozrejme, Petra na Cypre nielen pracovala, ale aj spoznavala krajinu, Zivot i miestnych. "Na Cyprus
sa da zvyknut. Je to pekna krajina, aj ked nie taka zelena ako naSa. VSetkych tu laka hlavne more.
NajkrajSia plaz na Cypre je v Protarase. Pre turistov je zaujimavy Akamas nedaleko Pafosu, Trodos -
cyperské hory cez zimu so snehom a svahom na lyZovanie, solné jazero pri Larnake, hrad v Kolosy,
stary teater pri Curio, krasne dedinky Omodos, Agros, Platres, kde sa chodi do reStauracii, na trhy a na
turistiku. NajkrajSie mesta su Limassol a Pafos." Zvlast velkym rozdielom su ceny. "Napriklad na
Slovensku si ¢lovek da jednu kavu za 1,50 euro a tu za 4,50. Spominam si na dobry steak v reStauracii v
KosSiciach, za ktory som platila tento rok tri eurd, no tu by ste za rovnaky dali aj 15 eur. Rozdiel tu je aj v
tom, Ze ludia sa zdravsie stravuju ako my Slovaci. Jedia vela Salatov s olivovym olejom a urgite aj viac
ryb ako my, no napriek tomu si Slovaci vedia udrzat lepSie Stihlu liniu. Zasa by som povedala, ale na to
som priSla aZ teraz po rokoch, na zaciatku som si to neuvedomovala, Ze Cyper¢ania nemaju taky stres
ako my Slovaci. Beru zivot lahSie a vidno to na ludoch. Mozno je to morskym vzduchom, alebo tym, Ze
nezamestnanost nie je taka vysoka." Na novi krajinu si teda zvykla pomerne rychlo. Tazké boli iba
zaciatky. Nielen tym, Ze bola v cudzej krajine, ale aj preto, Ze kamaratky, s ktorymi tam priSla, robievali v
inG pracovnl dobu ako ona. "To sa vSetko postupom rokov zmenilo. Teraz mam viac znamych tu ako na
Slovensku. Ked pride ¢lovek do cudzej zeme, zvykne mat problém s jazykom. Ten som ja nemala. Hoci
tu sa hovori turecky a grécky, nepocula som este, Ze niekto chodi za pracou na tureckud stranu. Turecko
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od Cypru velmi oddeluju. Ziaden grécky Cyperéan nevie ani slovo po turecky. Dokonca véag&sina
gréckych Cypercanov neprekrocila za cely Zivot turecké hranice. Takze Gradny jazyk na strane, na ktorej
som ja, je iba gréctina a angli¢tina. Po anglicky som vedela perfektne uz ked som tu prisla, skér by som
povedala, ze za Sest rokov, €¢o som tu, by som sa mohla naucit' lepSie po grécky. To je pre mna troSku
problém, lebo ked stale hovorite po anglicky, gréctina sa na vas az tak nenalepi. Samozrejme,
dohovorim sa s kazdym, ale je to len kuchynska gréctina." Na inej krajine si kazdy, okrem jedla &i
pamiatok, v§ima a v istom ohlade aj hodnoti aj opa¢né pohlavie. Cyper¢ania sa podla Petry viac staraja
0 svoj vyzor, poniektori st viac Ziarlivejsi, ale su aj StedrejSi. Slovakov vSak urgite nepredbehnu ani
zdaleka v humore a v piti piva. "Je zvlastne, Ze tu modzete hocikedy vidiet partiu piatich chlapcov sediet
pri pohari pomaran¢ového dzasu, alebo Salke kavy. A pre nas, slovenské Zeny je to humorné, lebo sme
zvyknuté na nieco iné."

Slovensko najde aj na Cypre

A ¢i ostane na Cypre zit navzdy? "Na zaciatku, pred par rokmi, som bola presvedéena, Ze odidem
naspat na Slovensko a zostanem tam. Aj som sa vratila domov na rok, ale v tom obdobi som si
nevedela najst dobri pracu, preto som prisla spat na ostrov." Do rodného mesta sa vracia trikrat do roka
a to, €o jej najviac chyba, su rodi¢ia. Tych by si na Cyprus najradSej prestahovala. "Chybaju mi aj
najbliz§i znami. Tiez naSa priroda, centrum KosSic & peSia zéna. Nie je tu taka krasna priroda ako na
Slovensku. Ale v horach, ktoré su vzdialené od Limass6lu len 45 mindt autom, sa priroda podoba
slovenskej. Dokonca sa tu da aj lyzovat, ale naSim zjazdovkam sa terén nevyrovna." V cudzej zemi
zvykne chybat Slovakom aj nie€o iné. Typicky slovenské, ako horalky, ¢i pravé bryndzové halusky. No je
zaujimavé, Ze na Cypre sa to da zohnat. "Daji sa objednat zo slovenského obchodu v Nicosii, v ktorom
dostat takmer v3etko slovenské. Clovek musi urobit' nakup v hodnote viac ako 25 eur a potom mu ho
prinesu priamo domov. A bryndzové halusky? V Limassole mame slovensku reStauraciu, ktorej nazov
len prednedavnom zmenili na Prahu. Ale varia slovenské jedl4 a maju tu aj slovenské pivo." Ci ostane
Petra na Cypre zit navzdy, netusi. Zatial je tam vSak spokojna.

Petru jej suCasna praca bavi uz niekolko rokov
Ako recepénd s kolegami v hoteli Holiday Inn
Pri suc¢astnej préaci s klientom a svojou $éfkou
Hotel Holiday Inn, kde pracovala ako recepéna

Petra pri ruinach Amatunda v meste Limassol

Spat na obsah

Ktori Studenti chodia do 3koly a ktori do prace
[Téma: Ekonomicka univerzita; etrend.sk; 25/10/2011; Blogy; Matej Siskovi¢]

Pohlad na naro¢nost VS stidia a platy absolventov

Zaujem o odbor, uplatnenie na trhu prace, kvalita Skoly a naro¢nost Stadia. To su pravdepodobne hlavné
kritéria, ktoré zohladriuju stredoSkolaci pri vybere vysokej Skoly. Pri objektivnom rozhodovani im urgite
pomdZzu napriklad nedavno zverejnené databazy o platoch ¢i nezamestnanosti absolventov. Ako je to
vSak s naro¢nostou Studia? Najdu sa totiz mnohi, pre ktorych je to délezité kritérium. Aj ked nie je
jednoduché zadefinovat naro¢nost Studia, mdézeme sa pozriet aspofi na mnozstvo ¢asu, ktory stravia
Studenti v Skole a nad knihami.

Zacnime chodenim do Skoly. Podla prieskumu Eurostudent IV stravia denni Studenti na vyucovani v
Skole priemerne 18 hodin tyzdenne. Najviac ¢asu venuju G¢asti na prednaskach, seminaroch a
cvi¢eniach Studenti zdravotnictva a socialneho zabezpecenia, potom technickych a pedagogickych
Studijnych odborov. Naopak najmenej ¢asu chodia do Skoly Studenti spolo¢enskych vied, podnikania,
prava, resp. prirodnych vied, matematiky a informatiky. Z vybranych vysokych 3kl stravia na vyu¢ovani
necelych 14 hodin Studenti Ekonomickej | univerzity. | v Bratislave |, naopak viac ako 22 hodin tyzdenne
naberaji vedomosti na PreSovskej univerzite.

Chodenie do Skoly v pripade vysokosSkolaka nestaci a potrebné je aj samostidium. Priemernému
Studentovi zaberie poc¢as bezného tyzdna v priebehu semestra 10 hodin tyzdenne. Najviac, az takmer
13 hodin, sa osobnému Stadiu venuji Studenti techniky, spracovatelstva a konStruktérstva a len o hodinu
menej Studenti humanitnych vied a umenia. Naopak, len priblizne 8 hodin svojho ¢asu venuju
samostudiu Studenti sluzieb a spolo¢enskych vied, podnikania a prava.
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Okrem Stadia venuju svoj ¢as mnohi denni Studenti aj praci. Priemerne stravia v platenej praci priblizne
7 hodin tyzdenne. Z hladiska jednotlivych vysokych Skél si az 12 hodin tyzdenne zarabajua Studenti
Ekonomickej  univerzity v Bratislave . Najmenej chodia do prace Studenti Katolickej univerzity v
Ruzomberku a Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici — iba na necelé 3 hodiny tyzdenne.

A aky vztah asovej naroénosti $tidia a nastupného platu? Ziadna vyrazna korelécia. Zaujimavy je
najma pohlad na extrémy. Napriklad priemerny Student Trnavskej univerzity ma v porovnani s
priemernym Studentom Ekonomickej univerzity takmer o 10 hodin menej volného ¢asu a po skonceni
Skoly paradoxne eSte o 285 eur niZsi nastupny plat.

Par poznamok k uvedenym Statistikadm (verim, zZe v diskusii pridate dalSie):

Poznamka: Autor je absolvent Ekonomickej | univerzity | v Bratislave

Spat na obsah

Vodny svet a lanovka maja laka t turistov

[Témq:'Ekono’mické univerzita; Nitrianske noviny; 24/10/2011; 42/2011; s.: 6; Spravodajstvo Inzercia;
TOMAS HOLUBEK]

Mesto sa potrebuje zbavit zaSkatulkovania, ktoré ho radi medzi pofnohospodarske centra. Ma mat
modernej$i imidZ so zaberom nielen na pofnohospodarov.

NITRA. Nestaci, Ze turisti pridu do Nitry, mali by sa tu chciet zdrzat' aj niekolko dni. A navstevnici
neostanu, ak v meste pod Zoborom nenajdu vhodné atrakcie. To je len jedno z konStatovani v Koncepcii
rozvoja cestovného ruchu v Nitre. Material pre mesto vypracovala Ekonomicka | univerzita | v Bratislave .

Lanovka a akvapark

Z hladiska zotrvania turistov by Nitre velmi pomohli dve veci - vodny svet a lanovka na Pyramidu.
Lanovka, hoci kratSia ako v minulosti, uZz dostava pomerne reélne kontury. Spolo¢nost Veolia Transport
Nitra uz deklarovala zaujem postavit ju. Mesto chce formou verejno-sikromného partnerstva vybudovat
aj akvapark, zatial vSak chyba investor.

TyZzdriové zajazdy nehrozia

"Bolo by iluziou mysliet si, Ze z Nitry spravime Pariz a ludia sem budud chodit na tyZdrfiové poznavacie
zajazdy. To sa urgite nestane. Napriklad lanovka by ale mohla ich pobyt v meste predizit minimaine o
pol dria," skonStatoval docent Pavol Plesnik z katedry sluzieb a cestovného ruchu, ktory je rieSitefom
koncepcie rozvoja cestovného ruchu v Nitre. Podobne by Nitre mohol poméct aj vodny svet. Akvaparky
sU totiz miesta, kam turisti chodia na dIhSie. KratSi ¢as, napriklad len pol dfia, zvyknu v akvaparkoch
travit len domaci obyvatelia, nie vSak turisti z inych miest. "V okoli mesta su pritom navftané pramene s
tou istou vodou, aka je v Podhéjskej. Je to lie€iva voda, ktora pomaha napriklad pri koznych
ochoreniach. Mohol by sa tu preto vybudovat lie€ivy akvapark," hovori Plesnik.

Zanedbané stanice odpudzuju

Nitre vSak nestaci len budovat nové atrakcie. Pozornost by podla odbornikov mala venovat aj tomu, ¢o
uz v meste existuje. Typickym prikladom su autobusova a Zelezni¢na stanica, ktoré na prvy pohlad
pdsobia odpudzujlco a cestujici sa na staniciach citia zle. "Zelezniéna aj autobusova stanica s prvym
kontaktom. Ked sem ale turisti pridu, citia sa strateni. Prvy dojem z mesta sa potom tazko vymazava,"
hovori Pavol Plesnik. A za pravdu mu dava aj prieskum medzi navStevnikmi. Stav, v akom ma Nitra obe
stanice, oznacilo za najvacSie negativum mesta az 35 % respondentov v prieskume. Stanice sa tak
suverénne stali tym najva¢sim negativom pre navstevnikov. "Najviac kritizované su¢asti ponuky
cestovného ruchu su zékladné sluzby - doprava, ktora je nevyhnutna pre navstevu mesta a je prvou
sluzbou, s ktorou sa navstevnik stretava. Ide o sluzby, ktoré navstevnici vnimaju velmi citlivo a ktoré v

pripade nekvality vyvolavaju velka nespokojnost,” piSe sa v Studii.
Slabé a silné stranky Nitry

Medzi slabé stranky mesta patri podla prieskumu aj istota v uliciach (uviedlo ju 18 % respondentov),
kvalita mestskej hromadnej dopravy (13 %), moznost Sportového vyzitia v zime, bezpecnost v meste ¢i
Zivotné prostredie (vSetky rovnako po 10 %). Naopak, ako silné stranky Nitry uvadzaji navstevnici
veltrzny a vystavny areal (65 %), moznosti kvalitného kultirneho vyzitia (61 %), kongresové a
konferenéné moznosti (17 %), historické a nabozenské pamiatky (rovnako po 16 %).
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Zavreté pamiatky

Aj tu vSak turisti mézu natrafit na zasadny problém, ktory je podia mnohych navstevnikov ‘typicky
nitriansky'. "V ramci Horného a Dolného mesta je Sestnast’ historickych objektov. Z nich je vSak devat
nepristupnych pre verejnost, tri st pristupné len ¢iasto¢ne a len Styri objekty su pristupné. Aj tie maju ale
¢asto nevhodne stanovené otvaracie hodiny pre verejnost," konStatuje material o koncepcii rozvoja
cestovného ruchu v Nitre. Podla odbornikov pokraéuje aj trend presunu sluzieb a zabavy z centra miest
do obchodnych domov. Tym sa centra vyludriuju. Reakciou mesta by mali byt ponuky réznych alternativ,

kde by mohli fudia travit svoj volny ¢as. Jednou z nich je uz spominana lanovka.
TOMAS HOLUBEK
NITRA MA ZMENIT IMIDZ

Mekka polnohospodarstva. Matka vidieka. Agromesto. Tychto nalepiek by sa podfla odbornikov na
cestovny ruch mala Nitra zbavit. Asi nikto nepoprie, Ze Nitra je skuto¢ne slovenskym
polnohospodarskym centrom - pre svoju polohu, pre polnohospodarsku univerzitu, pre slavny
Agrokomplex aj pre mnozstvo inych institlcii a podujati. Ludia aj podla prieskumov Nitru vnimaju ako
polnohospodarske centrum. "V cestovnom ruchu nam to velmi nevyhovuje. Skor by sme to chceli zmenit
na nieco iné, napriklad zZe Nitra je najstarSie mesto, alebo zZe lezi na siedmich pahorkoch," povedal
docent Pavol Plesnik, rieSitel koncepcie rozvoja cestovného ruchu v Nitre.

(TH)

Cestovnému ruchu by mal poméct akvapark. ILUSTRACNE FOTO

Spat na obsah

Energetické centrum s dlhodobou viziou
[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 26/10/2011; s.: 26,27; Energetika; Milan ValaSek]

Hovorime so Zanet Miillerovou, vykonnou riaditelkou akciovej spolo&nosti Energetické Centrum

Energetické Centrum, a. s., je dodavatelom elektriny a zemného plynu na Slovensku. Najvacsie
percento zakaznikov tvoria domacnosti a segment malych a stredne velkych firiem. Preto aj pri tvorbe
produktov zohladnuje Energetické Centrum Specifické potreby individualneho zakaznika.

Kazdého zakaznika na otvorenom trhu s energiami zaujima cena, seriéznost dodavatela, ktory mu vie
pomdct aj v situacii, ked méa odberatel kratkodoby problém. Co vaSa spolo¢nost pontka, aké su jej
konkurenéné vyhody?

Na trhu dodavatelov elektrickej energie a zemného plynu, pochopitelne, je konkurencia. Aby sme
obstali, musime pre zékaznika urobit aj nie€o navySe. Zakladame si na kvalitnej ponuke, na tom, Ze
déveryhodnym spdsobom prichadzame za zakaznikom, odbremenujeme ho od akejkolvek
administrativnej prace navysSe, pontikame hlavne nizSiu, konkurencieschopnu cenu za odber elektrickej
energie a zemného plynu. Aktualne ponikame tieZ moZnost poistenia zalohovych platieb, pretoze
ekonomicka situacia nie je optimalna a zakaznik sa méze dostat prechodne do tiesne. Vieme, Ze fudia
platby za energie uhradzaji ako prvé spomedzi ostatnych nakladov v domacnosti, ale kazdému sa moze
vyskytnat v Zivote situacia, ked' si sam pomdoct nevie: dlhodobejSia praceneschopnost, strata
zamestnania, v pripade seniorov nahla hospitalizacia. Vtedy sa naj¢astejSie stavaju platbyneschopnymi.
U nas potom Uhrady za energie po klientovi prebera poistoviia. Klienti to prijali pozitivne a takdto sluzbu
uvitali.

Takze nielen nizSia cena je konkurenénou vyhodou?

Produktovi manazéri sleduju potreby klientov, samozrejme, Ze sa snazime byt najatraktivnejSi spomedzi
konkurencie. Zaviedli sme novinku - asistenéné produkty, ktoré sa dotykaju technickej, zdravotnej a
pravnej asistencie. Napriklad: v domacnosti vznikne situacia, ze sa vytopite - je to teda technicka
havaria v byte, a prave v tychto pripadoch sme pripraveni naSmu zakaznikovi poméct mnohé zalezitosti
vyriesit. Zalezi nam na tom, aby sa kazdému zakaznikovi z naSej strany dostalo individualnej pozornosti,
aby nemal neprijemny pocit, Ze je len jednym z anonymnej masy odberatelov. Tvorba benefitov je pre
Energetické Centrum rovnako ddleZita ako straZenie vyhodnosti cien. Dat klientovi viac. Dal$imi su
zlavové kupony, napriklad na pobyt v rekreaénom stredisku na Donovaloch, pri navsteve divadla atd.
Klient ziska lacnejSie energie, teda si uSetri a prijemne mu vieme naplnit aj jeho volny ¢as. Podstatna je
pre nas aj filantropia. Planujeme a hfaddme moznosti, ako pomaoct socialne slabsim zakaznikom,
hladame spbsoby kontaktov s mladymi fudmi, naSimi zakaznikmi (napriklad: podpora krizovych centier,
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podpora Sportovych aktivit). Ako vidiet, nijaké mal dat - dal... NaSe kontakty so zakaznikmi su otvorené,
osobné.

Aka je Struktura klientov akciovej spolo¢nosti Energetické Centrum?

Vagsinu portfélia naSej spolo¢nosti tvoria domacnosti, Zivnostnici a mali a stredni podnikatelia. Sme
velka rodina, a s velkou rodinou sa pravidelne kontaktovat a v dobrom vychadzat da vela namahy. Sme
to vSak my, kto prichadza za klientom s ponukou na dobru cenu, ale aj s ponukou palety pre klienta
vyhodnych sluzieb. Napriklad pri uréitom pravidelnom odbere pontikame firemnému klientovi moznost
finanéne zvyhodneného individualneho kontraktu na odber energii a aj poradenskeé sluzby. Slovom,
cielom spolocnosti je vyhodne, efektivne a transparentne nastavit zakaznikovi vSetky benefity. Je
zaujimavé, Ze aj zakaznik sdam dokaze ovplyvriovat vySku platieb za energie, ktoré mu dodavame.
Prirodzene, v zavislosti od vyvoja vySky odberu elektriny a plynu na trhu. NaSou komparativhou vyhodou
je odbornost v poradenstve a kvalifikovana skidsenost poradcov, ktori si vo svojej brandzi skuto¢ne
znalcami problematiky v energetike i zakaznikov.

Média varuju pred praktikami niektorych dodavatelov. Konkurenény boj o klienta, bohuzial, pozna aj
nekorektné spdsoby pri ziskavani novych klientov, resp. pri Usili udrzat si ich. Aka je vaSa skisenost?

Na rovinu poviem, Ze ziskavanie novych klientov v oblasti energetiky je naozaj tazké. No ubezpecujem
vSetkych, Ze nas tim obchodnikov je vySkoleny na vysokej Grovni, slusnost, déveryhodnost,
presvedgivost - ¢o dosiahnete prave tym, Ze su dokonale pripraveni zodpovedat kazd( otazku
zékaznika. Su viditelne oznaceni osved¢enim a ich identifikacia je pre opatrného klienta len otazkou
jedného telefonatu na centralu Energetického Centra. Je vyli¢ené, aby potencialneho zakaznika
ziskavali nevhodnym presvedéovanim, nehovoriac o zavadzani, robime predsa i "mystery shopping",
teda verifikujeme pracu predajcov cez "agentov". Ich praca by netrvala diho, teda aj im ide o to, aby si
svoj prijem udrzali. NaSim Stylom je pravdiva a rychla informacia, ak ich klient potrebuje viac, zavolame
mu zo Zakaznickeho centra. Viete si predstavit, Ze déchodca alebo matka s dvoma detmi ma chodit
osobne na centralu len preto, Ze chce par zakladnych informacii o Setreni energiami? Naco, ak vieme
prist my. Ludia su zatazeni byrokratickymi vybavovaniami na kazdom Urade, my sa snazime klientov
papierovania a chodenia za sluzbou aj takto uSetrit. Kazdy podpisany kontrakt prostrednictvom
priameho predaja je o par dni verifikovany pracovnikom Energetického Centra a pyta sa, ¢o klientovi nie
je jasné a ¢i naozaj chce byt klientom Energetického Centra. Nevidim moznost zavadzania alebo
pokusu o skryté informacie. Nie sme vSak jedina spolo¢nost, ¢o takéto sluzby vyuziva, ale nas styl
ziskavania klienta je jednoduchy: verejnost oslovujeme cez inzerciu, telefonicky, priamym predajom a na
Zakaznickom Centre. Mame 50 000 podpisanych zmllv a dalSie tisice sa overuju. Mame dlhodob viziu,
a nie kratkodobé plany.

Milan ValaSek
Z. MULLEFOVA

Zanet Millerova, 29 rokov, absolventka Fakulty podnikového manazmentu Ekonomickej | univerzity | v
Bratislave |. Ma skusenosti z velkych kooperécii (Pivovar Sari), s finanénym poradenstvom (SALVE
GROUP), energetickymi konzultaénymi sluzbami a aktualne pdsobi v spolo¢nosti Energetické Centrum,
a, s., vo funkcii vykonnej riaditelky. Hovori tromi jazykmi: madarsky, anglicky, Spanielsky. Relax; histéria
antického Rima, Perzie, cestovanie.

Spat na obsah

Absolventi VS bez prace? Najviac zo 3kol v Pres  ove, Tren éine a Nitre
[Téma: Ekonomicka univerzita; pravda.sk; 24/10/2011; Stadium; TASR]

Najviac absolventov, ktory si nenasli pracu, vyprodukovala z verejnych VS Trengianska univerzita, zo
sukromnych Skola podnikania v PreSove.

Spomedzi verejnych vysokych $kol vedie v poéte nezamestnanych absolventov Trenéianska univerzita
A. Dubceka. Zo Studentov, ktori tu v rokoch 2008 a 2009 skongili stadia, nema pracu 12,5 percenta.
Nasleduje Slovenska pofnohospodarska univerzita v Nitre s 11,3 percenta nezamestnanych
absolventov.

Najviac absolventov bez prace méa sukromna Vysoka Skola medzinarodného podnikania ISM v PreSove.
Pracu nema viac ako Stvrtina Studentov, ktora tu ukondila Stadium.

Prehlad o absolventskej miere nezamestnanosti pripravilo ministerstvo Skolstva s vyuZitim Gdajov
Ustredia prace, socialnych veci a rodiny (UPSVaR) a Ustavu informacii a progn6z v Skolstve (UIPS).
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"Absolventska miera nezamestnanosti sa pocita ako podiel po¢tu nezamestnanych absolventov Skoly k
30. septembru 2009 a poctu absolventov tejto vysokej Skoly v rokoch 2008 a 2009," objasnuje
ministerstvo Skolstva na svojej internetovej stranke. Informacie, ktoré rezort zverejnil na svojom webe, by
mali poméct uchadzacom o Stadium na vysokej Skole pri rozhodovani.

Na druhej strane ministerstvo upozorriuje, Ze Statistika zatial pokryva len absolventov denného Stadia
mladSich ako 26 rokov. "Toto obmedzenie mdZze do istej miery ovplyvnit vysledky Skol, ktoré maji
napriklad viac starSich absolventov alebo viac externych Studentov." Poukazuje tieZ na regionalny
pohlad, kedZe vySSia miera nezamestnanosti na niektorych Skolach moze suvisiet' s vysokou mierou
nezamestnanosti v regione, kde sa Skola nachadza.

Najmenej absolventov bez prace je na umeleckych vysokych Skolach a akadémiach Policajného zboru ¢&i
ozbrojenych sil. Bratislavska Vysoka Skola vytvarnych umeni eviduje napriklad iba 0,3 percenta
nezamestnanych, na Vysokej Skole muazickych umeni v hlavhom meste tento daj dosahuje Uroveri 2,5
percenta.

Nizkou mierou nezamestnanosti sa mdze pochvalit Slovenska technicka univerzita v Bratislave. V
rokoch 2008 a 2009 tu ukoncilo Stadium takmer 8000 absolventov, nezamestnanych bolo k 30.
septembru 2009 viac ako tristo z nich, ¢o je 3,9 percenta. Na Univerzite Komenského v Bratislave sa
miera nezamestnanosti pohybuje na urovni 4,7 percenta. Najviac nezamestnanych absolventov na UK
vyStudovalo ochranu Zivotného prostredia, filologické, psychologické vedy ¢i nelekarske zdravotnicke
vedy. Na Ekonomickej | univerzite zo 7233 Studentov, ktori tu promovali, v roku 2009 nemalo pracu 6,4
percenta absolventov - teda 462 mladych.

Pomerne vysoka miera nezamestnanosti sa na viacerych Skolach vyskytuje medzi absolventmi enviro
odborov, pri niektorych Skolach v zdravotnickych &i filozofickych odboroch. Univerzita Mateja Bela v
Banskej Bystrici registruje takmer 15 percent nezamestnanych absolventov, ktori vyStudovali odbory
suvisiace s ochranarstvom. Naopak, malo nezamestnanych je medzi Studentmi, ktori vyStudovali
informatické smery.

Popis foto:llustrac¢né fotoAUTOR - SHUTTERSTOCK

Spat na obsah

Pozname Skoly, ktoré produkuju najviac nezamest  nanych!
[Téma: Ekonomicka univerzita; topky.sk; 25/10/2011; Ekonomika; TASR]

BRATISLAVA - Spomedzi verejnych vysokych Skl vedie v poéte nezamestnanych absolventov
Trendianska univerzita A. Dubcéeka. Zo Studentov, ktori tu v rokoch 2008 a 2009 skongili studia, nema
pracu 12,5 percenta. Nasleduje Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre s 11,3 percenta
nezamestnanych absolventov.

Najviac absolventov bez prace méa sukromna Vysoka Skola medzinarodného podnikania ISM v PreSove.
Pracu nema viac ako Stvrtina Studentov, ktora tu ukongila Stadium.

Prehlad o absolventskej miere nezamestnanosti pripravilo ministerstvo Skolstva s vyuZitim Gdajov
Ustredia prace, socialnych veci a rodiny (UPSVaR) a Ustavu informacii a progn6z v Skolstve (UIPS).

"Absolventska miera nezamestnanosti sa pocita ako podiel po¢tu nezamestnanych absolventov Skoly k
30. septembru 2009 a poctu absolventov tejto vysokej Skoly v rokoch 2008 a 2009," objasnuje
ministerstvo Skolstva na svojej internetovej stranke. Informacie, ktoré rezort zverejnil na svojom webe, by
mali poméct uchadzacom o Stadium na vysokej Skole pri rozhodovani.

Na druhej strane ministerstvo upozorriuje, Ze Statistika zatial pokryva len absolventov denného Stadia
mladSich ako 26 rokov. "Toto obmedzenie mdze do istej miery ovplyvnit vysledky Skol, ktoré maji
napriklad viac starSich absolventov alebo viac externych Studentov." Poukazuje tieZ na regionalny
pohlad, kedze vySSia miera nezamestnanosti na niektorych Skolach moze suvisiet' s vysokou mierou
nezamestnanosti v regione, kde sa Skola nachadza.

Najmenej absolventov bez prace je na umeleckych vysokych Skolach a akadémiach Policajného zboru ¢&i
ozbrojenych sil. Bratislavska Vysoka Skola vytvarnych umeni eviduje napriklad iba 0,3 percenta
nezamestnanych, na Vysokej Skole muazickych umeni v hlavhom meste tento daj dosahuje Uroveri 2,5
percenta.

Nizkou mierou nezamestnanosti sa mdze pochvalit Slovenska technicka univerzita v Bratislave. V
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rokoch 2008 a 2009 tu ukongcilo Stadium takmer 8000 absolventov, nezamestnanych bolo k 30.
septembru 2009 viac ako tristo z nich, ¢o je 3,9 percenta.

Na Univerzite Komenského v Bratislave sa miera nezamestnanosti pohybuje na Urovni 4,7 percenta.
Najviac nezamestnanych absolventov na UK vyStudovalo ochranu Zivotného prostredia, filologické,
psychologické vedy ¢i nelekarske zdravotnicke vedy. Na Ekonomickej | univerzite | zo 7233 Studentov,
ktori tu promovali, v roku 2009 nemalo pracu 6,4 percenta absolventov - teda 462 mladych.

Pomerne vysoka miera nezamestnanosti sa na viacerych Skolach vyskytuje medzi absolventmi enviro
odborov, pri niektorych Skolach v zdravotnickych ¢i filozofickych odboroch. Univerzita Mateja Bela v
Banskej Bystrici registruje takmer 15 percent nezamestnanych absolventov, ktori vyStudovali odbory
suvisiace s ochranarstvom. Naopak, malo nezamestnanych je medzi Studentmi, ktori vyStudovali
informatické smery.

Spat na obsah

Univerzity, ktoré vyrabaju nezamestnanych! Vedua vysoka Skola z PreSova a
univerzita z Tren €ina
[Téma: Ekonomicka univerzita; aktuality.sk; 25/10/2011; Aktuality.sk; TASR]

Spomedzi verejnych vysokych Skl vedie v pocte nezamestnanych absolventov Trencianska univerzita
A. Dubceka. Zo Studentov, ktori tu v rokoch 2008 a 2009 skongili stadia, nema pracu 12,5 percenta.
Nasleduje Slovenska pofnohospodarska univerzita v Nitre s 11,3 percenta nezamestnanych
absolventov.

Najviac absolventov bez prace ma sukromna Vysoka Skola medzinarodného podnikania ISM v PreSove.
Pracu nema viac ako Stvrtina Studentov, ktora tu ukondila Stadium.

Prehlad o absolventskej miere nezamestnanosti pripravilo ministerstvo Skolstva s vyuZzitim Gdajov
Ustredia prace, socialnych veci a rodiny (UPSVaR) a Ustavu informécii a prognoz v kolstve (UIPS).
"Absolventska miera nezamestnanosti sa pocita ako podiel po¢tu nezamestnanych absolventov Skoly k
30. septembru 2009 a poctu absolventov tejto vysokej Skoly v rokoch 2008 a 2009," objasnuje
ministerstvo Skolstva na svojej internetovej stranke. Informacie, ktoré rezort zverejnil na svojom webe, by
mali pomoct uchadza¢om o Stadium na vysokej Skole pri rozhodovani.

Na druhej strane ministerstvo upozorriuje, Ze Statistika zatial pokryva len absolventov denného Stadia
mladSich ako 26 rokov. "Toto obmedzenie mdze do istej miery ovplyvnit vysledky $kél, ktoré maju
napriklad viac starSich absolventov alebo viac externych Studentov." Poukazuje tieZ na regionalny
pohlad, kedze vySSia miera nezamestnanosti na niektorych Skolach moze suvisiet' s vysokou mierou
nezamestnanosti v regione, kde sa Skola nachadza.

Najmenej absolventov bez prace je na umeleckych vysokych Skolach a akadémiach Policajného zboru &i
ozbrojenych sil. Bratislavska Vysoka Skola vytvarnych umeni eviduje napriklad iba 0,3 percenta
nezamestnanych, na Vysokej Skole muazickych umeni v hlavhom meste tento (daj dosahuje Uroveri 2,5
percenta.

Nizkou mierou nezamestnanosti sa mdze pochvalit Slovenska technicka univerzita v Bratislave. V
rokoch 2008 a 2009 tu ukoncilo Stadium takmer 8000 absolventov, nezamestnanych bolo k 30.
septembru 2009 viac ako tristo z nich, ¢o je 3,9 percenta. Na Univerzite Komenského v Bratislave sa
miera nezamestnanosti pohybuje na Grovni 4,7 percenta. Najviac nezamestnanych absolventov na UK
vyStudovalo ochranu Zivotného prostredia, filologické, psychologické vedy ¢i nelekarske zdravotnicke
vedy. Na Ekonomickej | univerzite zo 7233 Studentov, ktori tu promovali, v roku 2009 nemalo pracu 6,4
percenta absolventov - teda 462 mladych.

Pomerne vysoka miera nezamestnanosti sa na viacerych Skolach vyskytuje medzi absolventmi enviro
odborov, pri niektorych Skolach v zdravotnickych &i filozofickych odboroch. Univerzita Mateja Bela v
Banskej Bystrici registruje takmer 15 percent nezamestnanych absolventov, ktori vyStudovali odbory
suvisiace s ochranarstvom. Naopak, malo nezamestnanych je medzi Studentmi, ktori vyStudovali
informatické smery.

skoly_poradie

Spéat na obsah



62. Prinos zasobnika Gajary-baden
[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 26/10/2011; s.: 24,25; Energetika; Martin Holly]

Slovenské plynarenstvo oslavilo tento rok 155 rokov od svojho vzniku. Spolo¢nost NAFTA v roku tohto
krasneho jubilea obohatila slovensku plynarensku intrastrukttru o novy zasobnik zemného plynu Gajary-
baden. Prace na najddlezitejSej Casti tohto nového zasobnika, Centralneho arealu Gaiarv, boli
dokonc&ené.

Zasobnik Cjajary-baden prinesie v kone¢nej podobe plynarenskému trhu 500 mil. m3 skladovacej
kapacity, ¢im vyrazne prispeje k zvySeniu bezpeénosti dodavok zemného plynu na Slovensku a v
okolitych krajinach Eurdpskej Gnie. Druha etapa vystavby zasobnika zemného plynu Gajary-baden je
ukonéena.

NajvhodnejSie lozisko

NAFTA od roku 2003, ked nastupila cestu reStrukturalizacie kontinualne, rozvijala skladovaciu kapacitu
ako reakciu na zvySeny dopyt plynarenského trhu. V roku 2007 sme rozhodovali, ako dalsi rozvoj
skladovacich kapacit uskutoénit. Potencial existujucich skladovacich objektov v Labe 1-3 bol vdaka
zrealizovanej optimalizacii v predchadzajucich rokoch uz vyuzity. Posudili sme preto dalSie geologické
Struktiry na Slovensku z geologickej, technickej a ekonomickej stranky. Vykonané analyzy potvrdili, Ze
najvhodnejSim loziskom pre konverziu na zasobnik je lozisko Gajarybaden. Rozhodnutie v prospech
Gajar-baden bolo pozitivne ovplyvnené aj dobrou znalostou loziska a skisenostami, ktoré sme ziskali z
vykonavania druhotnych tazobnych metéd v tejto lokalite. Technologie

Moderny zasobnik je s dérazom na prevadzkovu bezpeénost Setrny k Zivotnému prostrediu Vystavba
zasobnika Gajary-baden je rozdelena do troch etap s celkovou investiciou vo vySke 166 milionov eur. V
prva etapa bola sprevadzkovana v roku 2008, ked sme na poskytovanie sluzieb skladovania vyuzili
existujuce technolégie uréené na druhotné tazobné metédy. NajddlezitejSia a zaroven najviac investi¢ne
naroc¢na bola druha etapa, ktord okrem odvftania novych sond zahffiala aj vybudovanie Centralneho
arealu Gajary, tzv. riadiaceho centra zasobnika s kompletnou povrchovou technolégiu (napr. velin,
turbokompresorové jednotky, technoldgia suSenia a pod.), prepojovacie plynovody so zasobnikmi v Labe
a meraciu stanicu nadvazujlicu na tranzitnu siet spolo¢nosti Eustream. PouZité st najmodernejSie
technoldgie, ktoré spifiaji najprisnejsie kritéria a Standardy na prevadzkovanie podzemnych zasobnikov
zemného plynu. Dobudovana bola technolégia vtlaéania, ¢o zarover predstavuje aj ukonéenie 2. etapy.
Dobudovanim tretej etapy v roku 2014 sa nam optimalizaciou parametrov, zapojenim a dovitanim
dalSich vrtov, ako aj rozSirenim povrchovej technol6gie podari ukonéit realizaciu projektu Gajary-baden.
Vyraznym spOsobom tak projekt Gajary-baden prispeje az k 50-percentného narastu skladovacej
kapacity podzemnych zasobnikov zemného plynu NAFTY v priebehu jednej dekady, t. j. od roku 2003.

O kapacitach zasobnika

Od samotného zadiatku pripravy projektu sme kladli déraz na bezpecénost a spolahlivost, ktori sme
zvysili aplikovanim najmodernejSich technolégii, ¢im sme zaroven znizili aj dosahy na Zivotné prostredie.
Samozrejmou sucastou vybavenia technoldgie zasobnika su preto aj nasledujlce bezpeénostné prvky:

- povrchova technolégia rozdelena na samostatné celky oddelené bezpeénostnymi uzavermi a bariérami
a s bezpecnou vzdialenostou medzi sebou

- moderné turbokompresorové jednotky s nizkou energetickou spotrebou a emisiami dusika
- odfukovy systém strediska

- povrchové a podpovrchové bezpeénostné ventily na sondach

Zakaznici to ocenia

Prinos, nielen v oblasti zvySenia bezpe¢nosti dodavok zemného plynu. Projekt Gajary-baden je svojim
rozsahom a prinosom strategicky nielen pre NAFTU, ale aj celospolo¢ensky. ZvySenim skladovacej
kapacity zasobnikov zemného plynu o 500 miliGnov m3 sa vyraznym sp6sobom zvysi bezpeénost
dodavok zemného plynu na Slovensku a v okolitych krajinach EU. Zaroveri vdaka prepojeniu Gajary-
baden s existujicimi zasobnikmi v Labe a rozsireniu vstupnovystupnych bodov komplexu zasobnikov
spolo¢nosti NAFTA o dalSie prepojenia na tranzitn sistavu sa zvysSi flexibilita skladovacich sluzieb
NAFTA (napr. moznost zakaznika vtlacat a tazit plyn kedykolvek pocas roka, menit vstupné/vystupné
body atd.). Projekt tak prispeje k zvySeniu likvidity a dalSiemu rozvoju trhu s plynom. Som presvedéeny,
Ze nasi zékaznici sluzby nasho skladovacieho hubu skuto¢ne ocenia.

Martin Holly
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PRINOS PROJEKTU
- Zvy3enie bezpeénosti a spolahlivosti dodavok zemného plynu na Slovensku a okolitych krajinach EU

- ZvySenie objemu skladovacej kapacity a upevnenie pozicie NAFTY na eurépskom trhu skladovacich
sluzieb

- Rozvoj plynarenského trhu

- Diverzifikacia a rozSirenie vstupno-vystupnych bodov komplexu zasobnikov NAFTA
- Posilnenie spolahlivosti a flexibility poskytovanych sluzieb

MARTIN HOLLY

- Ing. Martin Holly je absolvent Obchodnej fakulty Ekonomickej  univerzity so zameranim na zahraniény
obchod. Pred prichodom do Spolo¢nosti NAFTA pdsobil niekolko rokov ako senior audiior a poradca v
spolo¢nosti Arthur Andersen.

- Od roku 2003 pracoval ako riaditel ekonomického Useku v spolo¢nosti NAFTA.

- Poziciu generalneho riaditela zastava od juna 2008.

Spat na obsah

Ako zaobchadza t' s peniazmi? Online radi Tomas Surovec!
[Téma: Ekonomicka univerzita; topky.sk; 25/10/2011; Zaujimavosti; Topky.sk]

BRATISLAVA - Nago si dat pozor pri povinnom zmluvnom poisteni (PZP)? Co je déleZité sledovat pri
tveroch? V online rozhovore sa mdZete na tieto aj iné otazky z oblasti financii pytat TomasSa Surovca,
absolventa Ekonomickej | univerzity , odboru bankovnictvo, financie a investovanie, ktory pracuje v
oblasti finanéného sprostredkovania od roku 2005.

Online rozhovor 3
12:55 - otazka od: LenkaAhoj Tomas,mozes prezradit, pre aku spolocnost pracujes? Zial nie, kvoli
reklame. Spolupracujem s najrychlejSie rasticou.

13:06 - otazka od: jozef krchnakZdravimMam k dispozicii $$45000 a rad by som investoval, no bohuzial,
to nie je dostatok penazi na kupu lacnych bytov, domov ci pozemkov v dnesnej dobe ( v daka krize),
Mozno by sa dalo s autami, no na slovensku ludia zarobia 500 eur takze auto tiez nik nekupi a zlato ide
hore, ale vzdy padne dole a aj ked sa hned pozbiera vzdy je to dookola. Do coho ma zmysel investovat
ak som limitovany so $$450007???0tazka na ktoru neexistuje jednozna¢né odpoved. Vhodné je mat
investiciu rozdelenu vo viacerych nastrojoch, kvoli rozloZeniu rizika. DoleZzité je mat jasno na aky ¢as sa
viem hotovosti zrieknut. LikvidnejSia je investicia do cudzich mien (stabilnych ekonomik). Na dlhé
obdobie je vhodna tiez investicia do drahych kovov, ¢i pozemkov. V pripade drahych kovov ale nie
kratkodobo, kedZe ich cena je dnes na historickych maximach. Tiez je treba mat na zreteli inflaciu, ktora
ubera hodnotu hotovosti. Jednoznaént odpoved by vedel dat’ kvalifikovany odbornik po preskimani
kompletnej finanénej situacie.

13:18 - otazka od: RobertPrajem pekny defi,moja otazka je :Aky bankovy produkt je v siéastnosti na
trhu z hladiska pravidelného mesa¢ného odkladania financii, ktory je najvyhodnejSi (poplatky za vedenie
Gétu, nejaké zuroéenie, vyber kedykolvek v pripade potreby bez pokuty a pod....Co
odporugate?Dakujem.rébert. Najvyhodnejsi produkt na finanénom trhu neexistuje. Existuje iba
najvhodnejsi v slvislosti s cielom, ktory klient ma.Je treba zvazit dva fakty. 1, investi¢ny horizont - ¢as
na ktory sa vzdavam hotovosti s ciefom dosiahnut vynos a 2, rizikovy profil - & som ochotny akceptovat
rast a pokles hodnoty investicie v &ase a v akej miere. Cim dih$i €&as mam tym rizikovejSia investicia
moZe byt. Na kratky ¢as odpora¢am: terminované vklady, vkladové Géty, stavebné sporenie. Na dihsi
¢as odporu¢am pravidelné investovanie cez rozne produkty, ktoré maju v sebe nastroje na znizenie
rizika.DOlezité su poplatky. Je vhodné vyuzit lacnejSie nastroje. Aj ked aj vo financiach plati: nie vSetko
lacné je dobré.

13:32 - otazka od: JozinPZP Genertel ma nejaké "naslapné miny"?Platia bankové zaruky pri uloZzeni
financii na 3 roky, pricm pefiazny Ustav vyplatil vopred uroky? Vyberiem po 3 rokoch td istd sumu?
Dakujem.Sam sa stretdvam s nazorom, Ze pri vybere PZP je rozhodujlca cena a teda najlacnejie PZP
je najvhodnejSie. KedZe ide o plnenie vodi tretej strane. Dnes sa ale uz objavuju sudne spory, kde tretia
strana zaluje Skodcu, ked poistoviia v ramci PZP nedostatoéne plni. Zodpovednost je teda na nas. Pri
vybere PZP je treba zvazit nielen cenu ale aj finanéného partnera. V principe vacésie poistovne maja
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spravu a likvidaciu poistnych udalosti na vy$Sej Grovni. Je to porovnatelné ako pri kipe potravin. M6Zem
mat’ vysSiu kvalitu ale priplatim si alebo sa uspokojim s nizSou kvalitou za menej pefiazi.Pokial hovorime
o bankovych produktoch - terminovanych vkladoch tak ano. V pripade garantovanych investicii financny
partner vyplati garantovanu sumu, ktora nemusi byt vo vySke vkladu. Ak ide o podielové fondy bez
garancie tak sa moze stat, Ze vyberiete aj menej. Preto investovanie do podielovych fondov je
vhodnejSie pravidelne na dlhé obdobie. Nie iba na 3 roky.

13:33 - otazka od: JanPekny den vam prajem--vyZaruje z vas uprimnost tak aZ sa vam po ¢ase nestrati
JanJan, dakujem. Nestrati...

13:33 - otazka od: MiSaAko bude pokra¢ovat tvoja tanecna kariéra ak sestra odcestuje za svojou laskou
do USA?Téma: financie :-)

13:34 - otazka od: MiSaAk by si vyhral 1.000.000eur ¢o by si urobil z pohladu investiéného s touto
sumou?Rozbehol by som funkéné podnikanie.

13:39 - otazka od: Miroslava SarmirovaNahovaraji ma investovat do diamantov. CO si o tom
mysli§?Diamanty sU jednou z moznosti. Skor ale alternativna investicia. V dneSnej dobe je délezité mat
vytvorené rezervy. Ak su vytvorené preco nie. Je dblezité ale uvedomit’ si, Ze ide o dlhodobu investiciu a
treba si investi¢né diamanty nakupit cez korektnd firmu. Existuje vela firiem, ktoré pracuju s vysokymi

marzami. Investi¢ne je vhodné kupovat "Sampiénov" a tie stoja vela pefiazi. Kupit si lacny diamant ako
investi¢ny nastroj nie je vhodné.

13:39 - otazka od: LacoFinancny sprostredkovatel pozickoveho fondu mojej svokrusi. To je funkcial:-)

13:47 - otazka od: RenataDobry deri! PovaZujete za rentabilné,ak sa chystam uzavriet pre 9 roéného
syna uz teraz investiéné déchodkové poistenie? Som konzervativny typ v rozhodovani,rozmysfam v
dlhodobom horizonte.Vedeli by ste mi odporudit lepSi produkt,ak mam k dispozicii 100 Eur mesac¢ne na
takyto G&el? Dakujem Renata investiéné poistenie je ¢asto najdrahsi spdsob Setrenia. Vzhladom na
poplatky, ktoré v sebe ukryva. Zaroven iba Setrenie cez IZP mdZe zabezpedit, Ze v pripade Umrtia alebo
invalidity poistnika ( ten kto poistenie plati) poistoviia dospori mesa¢nu platbu do dospelého veku
dietata. LacnejSie je (zva¢Sa) sporenie priamo do podielovych fondov cez banky a ich spravcovské
spolo¢nosti ako cez poistoviiu. Treba posudit vasu situaciu komplexne a na zaklade toho vybrat ¢o je
vhodné. VSetko ma svoje pozitiva a negativa. To dokaze vzdelany a objektivny odbornik.

13:48 - otazka od: Tiboroplati sa podla Vas teraz vybrat hypotéku?V principe ano. Treba vybrat
najlepsiu ponuku...

13:48 - otazka od: LillianaAhoj, chcela by som sa spytat, ci nahodou nevies, ci vlada planuje naliat do
vladneho programu zateplovania nejake peniaze na rok 2012?DakujemNemam tato informaciu.

VloZte svoju otazku: 3
Meno: E-mail: Otazka: VaSa otazka bola odoslana! Dakujeme.

Spat na obsah

Smart siete uz nie su iba vzdialena budidcnos  t
[Téma: Ekonomicka univerzita; HN; 26/10/2011; s.: 30,31; Energetika; Andrej Juris]

Podla predsedu Predstavenstva ZSE Distriblcia, a. s, Andreja Jurisa, nas ¢aka nevyhnutna
technologicka etapa pri prenose a distriblcii elektriny

Viaceri odbornici na moderné technoldgie prirovnavaju prechod zo su¢asne pouzivanych technolégii

vyuzivanych pri prenose a distribucii elektriny na smart siete k Gplnej prestavbe lietadla bez toho, aby
bolo povolené lietadlu pristat. Niektori dodavaju, Ze pocas prestavby lietadla v priebehu letu sa musi

zaroven podla predpisov podavat pasaZierom Sampanské.

Unikatne moznosti

Rychly technologicky vyvoj otvara aj energetike nové a unikatne moznosti a prilezitosti, na druhej strane,
prindSa naro¢né a meniace sa poziadavky zakaznikov, na ktoré je potrebné reagovat. V kratkej
bududcnosti mézeme totiz okrem iného o¢akavat pripajanie velkého poctu vyrobnych zariadeni s mensim
vykonom priamo do distribuénej ststavy, ¢o ovplyvni kvalitu dodavky elektriny aj pre ostatnych
odberatelov. Bude potrebné udrzat’ spolahlivost a bezpe¢nost prevadzkovania distribuénej sistavy.
Vzhlfadom na poziadavky odberatelov racionalizovat' a zefektivnit spotrebu elektriny vznikne vaési dopyt
po eSte presnejSich datach o spotrebe, a to v €astejSich intervaloch, najlepsie online. V riadeni a



odstranovani porich uz dnes vyuzivame dialkové ovladanie jednotlivych prvkov distribuénej sustavy,
ktorym sa nam dari skratit ¢asu odstranenia poruchy. A to je iba zlomok toho, ako dok&zu smart siete
urobit nas zivot kvalitnejSimi. Je nepochybné, ze pouzivatelia distribu¢nej sustavy/regulacné organy
nebudu akceptovat kvdli implementacii tohto konceptu prechodné obdobie, pocas ktorého dbjde k
znizeniu Urovne Standardov kvality. Prave naopak. Tlak na zvySovanie Grovne kvality sluzieb bude
neustale narastat.

Smart metering

Poziadavky na znizovanie podielu emisii CO2 a redukciu spotreby energii vo vSetkych segmentoch ¢&i
poziadavky na zvySovanie energetickej efektivnosti, predstavuji hlavny hnaci motor pre ambiciézne
plany zo strany Eurdpskej komisie. Na napifiani cielov 20-20-20 a v boji proti klimatickym zmenam v
Eurépe ma zohrat vyznamnu ulohu aj pouzivanie inteligentnych technolégii a systémov. Je vSak
suc¢asny energeticky systém pripraveny na nové vyzvy? Prvym a kfd¢ovym krokom k budovaniu smart
sieti s meracie zariadenia, ktoré vyuzivaji inteligentné komunika¢né technologie pre dvojsmernu
komunikaciu medzi prevadzkovatefom distribuénej sistavy a koneénym spotrebitelom - v slovenskej
legislative sa pouziva pre smart metering pojem - inteligentné meracie systémy. Tieto meracie systémy
mo&zu poskytnut spektrum sluzieb a funkcionalit zakaznikom, dodavatelom elektriny i prevadzkovatelom
distribu¢nej ststavy. Zaroven su podstatné pre monitorovanie a riadenie energetickej spotreby. Dialkovy
odpocet sa prostrednictvom pilotnych projektov skiSa v mnohych krajinach. Pre€o sa distribu¢né
spoloé&nosti v Taliansku, Svédsku, Velkej Britanii, v Nemecku, susednom Ceska &i na Slovensku rozhodli
pre testovanie a pripadné SirSie nasadzovanie smart elektromerov? Prioritné dévody zavadzania sa
roznia. Najc¢astejSie distribu¢né spolo¢nosti v krajinach uvadzaju: znizovanie zatazovania distribuénych
suUstav a ich rovnomernejSie zatazovanie, predchadzanie vypadkom, znizovanie poé¢tu ¢iernych odberov
v Taliansku, alebo potreba presného zistenia spotreby na konci mesiaca, ako to bolo vo Svédsku.

Meracie systémy

Napriek niekolkym ukon&enym projektom v ramci EU v3ak ostava i nadalej pre vaésinu Statov najvacsou
prekazkou pre plosni instalaciu inteligentnych meracich systémov ich cena. Projekt EUOPEN meter,
ktorého ciefom je spolo¢ny Standard pre inteligentné meracie systémy, mal do roku 2010 tato bariéru
odstranit. Zatial vSak k finalnemu rieSeniu nedoSlo. V praxi to znamena, Ze nebol splneny zakladny
predpoklad a nekonkurencieschopna cena zariadeni nadalej ostava jednou z prekazok leziacich na
ceste smart rieSeni pre vSetkych pouzivatelov distribuénej slistavy. Zavadzanie inteligentnych meracich
systémov by nemalo byt za kazdua cenu. Na Slovensku uz existuje predbeznéa analyza nakladov a
prinosov inteligentnych meracich systémov, ktora vznikla pod zastitou Ministerstva hospodarstva SR. S
akymi zasadnymi prinosmi pocita? Benefity inteligentnych meracich systémov, ktoré identifikovala
predmetna Stidia, je mozné ocakavat z efektivnejSej spotreby, z novych produktov a z pokracdujicej
liberalizacie trhu s elektrinou. Co si pod tym méZeme predstavit? Oblast prinosov zahffia najmé zniZenie
spotreby a uz spominané tarify umoZzrujuce zakaznikom znizit svoje naklady tym, Ze presuni spotrebu
na obdobie mimo Spi¢ky. Zaroven je mozné o¢akavat znizovanie ndkladov na odchylku pre dodavatelov
elektriny kvoli presnejSim datam o spotrebe, Uspory vdaka nizSiemu pocétu opravnych faktudr, ¢i poctu
volani do call centier, zniZenie neopravnenych odberov a manipulacii s meracim systémom, ako aj
znizenie technickych strat z dévodu lepSej lokalizacie a vymeny zastaranych zariadeni.

Nerovnaka vyhodnost

Dolezité je pozriet sa aj na druhl stranu mince. Ked porovname vycislené naklady a prinosy pre
celoploSné zavedenie zariadeni na Slovensku, dostavame sa predbeZne k Gidajom, ktoré ukazuju, ze
projekt nie je ekonomicky vyhodny pre Uplne vSetkych spotrebitelov. Analyza preukazala, Ze ekonomicky
prijatelné zavedenie je pre odberné miesta so spotrebou nad 13 MWh za rok (ak sa nasadia inteligentné
meracie zariadenia s pokrocilou funkcionalitou) alebo 19 MWh za rok (ak sa nasadia inteligentné
meracie zariadenia so zakladnou funkcionalitou). Priemerna spotreba domacnosti pritom v regione
zapadného Slovenska bola za rok 2011 zhruba 2,3 MWh a podnikatel pripojeny na napatovu Groven
nizkeho napétia mal priemernu spotrebu 10,7 MWh. Stidia bude aktualizovana po zohladneni vysledkov
pilotnych projektov, ktoré jednotlivi prevadzkovatelia distribuénych sustav realizujd, ako aj po aktualizacii
obstaravacich nakladov na inteligentné meracie systémy zaciatkom budiceho roka. Spoloénost ZSE
Distriblcia, a. s. investuje ro¢ne do distribuénej sistavy zhruba 70 mil. eur a ako uz vynaloZzené
investicie, tak aj tie planované, pocitaju nielen s obnovou existujlcich technolégii, ale aj s investiciami
do smart technolégii. Som presvedceny, Ze dokdzeme nadalej rozumne aplikovat smart technoldgie tak,
aby sme zabezpecili spolahliva a ekonomicki prevadzku distribu¢nej ststavy pre naSich zakaznikov.

Andrej Juris
ANDREJ JURIS

- Predseda Predstavenstva ZSE Distriblcia, a. s., Andrej Juris po vyStudovani na Materialovo-
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technotogickej fakulte STU v roku 1988 pracoval na vystavbe jadrovej elektrarne Mochovce. Nasledne
nastupil na Protinonopolny Urad, kde sa venoval u plathovaniu hospodarskej sttaze. V roku 1994
spoluzalozil Cenrum pre hospodarsky rozroj s cielom podpory nezavislej diskusie a analyzy
hospodarskej politiky na Slovensku. Po vyStudovani MPA programu na Princenton University v roku
1997 pracoval dalSich sedem rokov na medzinarodnych projektoch v energetike v konzultantskej
spolo¢nosti NERA so sidlom v USA Od roku 2004 pdsobi v Zapadoslovenskej energetike. Je autorom
radu publik&cii v oblasti regulacie a liberalizacie energetiky, prednasal na Ekonomickej | univerzite . V
roku 2006 bol zvoleny za predsedu Predstavenstva ZSE Distribucia, a. s., kde post zastava dodnes.

Spéat na obsah

Vodny svet a lanovka na Pyramidu maju prilaka  t’ turistov do Nitry
[Téma: Ekonomicka univerzita; sme.sk; 28/10/2011; Nitra - Spravodajstvo; Tomas Hollbek]

Mesto sa potrebuje zbavit zaSkatulkovania, ktoré ho radi medzi pofnohospodarske centra. Ma mat
modernej$i imidZ so zaberom nielen na pofnohospodarov.

NITRA. Nestaci, ze turisti pridu do Nitry, mali by sa tu chciet zdrzat aj niekolko dni. A navstevnici
neostand, ak v meste pod Zoborom nenajdu vhodné atrakcie.

To je len jedno z konStatovani v Koncepcii rozvoja cestovného ruchu v Nitre. Material pre mesto
vypracovala Ekonomicka  univerzita v Bratislave .

Lanovka a akvapark

Z hladiska zotrvania turistov by Nitre velmi pomohli dve veci — vodny svet a lanovka na Pyramidu.
Lanovka — hoci kratSia ako v minulosti — uz dostava pomerne realne konttry. Spolo¢nost Veolia
Transport Nitra, ktord prevadzkuje aj mestsku autobusova dopravu, uz deklarovala zaujem postavit
lanovu drahu na Pyramidu. Mesto chce formou verejno-sukromného partnerstva vytvorit' aj akvapark,
zatial vSak chyba investor.

Tyzdriové zajazdy nehrozia

"Bolo by iluziou mysliet si, Zze z Nitry spravime Pariz a ludia sem budud chodit na tyZdrfiové poznavacie
zéjazdy. To sa urdite nestane. Napriklad lanovka by ale mohla ich pobyt v meste prediZit miniméine o
pol dna," skonstatoval docent Pavol Plesnik z katedry sluzieb a cestovného ruchu, ktory je rieSitefom
koncepcie rozvoja cestovného ruchu v Nitre.

Podobne by Nitre mohol poméct aj vodny svet. Akvaparky su totiz miesta, kde turisti chodia na dlhSie.
KratSi ¢as, napriklad len pol diia, zvykna v akvaparkoch travit len doméci obyvatelia, nie v3ak turisti z
inych miest.

"V okoli mesta su pritom navftané pramene s tou istou vodou, aka je v Podhéjskej. Je to lie¢iva voda,
ktora pomaha napriklad pri koznych ochoreniach. Mohol by sa tu preto vybudovat lie€ivy akvapark,"
hovori Plesnik.

Zanedbané stanice odpudzuju

Nitre vSak nestaci len budovat nové atrakcie. Pozornost by podla odbornikov mala venovat aj tomu, ¢o
uz v meste existuje. Typickym prikladom s autobusova a zZelezni¢na stanica, ktoré na prvy pohlad
pdsobia odpudzujuco a cestujici sa na staniciach citia zle.

"Zelezniéna aj autobusova stanica s prvym kontaktom. Ked' sem ale turisti pridu, citia sa strateni. Prvy
dojem z mesta sa potom tazko vymazava," hovori Pavol Plesnik.

A za pravdu mu dava aj prieskum medzi navstevnikmi. Stav, v akom ma Nitra obe stanice, oznagilo za
najvacsie negativum mesta az 35 % respondentov v prieskume. Stanice sa tak suverénne stali tym

najvacsim negativom pre navstevnikov.

"Najviac kritizované sucasti ponuky cestovného ruchu s zakladné sluzby — doprava, ktora je
nevyhnutna pre navStevu mesta a je prvou sluzbou, s ktorou sa navstevnik stretava. Ide o sluzby, ktoré
navstevnici vnimaju velmi citlivo a ktoré v pripade nekvality vyvolavaji velkd nespokojnost,” piSe sa v
stadii.

Slabé a silné stranky Nitry
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Medzi slabé stranky mesta patri podla prieskumu aj €istota v uliciach (uviedlo ju 18 % respondentov),
kvalita mestskej hromadnej dopravy (13 %), moznost Sportového vyzitia v zime, bezpecnost v meste ¢i
zivotné prostredie (vSetky rovnako po 10 %).

Naopak, ako silné stranky Nitry uvadzaji navstevnici veltrzny a vystavny areal (65 %), moznosti
kvalitného kultirneho vyZitia (61 %), kongresové a konferenéné moznosti (17 %), historické a
nabozenské pamiatky (rovnako po 16 %).

Zavreté pamiatky

Aj tu vSak turisti mézu natrafit na zasadny problém, ktory je podia mnohych navstevnikov 'typicky
nitriansky'. "V ramci Horného a Dolného mesta je Sestnast’ historickych objektov. Z nich je vSak devat
nepristupnych pre verejnost, tri s pristupné len Ciasto€ne a len Styri objekty su pristupné. Aj tie maji ale

¢asto nevhodne stanovené otvaracie hodiny pre verejnost," konStatuje material o koncepcii rozvoja
cestovného ruchu v Nitre.

Podla odbornikov pokraéuje aj trend presunu sluzieb a zabavy z centra miest do obchodnych domov.
Tym sa centra vyludnuja.

Reakciou mesta by mali byt ponuky réznych alternativ, kde by mohli fudia travit svoj volny ¢as. Jednou z
nich je uz spominana lanovka.

Nitra ma zmenit imidz, aby viac nebola len polnohospodarska

Mekka polnohospodarstva. Matka vidieka. Agromesto. Tychto nalepiek by sa podfla odbornikov na
cestovny ruch mala Nitra zbavit. Asi nikto nepoprie, Ze Nitra je skuto¢ne slovenskym
polnohospodarskym centrom — pre svoju polohu, pre polnohospodarsku univerzitu, pre slavny
Agrokomplex aj pre mnozstvo inych institlcii a podujati. Ludia aj podla prieskumov Nitru vnimaju ako
polnohospodarske centrum. "V cestovnom ruchu nam to velmi nevyhovuje. Skor by sme to chceli zmenit
na nie€o iné, napriklad Ze Nitra je najstarSie mesto, alebo Ze lezi na siedmich pahorkoch," povedal
docent Pavol Plesnik, rieSitel koncepcie rozvoja cestovného ruchu v Nitre.

Tomas Holubek

Tomas Holubek

Spat na obsah

Skoly potrebuju spatnu vazbu od Studentov

[Téma: Ekonomicka univerzita; STV Jednotka, 19:30; 30/10/2011; Spravy STV; Z domova/zo sveta; Rita
Fleischmannovd]

Lubomir Bajanik, moderator STV: "Ako sa absolventi dokaZzu zamestnat, tolko pefiazi by mala vysoka
Skola dostat od Statu, mysli si rektor Ekonomickej | univerzity.| Rudolf Sivak. Skoly by mali mat’ spatni
vazbu od byvalych Studentov. Odbornici radia, v prvom rade treba vyrieSit to, ako vzdelavanie prepojit' s
trhom préace.”

Rita Fleischmannova, redaktorka STV: "Trenc¢ianska univerzita a Slovenska polnohospodarska
univerzita v Nitre podla poslednych Statistik vyprodukovali najviac nezamestnanych absolventov. Rektor
Ekonomickej | univerzity. ma na to svoj nazor. Ak sa absolvent nezamestn4, univerzita nesplnila svoju
funkciu."

Rudolf Sivak, rektor Ekonomickej  univerzity | STU: "Verejné univerzity tym, Ze su financované v ramci
dotéacie zo Statneho rozpoctu, musia efektivne prostriedky pouzivat a efektivnost je spojena aj s
umiestfiovanim a s pripravou absolventov."

Rita Fleischmannova, redaktorka STV: "Rozpocet vysokych §kdl zavisi aj od poctu Studentov. Bojujl
preto o kazdého aj za cenu, Ze vytvaraju pre Studentov popularne, no pre trh prace nezaujimavé
programy.”

Dalibor Jakus, internetovy portal Profesia: "Ludia, ktori teraz o€akavaju, Ze ich uplatnenie bude
jednoduché, bude omnoho tazsie."

Lubomir Soo$, dekan Strojnickej fakulty STU: "Stat by mal vytvorit’ uréitd spologenski poZiadavku
absolventov vysokych §kdl, ktori st na trhu prace velmi ziadani a podla toho by mal preferovat tieto
Studijné programy a dotovat ich."

Rita Fleischmannova, redaktorka STV: "Zamestnavatelia tvrdia, Ze na trhu prace najviac chybaja
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technicky zdatni absolventi.”

Juraj Vantuch, analytik: "My sme od toho velmi zavisli, aby sme nas priemysel dokazali transformovat z
toho suc¢asného stavu, ktory je zaloZzeny viac-menej na montovani, troSku aj na praci, ktora bude
vyzadovat skuto¢ne vysokoskolsky vzdelanu silu."

Rita Fleischmannova, redaktorka STV: "Najviac absolventov chyba v energetike, tazkom a
automobilovom priemysle. Rita Fleischmannova, Slovenska televizia."

Spéat na obsah

Zaujem o diplomy rastie
[Téma: Ekonomicka univerzita; TA3, 18:30; 30/10/2011; Hlavne spravy; Z domova; Barbara
Stefanovicova]

MODERATOR: Gabriela Marchevskéa, Jozef Dibravsky

Jozef Dubravsky, moderator TA3: "Nemat vysokoSkolsky diplom alebo vykrocit do Zivota len so strednou
Skolou sa dnes nenosi. Vysokych Skél pribida odbornych naopak ubida. Na vysokoSkolské Stidia sa
dostane takmer kazdy. Problém moZe prist po Statniciach so zamestnanim."

Barbara Stefanovitova, redaktorka TA3: "NajtaZsie si pracovné miesta hladaji absolventi enviro
odborov, zdravotnickych alebo filozofickych. Naopak s robotou nemaju problém Studenti policajnych a
umeleckych vysokych Skol."

Jozef Komornik, dekan fakulty manazmentu UK v Bratislave: "Mame vela vysokoSkolakov, hlavne chyba
tam, ako sa dnes spominalo, malo by tam byt urcita naviazanost na uplatnenie, aby nevznikali velké
kvanta takych, ktori sa budd musiet rekvalifikovat."

Marian Marek, zastupca zamestnavatelov: "Ja by som skor preferoval mensi poéet Studentov s lepSie
zaplatenymi pedagdgmi. Myslim si, Ze by to priemyslu pomohlo viac."

Barbara Stefanovitova, redaktorka TA3: "Odbornici pripstajd, Zze svoju Glohu pri hfadani zamestnani
zohrava aj kvalita vysokych Skél. A ta sa znizuje kvantitou, ale aj tym, Ze polavuju zo svojich kritérii uz
pri prijimacich pohovoroch."

Marian Marek, zastupca zamestnavatelov: "Vysoké Skoly zaostavaju v tom, ako kvalitne vedia pripravit
absolventov na to, aby boli okamzite pouzitelni pre svojich zamestnavatelov, aby ten novy absolvent
mohol byt vnimany ak taka Stuka v rybniku, ktory tomu zamestnavatelovi okamzite poméze posunut
nieco dopredu."

Michal Palenik, institat zamestnanosti: "Skoly va&sinou vychovavaja fudi, ktori st najlacnejsi na
vychovanie a nemaju priamu motivaciu vychovat zamestnancov, ktori st Ziadani na trhu prace."”

Barbara Stefanovi¢ova, redaktorka TA3: "Mnohym Studentom sa podari ziskat pracovné miesta uz
pocas Studia. Niektoré firmy totiz nové mozgy doslova vyhladavaju. Priamo na Skolach s preto
organizuja work shopy."

Rudolf Sivak, rektor gkonomickej | univerzity v BA: "Ma to Gzitok tak pre Studentov, ktori sa oboznamia
s tym, Ze kde by mohli pracovat po ukonceni Stidia, ako aj pre zamestnavatelov, ktori predstavuju
jednotlivé firmy a m6zu si uz vyberat Studentov, ktori pre ich budidcnost potrebuju.”

Barbara Stefanovi¢ova, redaktorka TA3: "Na trhu s pracou sa rasttcim po&tom vysokoskoléakov
nerozSiri. Nepribudne ani dobre platenych miest. A tak vysokoSkolski vzdelani ludia hfadaju zarobok
inde. Aj tam kde diplom nie je nevyhnutny."

Jozef Komornik, dekan fakulty manazmentu UK v Bratislave: "Dokonca som sa stretol v taxiku s
inzinierom, ktory hovoril, Ze v taxiku sa ma lepSie."

Barbara Stefanovi¢ova, redaktorka TA3: "Odbornici dodavajd, Zze vassi doraz by sa mal klast na
bakalarske Studium tak ako je to bezné v inych Eurépskych krajinach. Barbara Stefanovi¢ova TA3."

Spat na obsah

Mladi diktuju, ¢€o si chcu kapi t



[Téma: Ekonomicka univerzita; pravda.sk; 30/10/2011; Spotrebitel; Jozef Sedlak]

Do obchodov vstupuju ¢oraz mladsi ludia. Su sebavedomejsi, maji konkrétne predstavy o kvalite
vyrobku, ciefavedome vyhladavaji imidzové produkty, nakupuju so znalostou veci. Ale aj nové
pokolenie spotrebitelov, podobne ako generéciu rodi¢ov, este limituju pri ndkupoch peniaze. Na rozdiel
od rodiGov vSak tak nelipnu na slovenskych potravinach, pretoze vyrastli na globalnych znac¢kach, vSima
si zmeny v spravani spotrebitefov Martin Mravec, riaditel' spolo¢nosti GfK Slovakia.

Nemcov a RakuSanov povaZzuju slovenski potravinari za ukazkovych spotrebitelskych patriotov.
Nedavno ste robili prieskum zamerany na vztah spotrebitelov k slovenskym potravinam. Vyrovna sa
Slovak nemeckym ¢&i rakiskym potravinovym vlastencom?

Nemecky a rakisky trh, obchod a vyroba potravin maju odliSnu histériu a vyvoj ako slovensky, ¢o sa
odzrkadluje aj na spravani jednych aj druhych spotrebitelov. A hoci sa v poslednych rokoch vyrazne
zvysila ponuka zahraniénych potravin, vobec to eSte nehovori o tom, Ze by sa Slovaci a priori orientovali
na ne. Prieskum vplyvu kampane Kvalita z naSich regiénov na spotrebitelov ukazal, Ze pokial su
slovenské vyrobky kvalitné a maju adekvatnu marketingova podporu, Slovaci si takéto potraviny radi
kupia. Zaujimavym bolo zistenie, Ze slovensky vyrobok nemusi byt najlacnejsi. Do popredia sa dostava
kvalita. Cena nie je vzdy jedinym faktorom rozhodovania, aké potraviny si ludia kapia. Vyslo nam, ze
fudia by uvitali viac kvalitnych slovenskych vyrobkov.

Ak sa v Rakusku ¢i Nemecku predava viac domécich potravin, nie je to aj preto, Ze venuju vacsiu
pozornost vychove spotrebitela, respektive predaju domécich produktov?

Zda sa mi, Ze tieto procesy v oboch krajinach funguju lepSie ako u nas. Je tam vacsia sucinnost medzi
vyrobcami, obchodom a Statnymi institiciami. Na Slovensku sa v poslednych rokoch o tom vela hovori,
rovnako ako o zvySovani kvality a zdravotnej bezchybnosti potravin. Je tu, ako ukazali rozne merania a
prieskumy, eSte stale velky priestor na zlepSenie z hladiska ponuky slovenskych vyrobkov. Objavili sa uz
rozne aktivity, spotrebitel sa rychlo uéi, ale ako nam respondenti deklarovali, bolo by Ziaduce robit toho
eSte ovela viac. Aby si ludia uvedomovali a citili délezita vec, Ze kipou slovenskych potravin mézu
naozaj podporovat' svoj region a v SirSom zmysle celu krajinu.

Trh potravin aj spotrebitelia sa v priebehu poslednych dvadsat rokov zmenili. Ktoré zo zmien najviac bija
do oci?

Kedysi mali fudia na vyber zopar, mozno tri—Styri jogurty, dnes je ponuka, a nielen jogurtov,
neporovnatelna. Na druhej strane mnohé vyrobky sa nenavratne stratili, zato iné st stéle na trhu a ja
ako Styridsiatnik sa teSim, Ze to, ¢o som mal rad pred dvadsiatkou, si mdZem kuapit aj teraz. Zaroveri
dodam, Ze je dolezité, aby lokdlno—medzinarodna sutaz vyrobcov potravin pokracovala. Prispieva k
rastu kvality, udrziavaniu priaznivej ceny pre spotrebitela a vobec k celkovému zvySovaniu atraktivity
potravin. Ukazalo sa tiez, ze slovensky spotrebitel ma rad novinky, Délezité vSak je, aby si novinku kupil
aj druhy, treti, Stvrty raz... To sa vela raz nestane, ¢o je memento pre firmy, aby pri uvadzani noviniek
boli vzdy maximalne obozretné.

Do obchodov vstupilo pokolenie dvadsiatnikov a tridsiatnikov. Cim sa odliSuje tato generécia od svojich
rodicov, ktori su takisto eSte aktivni spotrebitelia?

Najmladsiu spotrebitel'skd vrstvu tvoria ludia vo veku medzi 15. az 25. rokom Zivota. Nie su zatazeni
minulostou, sti¢asnu ponuku vnimaju, ako by tu bola vzdy. Vyrastli s novymi znackami, ktoré sa na trhu
objavili po revolucii. Velmi rychlo sa stotoznili s novymi globalnymi znackami cukroviniek, napojov. Su to
absolutne trhovi spotrebitelia. Na druhej strane vacéSina prislusnikov najmladSej spotrebitelskej
generacie zije vdomacnosti so svojimi rodi¢mi. Nakupy ¢asto zabezpecuji ich mamy, takze si
prostrednictvom rodi€ov utvaraji vztah aj k tradicnym znac¢kam. No ¢im dalej, tym viac sa pri nakupoch
rozhoduju podla vlastného uvazenia a usmerriuju aj svojich rodi¢ov.

Vyrasté tplne nové pokolenie spotrebitelov. Co z toho vyplyva pre slovenskych vyrobcov, z ktorych
mnohi maja problémy obhajit svoje pozicie na trhu?

Vyrobcovia by si mali viac vS§imat, ako ich spotrebitelia ziju. Ako a ¢o ranajkuji, obeduju &i veceraju,
zivotny Styl mladych fudi je Uplne iny ako ich rodi€ov. Tomu treba prispdsobit’ produkty, ktoré
potravinarstvo vyraba. Nastupujuca mlada generéacia bude diktovat, uz aj diktuje, ¢o chce kupovat.
Ni¢omu sa nebudu podvolovat a prispdsobovat, oni si buda zit, ako sami chct. NajlepSie to vidno na
tom, ako rychlo sa rozvijaju ultraaktivne segmenty telekomunikaénych sluzieb a technologickych
noviniek. Podiel mladych fudi rychlo si osvojujucich tieto novinky rastie a svoje naroky nekompromisne
premietaju aj do vyberu potravin.

V ¢om sa pri ndkupoch potravin mladi fudia najviac odliSuju od rodi¢ov?
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Z prieskumov sme zistili, ze pre velku ¢ast mladych spotrebitelov je velmi dblezita kvalita vyrobku. Su
naroc¢nejsi ako ich rodicia. Velkd tlohu pripisuju imidzu vyrobku, samozrejmou poziadavkou je vysoka
kvalita. Mlada generacia ovela viac dba na zdravotné aspekty potravin, chce kupovat plnohodnotné
potraviny a objavuje sa skupina zakaznikov biopotravin. To, pravda, eSte neznamena, ze mladé
pokolenie Zije zdravo ako celok. Je tu urdity nesullad s tiZbou a moznostami. Prejavuje sa to v kipnej
sile mladych. VSetci z nich si nezarobia tofko ako ich rovesnici v Rakusku ¢i Nemecku. Tam si m6ézu
dovolit kapit drahSie vyrobky s vyS§Sou kvalitou, o im zabezpe¢i hodnotni stravu. Na Slovensku je nova
generacia spotrebitelov stale a vyznamne cenovo citliva, vysSie naroky koriguju prijmy. Teraz bude
dolezité, ¢i sa mladym bude viac darit. Na zéklade toho sa bude vytvarat vzajomna rovnovaha v ponuke
a dopyte po kvalitnych potravinach.

V poslednom prieskume ste skimali aj suvislost medzi vekom kupujdcich a nazvime to spotrebitelskym
patriotizmom. PrisluSnici starSej a strednej vekovej skupiny sa ukazali ako vacsi potravinovi viastenci
ako postupne silnejuca skupina mladych spotrebitelov. Cim to je?

Ako som vravel, prudko sa meniacim spésobom Zivota. Mladi maju iné priority ako rodi¢ia. Ich znacky su
iné nez znacky ich rodic¢ov. Su to znacky, ktoré podciarkuju ich status, odliSuji ich. Najma pri
rychloobratkovom tovare to vébec nemusia byt zna¢ky domacej vyroby. Ak niekto s pohorSenim vravi,
Ze mlady spotrebitel nie je uvedomely, mozno ani nema byt preco, pretoze nebol k spotrebitelskému
patriotizmu vedeny.

Teraz prebieha kamparn Kvalita z naSich regiénov, ktora sa usiluje dostat do povedomia spotrebitelov
myslienku, Ze kiipou slovenskych potravin pomahaju rozvoju krajiny. Jedna kampari vSak nestagi...

Myslim si, Ze na trh potravin sa treba pozriet novym pohladom, a sice o¢ami spotrebitela. Toho
spotrebitela, ktory bude onedlho dominantny. Pre toho je dbélezité, aby na trhu boli obe superiace
skupiny vyrobcov. Jasné, zijem v naSej krajine. Pokial mi slovensky vyrobok chuti, ma vyborna kvalitu za
dobri cenu, kapim si ho. Dobra osobna skusenost plus modernost, atraktivnost priblizia slovenské
vyrobky mladym fudom. Ale nezabudajme, Ze sU tu aj zavedené velmi kvalitné medzinarodné znacky,
¢asto s dlhoro¢nou tradiciou. Mladi si ich kupuju velmi radi, lebo su "trendy". Toto je jednoducho realita.
Treba sa usilovat' o rovnovahu, aby sme dospeli k tomu, Ze na Slovensku sa bude predavat potrebné
mnozstvo slovenskych vyrobkov, ktoré budi velmi kvalitné, a zaroven tu bude medzinarodna
konkurencia. Prave ona z pohladu neustéle vyvijanych noviniek prinaSa nové vyzvy aj pre slovenskych
vyrobcov potravin.

A ¢o by mal urobit obchod?

Slovensky spotrebitel velmi rad nakupuje. Jeho naroky rastd, a to nielen na cenu a kvalitu vyrobkov, ale
aj na kvalitu a sluzby spojené s predajom. Napriklad na milé, viidne, Ustretové vystupovanie personalu
a pritom kvalifikovany vykon prejavujici sa v znalosti vyrobku. V tomto smere je stale ¢o zlepSovat.

Martin Mravec pracuje dvanast rokov v spolo¢nosti GfK, z toho je poslednych sedem rokov riaditefom
slovenskej pobocky. Koordinuje niektoré aktivity GfK v SirSom regidne strednej a vychodnej Eurdpy,
Blizkeho vychodu a Afriky. Je absolventom Ekonomickej | univerzity | v Bratislave  a jej GspeSnym
doktorandom.

Popis foto:Martin Mravec, riaditel spolo¢nosti GfK Slovakia hovori, Ze mlada generacia ovela viac dba
na zdravotné aspekty potravin ako pokolenie rodi¢ov.AUTOR - Archiv GFK Slovakia

-END
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Za krizou pod Pa nobelistu stala obmedzena racionalita
[Téma: Rektor EU; sme.sk; 05/10/2011; Ekonomika - Kriza; SITA]

BRATISLAVA. Ekonomia transakénych nakladov méa podfa drzitela nobelovej ceny Olivera Eatona

Williamsona stale svoje opodstatnenie a rovnako ma vyznam Stadium tejto oblasti aj do buddcnosti.
"Myslim si, Ze ide o sfubnu oblast a mohla by nam poméct vyhnat sa tym najhorSim chybam spred
desiatich rokov," vyhlasil v stredu na tlacovej besede na pode Ekonomickej | univerzity | v Bratislave
Oliver E. Williamson.

Podla v poradi uz piateho nositela Nobelovej ceny za ekonémiu, ktory prednasa v Bratislave, stala prave
obmedzena racionalita a obmedzené porozumenie niektorych veci za pévodnou krizou. Oliver E.
Williamson sa v ramci svojho vyskumu zaoberal oblastou ekonémie transakénych nakladov. Prinos
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amerického profesora pre mikro a makroekondémiu vyzdvihol na tlacovej besede aj rekior, Ekonomickej
univerzity v Bratislave Rudolf Sivak.

"Pan profesor Williamson patri k jednym z najcitovanejSich svetovych ekonémov a povazuje sa za
najvyznamnejSieho ekondéma, ktory sa v poslednych desatrociach zaoberal problematikou ekonomickej
organizacie a institaciami," uviedol Sivak.

Americky profesor Oliver Eaton Williamson sa narodil 27. septembra 1932 v State Wisconsin. Cenu
Svédskej risskej banky za ekonomické vedy na pamiatku Alfreda Nobela, tzv. Nobelovu cenu za
ekondmiu, ziskal za v roku 2009 za analyzu v oblasti ekonémie transakénych nakladov. Oliver Eaton
Williamson je autorom mnohych Stadii o ekonémii transakénych nakladov. Prednasku amerického
profesora na Slovensku organizuju obcianske zdruzenie Virtual Scientific Laboratories, Ekonomicka
univerzita v Bratislave | a Nadacia Tatra banky.

SITA

Spat na obsah

Nobelista Williamson: Kriza sa nevyrieSi nieko  Fkymi politickymi rozhodnutiami
[Téma: Rektor EU; investujeme.sk; 07/10/2011; Investujeme.sk; red]

Cim viac pracujem a u&im sa, tym viac zistujem, o vSetko e$te neviem. Tymito slovami za¢al dritel
Nobelovej ceny za ekondmiu za rok 2009 svoju prednasku v aule Ekonomickej | univerzity | v Bratislave |.
Slova podla Williamsona patria americkému revolucionarovi Thomasovi Jeffersonovi. Profesor
Williamson patri k verejne nie velmi znamym vedcom a akademikom.

Kriza ako dévod deregulacie a obmedzenej racionality

0. Williamson je autorom mnohych Stadii, ktoré sa venuju problematike ekonémie transakénych
nakladov. Podla jeho slov ma tato oblast svoje opodstatnenie nielen v dnesnej dobe, ale aj pre
budicnost. ,,Myslim si, Ze ide o slubnu oblast a mohla by nam pomd&ct vyhnit sa tym najhorSim
chybam spred desiatich rokov," povedal Williamson.

Williamson sa vyjadril, Ze otazkou vyrieSenia su¢asnej krizy je najma pochopenie viacerych
ekonomickych suvislosti a nasledna aplikacia G¢innych opatreni do praxe. Jednym z aspektov je
fungovanie trhov a firiem v ekonomickom prostredi, ¢o velmi Gzko suvisi aj s jeho pracou. Mysliet si, Zze
kriza sa vyrieSi niekolkymi politickymi rozhodnutiami, je podfa Williamsona omyl. Opatrenia musia byt
najma dlhodobého charakteru. Politické rozhodnutia si vSak podla Williamsona ¢asto ovplyviiované
dizkou volebného mandéatu, o méze mat na racionalnost prijimanych opatreni podstatny vplyv.

Williamson sa pocas prednasky svojimi myslienkami dotkol fungovania celej ekonomiky. Jeho tedrie z
oblasti transakénych néakladov totiz velmi Uzko savisia nielen so vznikom firiem, ale aj s formovanim ich
finanénych Struktdr, s politikou zameranou na rozvoj konkurencie na trhoch, s problematikou
deregulacie, optimalnou velkostou a rozsahom ¢€innosti firiem. AvSak podla Williamsona je klt¢ovym
poznatkom skuto¢nost, Zze lfudia maju obmedzenu schopnost uskutoéhovat dokonale informované
rozhodnutia. Williamson sa na tému krizy taktiez vyjadril, Ze urcité znaky jej povodu je mozné hladat aj v
deregulacii nielen finanéného sektora, ktora prebiehala najma v priebehu poslednych dekad.

Pritomnost Williamsona si najma v €ase krizy velmi ceni aj rektor| Ekonomickej  univerzity. v
Bratislave |, Rudolf Sivak: ,,Pan profesor. Williamson patri k jednym z najcitovanejSich svetovych
ekondmov a povazuje sa za najvyznamnejSieho ekonéma, ktory sa v poslednych desatrociach zaoberal
problematikou ekonomickej organizacie a institaciam.”

Nobelovka 2009: Preco existuju firmy a kde st ich hranice?

O. Williamson ziskal v roku 2009 Nobelovu cenu za vyskum v oblasti analyzy ekonomickej kontroly,
presnejSie za pochopenie hranic firiem. Bol oceneny za tedriu, ktora sa snazi zodpovedat na otazku,
preco a aké velké su firmy. Ekonomicka teéria hovori, Ze firmy reprezentuju oproti systému trhu iny
koncept riadenia. V kone¢nom dosledku vSak vo firmach vSak vzdy niekto rozhodne direktivne. Na trhu
naopak rozhoduje véla oboch stran po spolupraci ako aj reakcia na meniace sa trhové podmienky a tym
na zmluvné podmienky, predovSetkym na ceny.

Podla Williamsona je vo vSeobecnosti trh omnoho efektivnejSim spdsobom organizéacie, pretoze ovela
efektivnejSie dokaze spracovat informacie. Dévodom existencie firmy je existencia nakladov tohto
trhového systému, ktoré ekonomicka tedria nazyva transakénymi nakladmi (néklady na vyjednavanie
kontraktov). Za tento poznatok ziskal Nobelovu cenu za ekonémiu v roku 1991 Ronald Coase. Do urcitej
velkosti firmy su tieto transakéné naklady vySSie ako naklady pri pripadnom neefektivhom direktivnom
riadeni firmy.
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Williamson vo svojom diele odpoveda na otazku, preco vlastne existuju firmy a kde su ich hranice.
Hlavnym Williamsonovym argumentom pre uréenie velkosti firiem je rozdiel v tom, ako firma a trh rieSia
konflikty zaujmov. Podla Williamsona na trhu dochadza ku konfliktom zaujmov, pretoze strany na trhu
musia vyjednavat. Kazda z nich ma totiz pri vyjednavani kontraktov svoje zaujmy, ktoré sa snazi chranit.
Naopak vo firme su tieto konflikty zaujmov rieSené direktivne.

Problémom firmy z Williamsonovho pohladu je to, Ze tato rozhodujlca autorita m6ze byt zneuzita. Riziko
trhu je skuto€nost, Ze moze viest k handrkovaniu a komplikovaniu obchodnych vztahov. V dosledku
toho maju fudia tendenciu vyuzivat instittciu fiiem kdekolvek tam, kde je napriklad nedostatok
konkurencie alebo existuju konflikty. Tieto problémy sa mdZzu v praxi rieSit napriklad vytvorenim
spoloc¢nej firmy alebo akviziciou.

Naopak konkurenéné trhy funguji spolahlivo, pretoZe subjekty na trhu sa v pripade sporu mézu obratit
na inych obchodnych partnerov. AvSak ak je konkurencia obmedzena, ,,alternativa” firmy je pre rieSenie
konfliktu vhodnejSia ako trh. Williamson svoju teériu podklada empirickymi datami.

Nobelova cena za ekonémiu za rok 2009 bola udelena nielen Oliverovi Williamsonovi, ale aj Elinor
Ostromovej. Ostromova sa tak stala prvou zenskou drzitelkou Nobelovej ceny za ekonémiu v historii.

Oliver Eaton Williamson

Americky profesor sa narodil 27. septembra 1932 vo Wisconsine v USA. V sUc¢asnosti je povaZzovany za
jedného z najvplyvnejSich odbornikov v oblasti ekonomickej organizacie a institdcii. Je autorom
mnohych Stadii o ekonémii transakénych nakladov. Je ¢lenom Narodnej akadémie vied, Americkej
akadémie vied a Ekonometrickej spolo¢nosti. Je drzitelom 12 ¢estnych doktoratov z prestiznych
univerzit. Publikoval celkovo 6 knih a 140 vedeckych a odbornych élankov vo vyznamnych zahraniénych
¢asopisoch. V sucasnosti je emeritnym profesorom biznisu, ekondémie a prava na University of California
v Berkeley. Nobelista O. Williamson vystupil na tlacovej besede a prednaske na pdde Ekonomicke)
univerzity | v Bratislave 5. oktobra 2011. Témou prednasky bola ,,Ekondémia transakénych nakladov:
Pbvod a prekazky, aplikacie a vyzvy". Vo svojom vystlpeni sa venoval najma vplyvu transakénych
nakladov na spravanie hospodarskych subjektov a celej ekonomiky. V minulosti uzZ v priestoroch
Ekonomickej | univerzity v Bratislave  prednasali aj dalSi drzitelia Nobelovej ceny za ekondmiu. Boli
nimi Robert J. Aumann (2008), Edward C. Prescott (2009), Robert A. Mundell (2010) a Edmund S.
Phelps (2010). Ekonomicka | univerzita v Bratislave o tychto podujatiach vzdy informuje na svojej
internetovej stranke.

Foto: www.eubal.sk

Spat na obsah

Skoly zatia I so Statnicami rataju
[Téma: Rektor EU; Markiza, 19:00; 09/10/2011; Televizne noviny; Z domova; Andrea Sprochové]

Patrik Svajda, moderator TV Markiza: "Studenti mdzu zabudn(t na to, Ze ich o rok obide biffovanie pred
Statnicou. Ministerstvo Skolstva zmenu v zakone neurobi. Rozhodnutie necha na vysoké Skoly. Tie si
sami urcia kto povinnd skusku pred komisiou potrebuje a kto nie. Podla naSich informacii sa vSak
ruSenie Statnic vo velkom nechysta."

Andrea Sprochova, redaktorka TV Markiza: "Minister Eugen Jurzyca od aprila hovoril, Ze zakon upravi
tak, aby na titul stacila obhajoba diplomovky. A o povinnych skuskach skola rozhodla sama. V novele
vysokoSkolského zakona sa nakoniec paragraf o Statniciach neobjavil. Na ministerstve vraj zistili, ze
Skoly maji moznost vybrat si., Kazdy Studijny program ma akysi rodny list. V filom je napisané za akych
podmienok sa da Studovat aj ukongit. Tieto kritéria sa po novom prepiSu aj s detailami zaverecnej
skusky."

Eugen Jurzyca (SDKU-DS), minister $kolstva: "Bude napisané &i v tom ktorom $tudijnom programe
alebo odbore bude treba Statnicu alebo nie."

Student: "Podla mna by stacila tA obhajoba, pretoze vlastne tri roky to ¢lovek Studuje a zbiera za to
znamky a kredity."

Andrea Sprochova, redaktorka TV Markiza: "V tejto chvili st teda isté iba dve veci. Po prvé diskusia o
Statniciach eSte neskoncila a po druhé, kym sa dozvieme ktori Studenti sa nebudd musiet na Statnicu
ucit potrva urcite esSte dlho. Vysoké Skoly totiz ponukaji stovky Studijnych odborov a nebude jednoduché
nanovo urdit' ¢i napriklad psychologic¢ke postaéi obhajoba diplomovky alebo bude musiet zvladnut aj
Statnicové otazky."
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Eugen Jurzyca (SDKU-DS), minister $kolstva: "Bude to individuélny pristup."

Rudolf| Sivak|, rektor Ekonomickej univerzity : "Statna skuska by mala byt v odbore ekonémia a
manazment zachovana a na Ekonomickej | univerzite  aj bude."

Ivan Ostrovsky, prorektor Univerzity Komenského: "Univerzita Komenského mala zamer ponechat’ si
Statne skusky pre viaceré Studijné odbory, su Statne skisky zaroven aj skiSkami odbornej spdsobilosti.”

Andrea Sprochova, redaktorka TV Markiza: "Vysoké Skoly maju zatial na rozhodnutie as. A niektoré
pripustili aj moznost, Ze Statnicové otazky vynechajd."
Andrea Sprochova, TV Markiza.

Spat na obsah

Studenti budi ma t prileZitos £ zmapova t’ si trh prace
[Téma: Rektor EU; Radio VIVA, 15:00; 13/10/2011; Spravy Radia VIVA; Z domova; Andrea Kozinkova]

Andrea Kozinkova, moderatorka Radia Viva: "Studenti budi mat prileZitost zmapovat si trh prace,
vyhliadnut si svojho idealneho zamestnavatela, pripadne sa poradit o tom ¢o po Skole dalej.
Ekonomicka univerzita v Bratislave pripravuje na 18. A 19. Oktébra kariérnu cestu. Viac rektor
univerzity Rudolf| Sivak ."

Rudolf| Sivak, rektor, Ekonomickej  univerzity. v Bratislave : "Tato kariérna cesta je veltrh prace a
kariérneho poradenstva. Sem pridu firmy a budd ponukat moZznosti, budu diskutovat, budu predstavovat
sa a Studenti budu s nimi spolupracovat’ uz v ramci toho, Ze by eventualne mohli byt ich
zamestnavatelia."

Andrea Kozinkova, moderatorka Radia Viva: "Na veltrhu sa zG€astni 17 firiem. MoZnost odprezentovat
sa Studentom dostanu prevazne nadnarodné spolo¢nosti z rdznych odvetvi. Svoj stanok tu budd mat
napriklad telekomunikaéné a IT firmy, finanéné a auditorské spolo¢nosti i personalni Specialisti.”

Spat na obsah

Ekonomicka univerzita v Bratislave zacala s triedenim odpadu
[Téma: Rektor EU; euractiv.sk; 21/10/2011; euractiv.sk; Redakcia]

Ekonomicka univerzita v Bratislave sa zazelenala. Od okt6bra 2011 sa v oboch hlavnych budovach
vo velkom triedi odpad. Organizacia ENVI-PAK zabezpecdila vzdelavanie Studentov v defi spustenia
triedeného zberu odpadu.

Studenti, ugitelia i vedenie Ekonomickej Univerzity triedia do novych smetnych koSov Zltej a modre;
farby rozmiestnenych v priestoroch univerzity. Nachadzaju sa v hlavnych vestibuloch, pri bufetoch a na
kazdom poschodi v priestoroch pred vytahmi.

Slavnostné spustenie triedenia prebehlo za Gc¢asti rektora: univerzity Dr. h. c. prof. Ing. Rudolfa| Sivaka,
PhD., dekana obchodnej fakulty Ing. Stefana Zaka, PhD., vedenia univerzity, veducich katedier a élenov
oikos — Studentského zdruZenia, ktoré triedeny zber odpadu na univerzite iniciovalo. ENVI-PAK na
otvoreni reprezentovala generalna riaditelka Hana Novakova MBA.

Opravnena organizacia ENVI-PAK zabezpedila vzdelavanie Studentov v den spustenia triedeného zberu
odpadu. Stanky z recyklovaného papiera boli umiestnené v oboch hlavnych budovach. V stankoch sa
mohli Studenti informovat o spdsobe triedenia odpadu, mohli sa naucit’ spravne triedit, &i zistit, ako
zoSliapnutim fliaS uSetria miesto v kontajneri. Navstevnikov stanku prekvapilo, ¢o vSetko je mozné z
recyklovanych materidlov vyrobit. Okrem toho mohli zistit, ako zodpovedne sa spravaju k Zivotnému
prostrediu a aku velku ekologickd stopu na naSej Zemi zanechavaja. Je pozitivne, Ze Studenti
Ekonomickej | univerzity v Bratislave  su vacsSinou z kategorie eko-boh a eko-sapiens. Eko-vrahov sa
naslo len mélo. | vdaka zodpovednému pristupu k Zivotnému prostrediu mohla byt Ekonomicka
univerzita. prvou, kde sa triedi odpad naozaj vo velkom.

Podvecer pokracovalo vzdelavanie prednaskou o triedeni odpadu. Informovali sme Studentov, kolko sa
rozklada ten-ktory material a preco je vyhodnejSie ho vytriedit a zrecyklovat. Malokto vie, ¢o sa deje s
odpadom po tom, ako skon¢i vo farebnom kontajneri, rozpravali sme preto i 0 procese spracovania
odpadu a o vyrobkoch, ktoré po spracovani z odpadu vznikaju.

Sme velmi radi, Ze sa prednaska stretla s velkym zaujmom. Verime, Ze diskusia o ekologickom pristupe
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k Zivotu, doprave, byvaniu i k odpadu padla na Urodni pddu a na Ekonomickej | univerzite v Bratislave
bude rast mnozstvo vytriedeného odpadu a naopak, komunalneho odpadu bude ¢oraz mene;j.

Spat na obsah

Skoly potrebuju spatnu vazbu od Studentov

[Téma: Rektor EU; STV Jednotka, 19:30; 30/10/2011; Spravy STV; Z domova/zo sveta; Rita
Fleischmannova]

Lubomir Bajanik, moderator STV: "Ako sa absolventi dokazu zamestnat, tolko penazi by mala vysoka
Skola dostat od Statu, mysli si rektor| Ekonomickej | univerzity | Rudolf. Sivak|. Skoly by mali mat spatn
vazbu od byvalych Studentov. Odbornici radia, v prvom rade treba vyrieSit to, ako vzdelavanie prepojit' s
trhom préace."

Rita Fleischmannova, redaktorka STV: "Trenc¢ianska univerzita a Slovenska polnohospodarska
univerzita v Nitre podla poslednych Statistik vyprodukovali najviac nezamestnanych absolventov. Rektor
Ekonomickej  univerzity | ma na to svoj nazor. Ak sa absolvent nezamestna, univerzita nesplnila svoju
funkciu."

Rudolf| Sivak, rektor, Ekonomickej univerzity. STU: "Verejné univerzity tym, Ze su financované v ramci
dotéacie zo Statneho rozpoctu, musia efektivne prostriedky pouZivat a efektivnost je spojena aj s
umiestfiovanim a s pripravou absolventov."

Rita Fleischmannova, redaktorka STV: "Rozpocet vysokych §kdl zavisi aj od poctu Studentov. Bojujl
preto o kazdého aj za cenu, Ze vytvaraju pre Studentov popularne, no pre trh prace nezaujimavé
programy."

Dalibor Jakus, internetovy portal Profesia: "Ludia, ktori teraz o¢akavaju, Ze ich uplatnenie bude
jednoduché, bude omnoho tazsie."

Lubomir Soo$, dekan Strojnickej fakulty STU: "Stat by mal vytvorit uréitd spologenskd poZiadavku
absolventov vysokych §kdl, ktori st na trhu prace velmi ziadani a podla toho by mal preferovat tieto
Studijné programy a dotovat ich."

Rita Fleischmannova, redaktorka STV: "Zamestnavatelia tvrdia, Ze na trhu prace najviac chybaju
technicky zdatni absolventi."

Juraj Vantuch, analytik: "My sme od toho velmi zavisli, aby sme nas priemysel dokazali transformovat z
toho sti¢asného stavu, ktory je zaloZeny viac-menej na montovani, troSku aj na praci, ktora bude
vyZadovat skutoéne vysokoSkolsky vzdelana silu.”

Rita Fleischmannova, redaktorka STV: "Najviac absolventov chyba v energetike, tazkom a
automobilovom priemysle. Rita Fleischmannova, Slovenska televizia."

Spat na obsah

Zaujem o diplomy rastie
[Téma: Rektor EU; TA3, 18:30; 30/10/2011; Hlavné spravy; Z domova; Barbara Stefanoviéova]

MODERATOR: Gabriela Marchevska, Jozef Dubravsky

Jozef Dubravsky, moderator TA3: "Nemat vysokoSkolsky diplom alebo vykrocit do Zivota len so strednou
Skolou sa dnes nenosi. Vysokych $kdl pribdda odbornych naopak ubtida. Na vysokoSkolské Studia sa
dostane takmer kazdy. Problém moZze prist po Statniciach so zamestnanim."

Barbara Stefanovitova, redaktorka TA3: "NajtaZsie si pracovné miesta hladaji absolventi enviro
odborov, zdravotnickych alebo filozofickych. Naopak s robotou nemaji problém Studenti policajnych a
umeleckych vysokych Skol."

Jozef Komornik, dekan fakulty manazmentu UK v Bratislave: "Mame vela vysokoSkolakov, hlavne chyba
tam, ako sa dnes spominalo, malo by tam byt ur¢itd naviazanost na uplatnenie, aby nevznikali velké
kvanté takych, ktori sa budd musiet rekvalifikovat."

Marian Marek, zastupca zamestnavatelov: "Ja by som skor preferoval mensi poéet Studentov s lepSie



zaplatenymi pedagdgmi. Myslim si, Ze by to priemyslu pomohlo viac."

Barbara Stefanovi¢ova, redaktorka TA3: "Odbornici pripastajd, Ze svoju tlohu pri hfadani zamestnani
zohrava aj kvalita vysokych Skél. A ta sa znizuje kvantitou, ale aj tym, Ze polavuju zo svojich kritérii uz
pri prijimacich pohovoroch."

Marian Marek, zastupca zamestnavatelov: "Vysoké Skoly zaostavaju v tom, ako kvalitne vedia pripravit
absolventov na to, aby boli okamzite pouzitelni pre svojich zamestnavatelov, aby ten novy absolvent
mohol byt vnimany ak taka Stuka v rybniku, ktory tomu zamestnavatelovi okamzite poméze posunut
nie¢o dopredu.”

Michal Palenik, institat zamestnanosti: "Skoly va&sinou vychovavaja fudi, ktori st najlacnejsi na
vychovanie a nemaju priamu motivaciu vychovat zamestnancov, ktori st Ziadani na trhu prace."”

Barbara Stefanovitova, redaktorka TA3: "Mnohym Studentom sa podari ziskat pracovné miesta uz
pocas Studia. Niektoré firmy totiz nové mozgy doslova vyhladavaju. Priamo na Skolach s preto
organizuja work shopy."

Rudolf| Sivak|, rektor, ekonomickej | univerzity. v BA: "Ma to Gzitok tak pre Studentov, ktori sa oboznamia
s tym, Ze kde by mohli pracovat po ukonceni Stidia, ako aj pre zamestnavatelov, ktori predstavuju
jednotlivé firmy a m6zu si uz vyberat Studentov, ktori pre ich buddcnost potrebuju.”

Barbara Stefanovitova, redaktorka TA3: "Na trhu s pracou sa rastlcim poétom vysokokolakov
nerozSiri. Nepribudne ani dobre platenych miest. A tak vysokoSkolski vzdelani [udia hfadaju zarobok
inde. Aj tam kde diplom nie je nevyhnutny."

Jozef Komornik, dekan fakulty manazmentu UK v Bratislave: "Dokonca som sa stretol v taxiku s
inzinierom, ktory hovoril, Ze v taxiku sa ma lepSie."

Barbara Stefanovi¢ova, redaktorka TA3: "Odbornici dodavaju, Zze vassi doraz by sa mal klast' na
bakalarske Stadium tak ako je to bezné v inych Eurdpskych krajinach. Barbara Stefanoviova TA3."

Spat na obsah



