Interna smernica €. 4/2015

Metodika systému zabezpecenia vzdelavania
na Ekonomickej univerzite v Bratislave

Clanok 1
Uvodné ustanovenia

Rektor Ekonomickej univerzity v Bratislave (dalej len ,,EU v Bratislave”) vyddva tuto internu
smernicu ¢. 4/2015 Metodika realizacie systému zabezpecenia vzdeldvania na Ekonomickej
univerzite v Bratislave (dalej len ,,metodika“).

Metodika bola vypracovand najma na uUcel zlepSenia Urovne dosahovania vzdeldvacich cielov
v akreditovanych Studijnych programoch na EU v Bratislave a z toho plynicich pozitivnych
efektov pre Studentov aj pre ucitelov. Priprava a realizdcia systému zabezpecenia vzdeldvania je
zaroven jednou z nevyhnutnych podmienok ziskania a udrZania medzinarodnej akreditacie
EU v Bratislave, ktoru udeluje medzinarodnd asociacia AACSB International.

Metodika sa vztahuje na vsetky Studijné programy zabezpelované jednotlivymi fakultami
EU v Bratislave, ktoré si zamerané na ,biznis“. Celouniverzitné studijné programy zamerané na
»biznis“ sa na ucely tejto internej smernice povazuju za Studijné programy pracoviska, ktoré ich
zabezpeduje, resp. tej fakulty, ktora ich bude zabezpecovat po ukonéeni komplexnej akreditacie.
Zoznam Studijnych programov zameranych na ,biznis“ je uvedeny v prilohe 1 tejto internej
smernice, z ktorej vyplyva, Ze Studijné programy zamerané na ,biznis“ ponuka 5 fakult:
Narodohospodarska fakulta, Obchodnda fakulta, Fakulta hospodarskej informatiky, Fakulta
podnikového manazmentu a Podnikovohospodarska fakulta so sidlom v KoSiciach.

Podla tejto metodiky sa realizuje systém zabezpecenia vzdeldvania (Assurance of Learning, dalej
len ,,AoL”). Aol je systematické zbieranie, vyhodnocovanie a vyuzivanie informdcii o dosahovani
vzdeldvacich cielov jednotlivych Studijnych programov (nie jednotlivych predmetov), zamerané
na kontinudlne zlepSovanie Urovne dosahovania tychto ciefov Studentmi prislusného Studijného
programu. Na realizacii AoL sa zUcastfiuju vsetci ucitelia, ktori zabezpecuju vyucbu v ramci
prisluSného Studijného programu.

Hodnotenie dosahovania vzdelavacich cielov Studijného programu nie je totoZzné s hodnotenim
(bodovanim, znamkovanim) Studentov vramci vyucby jednotlivych predmetov. Rozdiely su
uvedené v tabulke:

Hodnotenie Studentov v ramci vyucby
jednotlivych predmetov

Hodnotenie dosahovania vzdelavacich cielov

Hodnotend je vybrana reprezentativna vzorka | Hodnoteny je kazdy Student.

Studentov.

Kritéria apozadovana Uroven ich plnenia
(vyjadrené explicitne) su vysledkom konsenzu

Kritérid a poZadovanu uroven ich plnenia (ktoré
moézZu, ale nemusia byt vyjadrené explicitne)

jednotlivych predmetov alebo mimo predmetov.

ucitelov  participujucich na wvyucbe vrdmci | stanovuje prislusny vyuéujuci.
prislusného studijného programu.
Hodnotenie sa méze uskutoénit vramci | Hodnotenie sa uskutoéfiuje v ramci jednotlivych

predmetov.

Hodnotenie je desagregované na Vviaceré
relevantné kritéria vykonnosti.

Vysledkom hodnotenia je znamka (agregatne
hodnotenie).

S vysledkom hodnotenia si oboznameni ucitelia
participujici na vyucbe vramci prislusného
Studijného programu a pripadne aj Studenti.

S vysledkom hodnotenia je obozndmeny sStudent.




10.

11.

12.

Aol je organizacne a persondlne oddeleny od systému hodnotenia uditelov a efektivnosti ich

vyucby realizovaného napr. formou dotaznikovych prieskumov studentov. Veduci zamestnanci

nesmu na zaklade informdcii ziskanych v ramci AoL prijimat personalne/kariérne opatrenia voci
jednotlivym ucitelom, a to z nasledujucich dovodov:

a) ucitelia vo velkej miere participuju na realizacii Aol a tento systém musi poskytovat pravdivé
a neskreslené informacie,

b) AoL sa zameriava na kolektivny Uspech ucitefov, ktory spociva v miere dosahovania
vzdeldvacich cielov $tudijného programu studentmi, t. j. AoL nie je zamerany na vykonnost
jednotlivého uditela v ramci urcitého predmetu,

c) ciefom Aol je kolektivne zabezpecenie zlepsenia jednotlivych Studijnych programov a nie
jednotlivych ucitelov, resp. jednotlivych predmetov.

Studijny program pontkany v dennej aj externej forme je pre potreby realizicie niektorych Gloh
v ramci systému Aol potrebné posudzovat ako dva rézne Studijné programy.

Za realizaciu systému Aol je na univerzitnej Urovni zodpovedny prorektor pre vzdelavanie a na
fakultnej drovni prodekan pre vzdeldvanie.

Garant Studijného programu zodpoveda prodekanovi pre vzdeldvanie za realizaciu systému Aol
v ramci prislusného Studijného programu.

Prorektor pre vzdelavanie ur¢i na Ucely administrativneho zabezpecenia realizacie systému
a spracovania informacii administratora na univerzitnej Urovni.

Prodekan pre vzdeldvanie urci na ucely administrativneho zabezpeclenia realizacie systému
a spracovania informacii administratora na fakultnej drovni.

Prilohami metodiky su:

—  Priloha 1: Studijné programy zamerané na ,,biznis“

— Priloha 2: Navrh vyberu studijnych programov na pilotnu realizdciu systému zabezpecenia
vzdelavania

— Priloha 3: Priklady stanovenia vzdeldvacich cielov a vzdeldvacich vystupov Studijného
programu

— Priloha 4: Hodnotiaca Sablona holistickej rubriky

— Priloha 5: Hodnotiaca Sablona analytickej rubriky

— Priloha 6: Formular holistickej rubriky na hodnotenie Studentov

— Priloha 7: Formular analytickej rubriky na hodnotenie Studentov

— Priloha 8: Formular holistickej rubriky na sumarne vyhodnotenie vzorky Studentov

— Priloha 9: Formular analytickej rubriky na sumarne vyhodnotenie vzorky Studentov

— Priloha 10: Priklad porovnania celkového vyhodnotenia vzorky Studentov s predchadzajucim
obdobim na zdklade holistickej rubriky

— Priloha 11: Priklad porovnania celkového vyhodnotenia vzorky Studentov s predchadzajicim
obdobim na zdklade analytickej rubriky

— Priloha 12: Dokumentacia Studijného programu pre potreby realizacie systému zabezpecenia
vzdelavania (Aol)

— Priloha 13: Navrh opatreni na zlepSenie dosahovania vzdelavacich cielov Studentmi
prislusného studijného programu, pripraveny na zaklade hodnotenia realizovaného
v akademickom roku 20../20..

— Priloha 14: Navrh opatreni na zlepSenie systému Aol, tykajucich sa prislusného Studijného
programu, pripraveny na zaklade hodnotenia realizovaného v akademickom roku 20../20..

— Priloha 15: Sprava o plneni opatreni tykajucich sa prislusného Studijného programu, ktoré
boli realizované na zaklade vysledkov hodnotenia z akademického roku 20../20..



— Priloha 16: Navrh opatreni na zlepSenie systému Aol na univerzitnej Urovni, pripraveny na
zédklade implementacie systému v akademickom roku 20../20.. (navrh [nazov fakulty])

— Priloha 17: Navrh opatreni na zlepSenie systému Aol na univerzitnej Urovni, pripraveny na
zéklade implementécie systému v akademickom roku 20../20..

— Priloha 18: Sprdva o plneni opatreni zameranych na zlepSenie systému AolL, ktoré boli
realizované na zaklade vysledkov implementacie systému z akademického roku 20../20..

Clanok 2
Proces Aol

1. Proces Aol obsahuje nasledujuce 3 fazy, pozostavajuce z nasledujucich na seba nadvéazujucich
krokov (grafické znazornenie je na obr. 1):
Faza I: Priprava systému

Krok 1. Stanovenie vzdeldvacich ciefov a vzdeldvacich vystupov Studijného programu
(¢l. 3).

Krok 2. ,Zmapovanie osnov” (curriculum mapping) Studijného programu, s cielom
ziskat prehlad, ktoré predmety Studentom umoznuju dosiahnut jednotlivé
vzdeldvacie ciele. V pripade, Ze ziadny predmet neumoznuje dosiahnut urcity
vzdeldvaci ciel, nutné je zosuladit struktdru Studijného programu, resp. osnovy
vybranych predmetov so vzdelavacimi cielmi, alebo revidovat vzdelavacie ciele
(cl. 4).

Krok 3. Rozhodnutie o alokdcii merania tak, aby bola zabezpecend reprezentativna
vzorka Studentov (¢l. 5).

Krok 4. Stanovenie metdéd merania a vykonnostnych Standardov (benchmarkov) pre
jednotlivé vzdeldvacie ciele, t.j. cielové percento Studentov, ktori
v pozadovanej miere dosiahnu prislusny vzdelavaci ciel (cl. 6).

Faza ll: Pilotné meranie a opatrenia

Krok 5. Ziskanie pilotnych dat (cl. 8).

Krok 6. Analyza a vyhodnotenie pilotnych dat vratane pripravy spravy a oboznamenia
ucitelov (Cl. 9).

Krok 7. Navrh opatreni na zlepSenie dosahovania vzdeldvacich cielov Studentmi
(¢l. 10).

Krok 8. Realizacia opatreni na zlepsenie (¢l. 11).

Faza lll: Druhé meranie a opatrenia: ,,uzatvorenie slucky” (closing the loop)

Krok 9. Ziskanie dat (cl. 8).

Krok 10. Analyza a vyhodnotenie dat aj samotného systému, analyza a vyhodnotenie
dosahu realizovanych opatreni vratane pripravy spravy a oboznamenia ucitelov
(¢l. 9).

Krok 11. Navrh opatreni na zlepsenie dosahovania vzdeldvacich cielov Studentmi, resp.
na zlepSenie samotného systému, ¢im sa ,uzatvdra slucka” (¢l. 10).

2.  Po nadobudnuti ucinnosti a platnosti tejto internej smernice sa uskutocni pilotnd realizacia
systému Aol, zahffiajuca kroky 1 aZ 11 podla €l. 2 ods. 1. Studijné programy zamerané na
»biznis“, ktoré budul zahrnuté do tejto pilotnej realizacie, budud vybrané tymto spdsobom
(zoznam vsetkych Studijnych programov zameranych na ,biznis“ je uvedeny v prilohe 1):

a) Prodekan pre vzdeldvanie pripravi navrh vyberu studijnych programov zabezpecovanych
prislusnou fakultou takto (formular je uvedeny v prilohe 2): spomedzi Studijnych programov
zameranych na ,biznis“ na 1. stupni Stadia vyberie Studijny/-é program/-y tak, aby vo
vybranych Studijnych programoch Studovalo aspori 67 % Studentov zcelkového poctu
Studentov Studujucich v tychto Studijnych programoch; spomedzi Studijnych programov
zameranych na ,biznis“ na 2. stupni Stadia vyberie Studijny/-é program/-y tak, aby vo
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vybranych Studijnych programoch Studovalo asponl 67 % Studentov z celkového poctu
Studentov Studujucich v tychto Studijnych programoch; spomedzi Studijnych programov
zameranych na ,biznis” na 3. stupni Studia vyberie 1 studijny program. Ndavrh vyberu
Studijnych programov predkladd na prerokovanie a schvalenie vedeniu fakulty. Schvaleny
navrh zasiela prorektorovi pre vzdelavanie.

b) Prorektor pre vzdeldvanie navrhne jeden celouniverzitny Studijny program veduci
k dvojitému, resp. spolocnému diplomu. Navrh predkladd na prerokovanie a schvélenie
vedeniu EU v Bratislave.

3. Ukoncenie pilotnej realizacie systému Aol sa predpoklada v roku 2018. Po ukonceni pilotnej
realizacie bude systém Aol realizovany v ramci vSetkych Studijnych programov zameranych na
»biznis” tymto sposobom:

a) v ramci Studijnych programov, ktoré boli zahrnuté do pilotnej realizacie, bude nutné
pravidelne aktualizovat dokumentaciu jednotlivych studijnych programov (kroky 1 az 4 podla
¢l. 2 ods. 1) a realizovat kroky 8 az 11 podla ¢l. 2 ods. 1, a to aspori 2-krat v 5-ro¢nom cykle;

b) v rdmci Studijnych programov, ktoré neboli zahrnuté do pilotnej realizacie, bude nutné
najneskor do 5 rokov realizovat kroky 1 az 11 podla ¢l. 2 ods. 1, a nasledny postup bude
rovnaky ako v bode a).

Obr. 1 - Proces Aol
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Clanok 3
Stanovenie vzdelavacich cielov a vzdelavacich vystupov studijného programu (krok 1)

Vzdelavacie ciele predstavuju intelektualne a behavioralne schopnosti, ktoré by studenti mali
nadobudnut pocas studia prislusného Studijného programu, t.j. vyjadruji ocakavania na
absolventov Studijného programu. Na rozdiel od vzdeldvacich vystupov (¢l. 3 ods. 3 az 5) nie su
meratelné a su viac vSeobecné. Priklady vzdelavacich ciefov st uvedené v prilohe 3 casti a).

Vzdeldvacie ciele musia byt stanovené a definované tak, aby boli v stlade s platnou misiou
EU v Bratislave. Odvodenie vzdeldvacich ciefov na priklade misie EU v Bratislave platnej v ¢ase
vydania tejto internej smernice su uvedené v prilohe 3 casti b).

Vzdeldvacie vystupy su konkretizéciou prisludného vzdeldvacieho ciela. Specifikujd
pozorovatelné spravanie alebo vysledky prace studentov, ktorymi mozno preukazat dosiahnutie
prislusného vzdeldvacieho ciela. SU meratelné na zaklade rubrik (¢l. 6 ods. 8 az 14) a sluzia ako
indikatory dosiahnutia prislusného vzdelavacieho ciela.

Vzdelavacie vystupy musia splfiat nasledujtce charakteristiky:

— obsahuju akéné slovesd (napr. identifikovat, zhrnit, preukazat, organizovat, vyjadrit,
analyzovat, rozlisit, ilustrovat, vytvorit, definovat, klasifikovat, interpretovat, napisat,
vypocitat, posudit, referovat); nevhodnym slovesom je napr. ,,porozumiet”;

— st formulované jednoducho a vystizne;

— opisuju ,ucenie” (learning), neopisuju ,vyucbu“ (teaching), t.j. opisuju aktivitu Studenta,
neopisuju aktivitu ucitela (napr. ¢o by mal ucitel studentov naucit);

— opisuju spravanie studentov, alebo vysledok prace studentov, neopisuju procesy (napr. ktory
predmet by Studenti mali absolvovat);

— sU unitarne: jeden vzdeldvaci vystup obsahuje iba jeden vysledok;

— sujasne odvodené zo vzdelavacieho ciela a z misie;

— suU realistické, dosiahnutelné a narocné.

Pomockou pri formulovani vzdeldvacich vystupov je Bloomova taxondmia, ktord rozliSuje 3
druhy uéenia — kognitivne (intelektualne zruénosti a spdsobilosti), afektivne (hodnoty a postoje)
a psychomotorické (motorické zruc€nosti), pricom pre kazdy druh ucenia zatrieduje slovesa na
jednotlivé Urovne obtaznosti preukazania vykonu od jednoduchej po narocnu. Priklady
definovania vzdelavacich cielov a vzdelavacich vystupov su uvedené v prilohe 3 ¢asti c).

Pre kazdy Studijny program sa urcuju 4 vzdeldvacie ciele, pricom nie je nutné a ani nie je mozné,
aby v tychto vzdeldvacich cieloch boli obsiahnuté vsetky znalosti a zrucnosti ocakavané od
absolventov Studijného programu. Pre kazdy vzdeldvaci ciel je naformulovany 1 vzdelavaci
vystup. V pripade Studijnych programov, ktoré su ponukané v dennej aj externej forme Studia,
su vzdeldvacie ciele a vzdelavacie vystupy rovnaké v obidvoch formach studia.

Prodekan pre vzdeldvanie v spolupraci sgarantmi jednotlivych Studijnych programov
vyucovanych na prislusnej fakulte na danom stupni Studia definuje jeden vzdeldvaci ciel
a k nemu prisluchajuci vzdeldvaci vystup, ktory bude jednotny pre vsetky Studijné programy na
danom stupni Studia. Garant studijného programu v spolupraci s garantmi povinnych predmetov
definuje dalSie 3 vzdeladvacie ciele ak nim prislichajuce vzdelavacie vystupy Studijného
programu.



Clanok 4
»Zmapovanie osnov” studijného programu (krok 2)

Ciefom ,,zmapovania osnov“ (curriculum mapping) studijnych programov je zistit, ktoré povinné
predmety $tudentom umoZfiuju dosiahnut jednotlivé vzdelavacie ciele, t. j. ziskat, prehibit, resp.
aplikovat pozadované znalosti a zruénosti, a spomedzi nich urcit tie povinné predmety, v rdmci
ktorych mozno najlepsie vyhodnotit dosahovanie jednotlivych vzdelavacich cielov.

ZavereCna praca aStatna zdverecnd skuska su na ucely tejto metodiky povaZované za
samostatné povinné predmety, v ramci ktorych je tieZz moiné vyhodnocovat dosahovanie
vzdeldvacich cielov Studijného programu.

Garant Studijného programu v spolupraci s garantmi povinnych predmetov pripravuje maticu
povinnych predmetov Studijného programu, ktora obsahuje informdciu o tom, ktoré znalosti
a zrucnosti potrebné na dosiahnutie jednotlivych vzdelavacich ciefov Studenti ziskavaju, resp.
preukazuju v jednotlivych predmetoch, s nasledujicim oznacenim: O = Studenti sa oboznamuju,
Z = studentom je zdoraznované, P = Studenti si prehlbuju, A = Studenti aplikuju, resp. N = vObec
sa nevyucuje. V matici musia byt uvedené vsetky povinné predmety prislusného studijného
programu vratane zdverecnej prace a Statnej zaverecnej skusky.

V pripade Studijnych programov, ktoré su ponukané v dennej aj externej forme Studia, sa
pripravuje iba jedna matica.

Struktura matice povinnych predmetov $tudijného programu je uvedena v tabulke:

Matica povinnych predmetov studijného programu [ndzov]

Fakulta:
Studijny program, stupen $tudia:

Povinné predmety [Vzdelavaci [Vzdeldvaci [Vzdelavaci [Vzdelavaci
ciel 11* ciel 2]* ciel 31* ciel 41*
[ndzov predmetu] z N N N
[ndzov predmetu] N N P N
[ndzov predmetu] N 0 N N
...atd.

* Dopliite O = Studenti sa oboznamuji, Z = Studentom je zdbrazniované, P = Studenti si prehlbujq,
A = studenti aplikuju, resp. N = vébec sa nevyucuje.
Sivym odtieniom zvyraznite, v ktorom predmete / predmetoch sa bude merat dosahovanie jednotlivych
vzdelavacich cielov.

Na zaklade matice povinnych predmetov Studijného programu urci garant studijného programu
v spolupraci s garantmi povinnych predmetov pre kazdy vzdeldvaci ciel jeden, resp. maximalne
dva predmety, v ramci ktorych sa bude merat dosahovanie prislusného vzdelavacieho ciela. Pri
vybere predmetov prihliada najméa na potencidlnu moznost ziskat v ramci merania dosahovania
vzdelavacich cielov relevantné wvysledky, t.j. napriklad je vhodné uprednostnit predmet
v poslednom roc¢niku Studia, v ktorom si Studenti dané vedomosti a zruc¢nosti prehlbuji, pred
predmetom v prvom rocniku $tudia, v ktorom sa s danymi vedomostami a zru¢nostami iba
oboznamuiju.

V pripade, Ze v rdmci zostavovania matice povinnych predmetov Studijného programu sa
preukdze, Ze Ziadny predmet neumozriuje dosiahnut urcity vzdelavaci ciel, zabezpedi garant
Studijného programu v spolupraci s garantmi povinnych predmetov zosuladenie Struktury
Studijného programu, resp. osnov vybranych povinnych predmetov so vzdeldvacimi cielmi,
pripadne reviduje vzdelavacie ciele a vystupy studijného programu.



Clanok 5
Rozhodnutie o alokacii merania (krok 3)

O alokacii merania rozhoduje garant Studijného programu v spolupraci s garantmi povinnych
predmetov.

Rozhodnutie o alokacii merania je rozhodnutim o vybere Studijnych skupin Studentov, v ktorych
sa uskuto¢ni meranie dosahovania jednotlivych vzdelavacich cielov Studijného programu.
Dosahovanie kazdého vzdeldvacieho ciela S$tudijného programu moino merat na vzorke
Studentov iného zlozZenia, t.j. nie je nutné dbat na to, aby bola vzorka $tudentov pre kazdy
vzdeldvaci ciel rovnaka.

Ak je studijny program ponukany v dennej aj v externej forme, robi sa rozhodnutie o alokacii
merania pre kazdu formu Studia zvlast.

Pri vybere Studijnych skupin sa dbad na to, aby bola zabezpelena reprezentativna vzorka
Studentov v prislusnom roc¢niku zapisanych na prislusny Studijny program v prislusnej forme
studia. Pri celkovom pocte Studentov viac ako 150 by mala vzorka zahfnat aspon 20 %
Studentov, pri celkovom pocte Studentov viac ako 30 a menej ako 150, aspori 30 Studentov, a pri
celkovom pocte Studentov menej ako 30 vsetkych Studentov.

Clanok 6
Stanovenie metdd merania a vykonnostnych standardov (krok 4)

V rdmci Aol sa realizuje priame hodnotenie dosahovania vzdelavacich cielov Studentmi. Priame
hodnotenie predstavuje hodnotenie na zaklade vedomosti azrucnosti preukazanych
individualne jednotlivymi Studentmi. Vysledky timovej prace studentov, pri ktorych nie je mozné
identifikovat individualny prispevok jednotlivych ¢lenov timu, nemoZno pouZit na priame
hodnotenie.

Nepriame hodnotenie, t.j. vyjadrovanie nazorov jednotlivcov (Studentov, absolventov,
zamestnavatelfov apod.) na Studijny program, resp. na proces vyucby, uskutocnované
prostrednictvom dotaznikovych prieskumov, interview a pod., nie je nevyhnutnou sucastou AolL,
pretoZze ide o meranie ndzorov, a nie o meranie dosahovania vzdelavacich cielov. Vysledky
nepriameho hodnotenia mozno pripadne pouZit iba ako dopliujicu informéaciu k vysledkom
priameho hodnotenia.

Priame hodnotenie uskutociuje ucitel, nie Student. Vysledky hodnotenia Studentmi navzajom
medzi sebou nie sU vramci Aol akceptovatelné, s vynimkou hodnotenia vzdeldvacieho ciela
zameraného na timovu pracu, pri ktorom je pripustné, aby sa navzajom hodnotili aj Studenti.

Hodnotenie dosahovania vzdelavacich cielov Studijného programu nie je totozné s beZnym
hodnotenim (bodovanim, zndmkovanim) Studentov v ramci vyucby jednotlivych predmetov.
Hlavné rozdiely su uvedené v ¢l. 1 ods. 5.

Priame hodnotenie sa uskutocriuje spravidla vramci zabezpecovania vyucby jednotlivych
predmetov. Metédami priameho merania dosahovania vzdeldvacich cielov Studentmi su
napriklad: hodnotenie pisomnych prac Studentov (vratane zavereCnej prace), referatov,
prezentacii, diskusii, projektov, pripadovych studii, Uloh rieSenych na cviceniach, pisomné alebo
ustne skusky, standardizované testy, zaznamy vyucujliceho, pozorovania.



10.

11.

12.

13.

14.

Pre kazdy vzdeldvaci ciel staéi pouzit jednu metédu priameho merania. Pri pouziti viacerych
metdd priameho merania je nutné ziskané data agregovat.

V oddévodnenych pripadoch mozno pouzitim jednej metdédy merania vyhodnotit dosahovanie
dvoch alebo viacerych vzdeldvacich cielov (napriklad na zdklade riesenia pripadovej Studie
moZno vyhodnotit analytické schopnosti, odborné vedomosti a pisomny prejav).

Nastrojom priameho hodnotenia dosahovania vzdelavacich cielov su rubriky, ktoré obsahuju
kritéria hodnotenia Studentov. Rubriky umoznuju rutinné, systematické a dokladné posudenie
jednotlivych studentov.

Rubriky pre jednotlivé vzdelavacie ciele pripravuje garant Studijného programu v spolupraci
s garantmi povinnych predmetov, pripadne aj s dalSimi ucitelmi, ktori zabezpecuju vyucbu v
ramci prislusného Studijného programu, resp. s externymi expertmi (napr. zamestnavatelmi,
absolventmi).

V hodnotiacej $abléne rubriky si uvedené kritérid vykonnosti, na zaklade ktorych sa hodnoti
dosiahnutie prislusného vzdeldvacieho ciela. Pre kazidé kritérium vykonnosti je stanovenych
niekolko Urovni vykonnosti, ktorym su priradené bodové hodnoty. Sicastou hodnotiacej Sablény
rubriky su aj:

— bodové intervaly, pomocou ktorych mozno na zdklade celkového poctu bodov jednotlivého
Studenta stanovit, ¢i dany Student nadmieru spfﬁa ocakavania, spfﬁa ocCakavania, alebo
nespfﬁa ocCakavania,

— pozadovana uroven vykonnosti (vykonnostny Standard, benchmark), ktora urcuje, pri akom
percente $tudentov, ktori nadmieru splfiaju, resp. spifiaju oakdvania, mozno dosahovanie
prislusného vzdelavacieho ciela studentmi vyhodnotit kladne, t. j. skonstatovat, Ze Studenti
v uspokojivej miere dosahuju prislusny vzdelavaci ciel.

Rubriky maju spravidla formu matice. Dva hlavné typy rubrik su:

— Holisticka rubrika obsahuje iba niekolko kritérii vykonnosti a podrobne opisané urovne
vykonnosti. Hodnotiaca sabldna holisticke] rubriky vratane konkrétnych prikladov je uvedena
v prilohe 4.

— Analytickd rubrika obsahuje viacero kritérii, prip. aj subkritérii vykonnosti ajednoduché
drovne vykonnosti. V porovnani s holistickou rubrikou je detailnejsia, ale lahsie sa vyplfia.
Hodnotiaca Sabléna analytickej rubriky vratane konkrétnych prikladov je uvedena v prilohe 5.

Rubrika musi vyhovovat nasledujicim charakteristikam:

—  kritéria vykonnosti si formulované jednoducho a jednoznacne,

— je jednoducha a jej pouZitie je Casovo nenarocné,

— umoZiuje konzistentné hodnotenie jednotlivych studentov individualnym hodnotitefom,
— umoZiuje konzistentné hodnotenie jednotlivého Studenta viacerymi hodnotitelmi.

V pripade Studijnych programov, ktoré su ponukané v dennej aj externej forme Studia, sa pre
kazdy vzdelavaci ciel pripravuje iba jedna rubrika, ktora je rovnaka pre obidve formy Studia.

V pripade, Ze na r6znych stupnoch studia daného odboru je zadefinovany rovnaky vzdelavaci ciel
(a pripadne aj rovnaky, resp. podobny vzdeldvaci vystup), nie je mozné pouzivat tu istd rubriku,
ato ani vtedy, ak by boli stanovené rozdielne vykonnostné standardy. Pri priprave rubrik je
nutné dokladne zvazit, aké st konkrétne oc¢akavania na absolventov jednotlivych stupriov studia.



Clanok 7
Schvalenie dokumentacie studijného programu a jej postipenie prorektorovi pre vzdelavanie,
zverejnenie vzdelavacich cielov a vzdelavacich vystupov

Garant Studijného programu predkladd kompletnd dokumentaciu Studijného programu,
pripravent vzmysle ¢l. 3 (zoznam vzdelavacich ciefov a k nim prisldchajicich vzdelavacich
vystupov), ¢l. 4 (matica povinnych predmetov), ¢l. 5 (alokacia merania v dennej forme studia,
alokacia merania v externej forme studia — pokial je Studijny program ponukany aj v externej
forme) a ¢l. 6 (nastroje merania, t. j. rubriky pre jednotlivé vzdelavacie ciele), na prerokovanie
a schvélenie vedeniu fakulty (resp. podla zvaZenia vedenia fakulty na prerokovanie aj dalSim
organom akademickej samospravy fakulty, ktoré st v sulade so zakonom ¢. 131/2002 Z.z.
o vysokych skolach a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov
zapojené do prerokulvania, resp. schvalovania Studijnych programov) — na zasadnutie vedenia
fakulty je prizvany aj garant Studijného programu, ktory zabezpedi prizvanie zdstupcu zo
zodpovedajucej praxe a zastupcu Studentov, vybraného spomedzi Studentov s najlepSimi
Studijnymi vysledkami, pricom v pripade Studijnych programov ponukanych v dennej aj externej
forme zabezpedi prizvanie zastupcu za kazdu formu Studia. Formuldr na pripravu dokumentdcie
Studijného programu je uvedeny v prilohe 12.

Prodekan pre vzdelavanie postupuje schvalend dokumentaciu vsetkych sStudijnych programov
fakulty prorektorovi pre vzdelavanie.

Prodekan pre vzdeldvanie zabezpecuje zverejnenie schvalenych vzdeldvacich cielov
a vzdeldvacich vystupov v Sprievodcovi Studiom a na webovych strankach fakulty.

Clanok 8
Ziskanie dat (krok 5, resp. krok 9)

Garant Studijného programu pripravi na zdklade hodnotiacej Sabléony rubriky pre jednotlivé
vzdelavacie ciele formulare, na zdklade ktorych sa bude uskutocriovat hodnotenie jednotlivych
Studentov. Formular holistickej rubriky na hodnotenie studentov vratane konkrétneho prikladu
je uvedeny v prilohe 6. Formular analytickej rubriky na hodnotenie Studentov vratane
konkrétneho prikladu je uvedeny v prilohe 7.

Ziskanie dat zahfna hodnotenie jednotlivych Studentov v ramci Studijnych skupin zahrnutych do
merania podla ¢l. 5 na zaklade formularov pripravenych podla ¢l. 8 ods. 1.

Za hodnotenie Studentov je zodpovedny garant Studijného programu, ktory jeho realizaciou
poveruje ucitela, resp. ucitelov, ktori zabezpecuju vyucbu prislusnych skupin Studentov
v predmete, vramci ktorého sa podla ¢l. 4 uskutoéiuje meranie dosahovania prislusného
vzdeldvacieho ciela. Vyplnené formulare hodnotenia jednotlivych Studentov odovzdavaju
ucitelia garantovi Studijného programu, ktory ich po overeni Uplnosti doruci administratorovi na
fakultnej drovni.

Clanok 9
Analyza a vyhodnotenie dat, priprava sprav (krok 6, resp. krok 10)

Administrator na fakultnej drovni pripravi na zaklade vyplnenych formuldrov hodnotenia
jednotlivych Studentov sumarne vyhodnotenie jednotlivych vzoriek Studentov, ato vo forme
formuldara na sumarne vyhodnotenie vzorky Studentov, ktory pripravi jednotlivo pre kazdy
vzdeldvaci ciel v ramci jednotlivych Studijnych programov fakulty. Formular holistickej rubriky na
sumarne vyhodnotenie vzorky Studentov vratane konkrétneho prikladu je uvedeny v prilohe 8.
Formular analytickej rubriky na sumarne vyhodnotenie Studentov vratane konkrétneho prikladu
je uvedeny v prilohe 9.



Administrator na fakultnej Urovni pripravi aj porovnanie celkového vyhodnotenia vzorky
Studentov s predchddzajucim obdobim, ato vo forme formuldra, ktory pripravi jednotlivo pre
kazdy vzdeldvaci ciel vrdmci jednotlivych Studijnych programov fakulty. V pripade tych
vzdeldvacich cielov, ktorych dosahovanie Studentmi sa vyhodnocuje prvykrat, sa predmetny
formular nepripravuje. Priklad porovnania celkového vyhodnotenia vzorky Studentov
s predchadzajucim obdobim na zdklade holistickej rubriky je uvedeny v prilohe 10 a priklad
zostaveny na zaklade analytickej rubriky je uvedeny v prilohe 11.

Administrator na fakultnej drovni postupi formuldre vyplnené podia ¢l. 9 ods.1 aods.?2
prislusnému garantovi $tudijného programu, ktory overi ich Uplnost a spravnost.

Clanok 10
Navrh a schvalenie opatreni na zlepsenie (krok 7, resp. krok 11)

Garant Studijného programu v spolupraci s garantmi povinnych predmetov, pripadne aj s dalSimi
ucitel'mi, ktori zabezpecuju vyucbu v rdmci prislusného studijného programu, analyzuje vyplnené
formulare pripravené administratorom na fakultnej drovni podla ¢l. 9 ods. 1 a ods. 2.

a) V ramci analyzy formulara podla ¢l. 9 ods. 1 identifikuje tie kritéria vykonnosti, pri ktorych
viac ako 50 % Studentov nesplnilo o¢akdvania, a porovnava celkovld dosiahnutld Uroven
vykonnosti s poZzadovanou Urovriou vykonnosti.

— V pripade zistenia nedostatkov (t.j. ak viac ako 50 % Studentov nesplnilo urcité
kritérium, resp. ak nebola dosiahnutd poZadovana uroven vykonnosti) analyzuje ich
pri¢éiny a navrhuje opatrenia na zlepSenie plnenia jednotlivych kritérii vykonnosti,
resp. zlepsSenie dosahovania prislusného vzdeldvacieho ciela. Opatrenia su zamerané
na buducich Studentov (t.j. nie na tych Studentov, ktori preukdzali nedostatocnu
uroven plnenia vzdelavacich cielov). Priklady takychto opatreni su zaradenie novych
predmetov, vyradenie urcitych predmetov, modifikovanie existujicich predmetov
(napr. obsahové rozsirenie, resp. prehibenie, zaradenie novych on-line prvkov),
zosuladenie viacerych predmetov, zmena podmienujlcich predmetov, zmena poradia
predmetov, preradenie predmetu do vysSieho rocnika, zvySenie pozZiadaviek
a narokov pri prijimani Studentov, zmena pedagogického pristupu, realizacia aktivit
dalSieho vzdeldvania uditelov, realizacia novych mimoskolskych aktivit, vyradenie
Studijného programu.

— V pripade nepreukazania nedostatkov navrhuje niektoré z nasledujucich opatreni:

— definovanie ndrocnejsich poZadovanych kritérii vykonnosti, resp. zvysenie
pozadovaného vykonnostného Standardu, pricom je zaroven potrebné
naplanovat aj opatrenia na splnenie tychto vyssich narokov (priklady takychto
opatreni su uvedené v prvej zarazke bodu a),

— nahradenie prislusného vzdelavacieho ciela novym vzdeldvacim cielom
a priprava pldnu realizacie jednotlivych krokov procesu Aol podla ¢l. 2.

— Formular na pripravu navrhu opatreni na zlep$enie dosahovania vzdelavacich cielov
Studentmi prislusného studijného programu je uvedeny v prilohe 13.

b) V rdmci analyzy formuldra podla €l. 9 ods. 2 pripravuje spravu o plneni opatreni, ktoré boli
realizované na zdklade vysledkov hodnotenia v predchddzajicom obdobi, vratane
vyhodnotenia efektivnosti tychto opatreni. Ide o opatrenia navrhnuté v predchadzajicom
obdobi podla ¢l. 10 ods. 1 bodu a) a opatrenia navrhnuté v predchadzajicom obdobi podla
¢l. 10 ods. 2 bodu a). Prislusny formular spravy o plneni opatreni je uvedeny v prilohe 15.
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Garant Studijného programu v spolupraci s garantmi povinnych predmetov analyzuje systém Aol

a navrhuje opatrenia na jeho zlep$enie. Moze ist o nasledujlce opatrenia:

a) opatrenia, ktoré sa tykaju prislusného Studijného programu — napriklad revidovanie
vzdeldvacich cielov, resp. vzdeldvacich vystupov a rubrik, zmena stratégie vyberania vzoriek
Studentov. Formular na pripravu ndvrhu opatreni na zlepSenie systému Aol, tykajucich sa
prislusného Studijného programu, je uvedeny v prilohe 14;

b) opatrenia, ktoré sa tykaju systému Aol na univerzitnej urovni — napriklad zmeny v spdsobe
zapojenia ucitelov, spracovania a vyhodnocovania Udajov, spristupriovania informacii, dizajnu
procesov a dokumentacie. Formuldr na pripravu navrhu opatreni zameranych na zlepsenie
systému Aol na univerzitnej Urovni je uvedeny v prilohe 16.

Garant Studijného programu predklada vedeniu fakulty (resp. podla zvaZenia vedenia fakulty na

prerokovanie aj dalsim orgdnom akademickej samospravy fakulty, ktoré su v stulade so zdkonom

¢.131/2002 Z.z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich

predpisov zapojené do prerokivania, resp. schvalovania Studijnych programov):

a) na prerokovanie aschvalenie formulare vyplnené vzmysle ¢l. 10 ods. 1 bodov a) ab)
a vzmysle ¢l. 10 ods. 2 bodu a),

b) na prerokovanie formular vyplneny v zmysle ¢l. 10 ods. 2 bodu b).

Na zasadnutie vedenia fakulty je prizvany aj garant Studijného programu, ktory zabezpedi
prizvanie zastupcu zo zodpovedajucej praxe a zastupcu Studentov, vybraného spomedzi
Studentov s najlepsimi Studijnymi vysledkami, pricom v pripade Studijnych programov
ponukanych v dennej aj externej forme zabezpedi prizvanie zastupcu za kazdu formu Studia.

Prodekan pre vzdeldvanie postupuje prorektorovi pre vzdelavanie:

a) zosumarizované informacie z formularov, ktoré v zmysle ¢l. 10 ods. 1 bodov a) a b) a v zmysle
¢l. 10 ods. 2 bodu a) vyplnili garanti jednotlivych studijnych programov,

b) zosumarizované navrhy opatreni uvedené vo formuldroch, ktoré vzmysle ¢l.10 ods. 2
bodu b) vyplnili garanti jednotlivych studijnych programov.

Prorektor pre vzdelavanie vypracuje nasledujuce dokumenty, ktoré predkladd na prerokovanie

vedeniu EU v Bratislave a nasledne na prerokovanie a schvalenie kolégiu rektora EU v Bratislave:

a) navrh opatreni zameranych na zlepsSenie systému Aol na univerzitnej Urovni, pripraveny na
zaklade podkladov ziskanych od jednotlivych prodekanov pre vzdeldvanie vzmysle ¢l. 10
ods. 4 bodu b). Formular tohto dokumentu je uvedeny v prilohe 17,

b) spravu o plneni opatreni zameranych na zlepsSenie systému Aol, ktoré boli realizované
v predchadzajucom obdobi, vratane vyhodnotenia efektivnosti tychto opatreni. Formular
tohto dokumentu je uvedeny v prilohe 18.

Clanok 11
Realizacia opatreni (krok 8)

Garant Studijného programu v spolupraci s garantmi povinnych predmetov zabezpecuje
realizaciu opatreni schvédlenych vzmysle ¢l. 10 ods. 3 bodu a), ktoré sa tykaju prislusného
studijného programu.

Prorektor pre vzdelavanie v spolupraci s prodekanmi pre vzdeldvanie zabezpecuje realizaciu

opatreni schvalenych v zmysle ¢l. 10 ods. 5 bodu a), ktoré sa tykaju systému Aol na univerzitnej
arovni.
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Clanok 12
Priprava sprdvy o postupe realizacie systému Aol

1. Prorektor pre vzdelavanie v spolupraci sadministrdtorom na univerzitnej Urovni pripravuje
spravu o postupe realizdcie systému Aol za uplynuly akademicky rok, ktoru predkladd na
prerokovanie vedeniu EU v Bratislave a ndsledne na prerokovanie a schvdlenie kolégiu rektora
EU v Bratislave.

— Sprava o postupe realizicie systému Aol v akademickom roku 2014/2015 obsahuje najmé
informaciu o doterajSom postupe realizacie systému Aol, plan dalSieho postupu do roku
2018 (predpokladany rok ukoncenia pilotnej realizacie systému Aol) s vyhladom do roku
2023 a v prilohe dokumentaciu jednotlivych studijnych programov.

— Obsah spravy za dalSie akademické roky sa bude spresriovat podla aktudlneho stavu
realizacie systému AoL.

2. Sprava o postupe realizacie systému Aol, resp. jej vybrané ¢asti su siéastou rocnej spravy, ktoru
EU v Bratislave vramci procesu medzinarodnej akreditacie pravidelne zasiela AACSB
International.

Clanok 13
Zaverecné ustanovenia

1. Prikaz rektora vydany k tejto internej smernici upravi konkrétne ulohy na obdobie asporn
jedného akademického roka, suvisiace s pripravou a implementdciou systému zabezpecenia
vzdeldvania na EU v Bratislave v zmysle tejto internej smernice tak, aby boli dodrzané
podmienky ziskania audrzania medzindrodnej akreditacie EU v Bratislave udelovanej
medzindrodnou asocidciou AACSB International.

2. Tato smernica nadobuda Géinnost a platnost dnia 1. 4. 2015.

Bratislava 25. 3. 2015
Prof. Ing. Ferdinand Dano, PhD.
rektor
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Studijné programy zamerané na ,,biznis“

Priloha 1

Kéd SP Nazov Studijného programu Fakulta Stupen
NHF.1.1.d Ludské zdroje a socialny manazment — denné Studium NHF 1.
NHF.1.1.e Ludské zdroje a socidlny manazment — externé studium NHF 1.
NHF.1.2.d Financie, bankovnictvo a investovanie — denné stadium NHF 1.
NHF.1.2.e Financie, bankovnictvo a investovanie — externé stidium NHF 1.
NHF.1.3.d Poistovnictvo — denné stadium NHF 1.
NHF.1.3.e Poistovnictvo — externé stadium NHF 1.
NHF.1.4.d Narodné hospodarstvo — denné stidium NHF 1.
NHF.1.4.e Narodné hospodarstvo — externé studium NHF 1.
NHF.1.5.d Ekonomicka tedria a ekonomickd Zurnalistika — denné Stddium NHF 1.
NHF.1.6.d Ekondmia a pravo — denné studium NHF 1.
NHF.1.6.e Ekondmia a pravo — externé studium NHF 1.
OBF.1.1.d Zahrani¢noobchodné podnikanie — denné studium OF 1.
OBF.1.1.e Zahrani¢noobchodné podnikanie — externé studium OF 1.
OBF.1.2.d Podnikanie v obchode a cestovnom ruchu — denné Stddium OF 1.
OBF.1.2.e Podnikanie v obchode a cestovnom ruchu — externé studium OF 1.
FHI.1.1.d | U&ovnictvo — denné §tudium FHI 1.
FHI.1.1.e Uétovnictvo — externé étudium FHI 1.
FHI.1.2.d Manazérske rozhodovanie a informacné technoldgie — denné studium FHI 1.
FHI.1.2.e Manazérske rozhodovanie a informacné technoldgie — externé studium FHI 1.
FHI.1.3.d Hospodarska informatika — denné Stddium FHI 1.
FHI.1.3.e Hospodarska informatika — externé studium FHI 1.
FPM.1.1.d Financny manazment — denné studium FPM 1.
FPM.1.1.e Finan¢ny manaZzment — externé studium FPM 1.
FPM.1.2.d Ekonomika a manazment podniku — denné studium FPM 1.
FPM.1.2.e Ekonomika a manazment podniku — externé studium FPM 1.
PHF.1.1.d Ekonomika a manazment podniku — denné studium PHF KE 1.
PHF.1.1.e Ekonomika a manazment podniku — externé studium PHF KE 1.
PHF.1.2.d Obchodné podnikanie — denné studium PHF KE 1.
NHF.2.1.d Bankovnictvo — denné Stidium NHF 2.
NHF.2.1.e Bankovnictvo — externé studium NHF 2.
NHF.2.2.d Financie — denné stidium NHF 2.
NHF.2.2.e Financie — externé Studium NHF 2.
NHF.2.3.d Danovnictvo a danové poradenstvo — denné Studium NHF 2.
NHF.2.3.e Daflovnictvo a dariové poradenstvo — externé studium NHF 2.
NHF.2.4.d Poistovnictvo — denné stadium NHF 2.
NHF.2.4.e Poistovnictvo — externé $tadium NHF 2.
NHF.2.5.d Medzindrodné financie — denné Stidium NHF 2.
NHF.2.6.d Hospodarska politika — denné studium NHF 2.
NHF.2.6.e Hospodarska politika — externé Studium NHF 2.
OBF.2.1.d Obchodny manaZment — denné studium OF 2.
OBF.2.1.e Obchodny manazment — externé Studium OF 2.
OBF.2.2.d Marketingovy manazment — denné stidium OF 2.
OBF.2.2.e Marketingovy manazment — externé studium OF 2.
OBF.2.3.d Medzinarodny obchod — denné studium OF 2.
OBF.2.3.e Medzinarodny obchod — externé studium OF 2.
EUB.2.1.d ManaZment predaja — denné Studium EUBA / OF 2.
FHI.2.1.d Uétovnictvo a auditorstvo — denné $tidium FHI 2.
FHI.2.1.e Uétovnictvo a auditorstvo — externé $tadium FHI 2.
FHI.2.2.d Aktudrstvo — denné Studium FHI 2.
FHI.2.3.d Operacny vyskum a ekonometria — denné studium FHI 2.
FHI.2.4.d Manazérske rozhodovanie a informacné technoldgie — denné studium FHI 2.
FHI.2.4.e Manazérske rozhodovanie a informacné technoldgie — externé studium FHI 2.
EUB.2.3.d Medzinarodny finan¢ny manazment — denné stidium EUBA / FHI 2.
FPM.2.1.d Podnikové financie — denné Studium FPM 2.
FPM.2.1.e Podnikové financie — externé studium FPM 2.




FPM.2.2.d Ekonomika podniku — denné studium FPM 2.
FPM.2.2.e Ekonomika podniku — externé studium FPM 2.
FPM.2.3.d Vseobecny manazment — denné studium FPM 2.
FPM.2.3.e VSeobecny manazment — externé Studium FPM 2.
FPM.2.4.d ManaZment vyroby a logistika — denné studium FPM 2.
FPM.2.5.d ManaZment a ekonomické znalectvo — denné studium FPM 2.
FPM.2.6.d Personalny manaZzment podniku — denné Studium FPM 2.
EUB.2.2.d Medzinarodny manazment — denné Studium EUBA / FPM 2.
PHF.2.1.d Financné riadenie podniku — denné studium PHF KE 2.
PHF.2.1.e Financ¢né riadenie podniku — externé studium PHF KE 2.
NHF.3.1.d Financie a bankovnictvo — denné stidium NHF 3.
NHF.3.1.e Financie a bankovnictvo — externé studium NHF 3.
NHF.3.2.d Poistovnictvo — denné studium NHF 3.
NHF.3.2.e Poistovnictvo — externé $tudium NHF 3.
OBF.3.1.d Marketingovy a obchodny manazment — denné stidium OF 3.
OBF.3.1.e Marketingovy a obchodny manazment — externé studium OF 3.
OBF.3.2.d ManaZment medzinarodného podnikania — denné studium OF 3.
OBF.3.2.e ManaZment medzinarodného podnikania — externé studium OF 3.
OBF.3.3.d Ekonomika obchodu a sluzieb — denné studium OF 3.
OBF.3.3.e Ekonomika obchodu a sluzieb — externé studium OF 3.
FHI.3.1.d Uétovnictvo — denné $tidium FHI 3.
FHI.3.1.e Uétovnictvo — externé §tadium FHI 3.
FHI.3.2.d Ekonometria a operacny vyskum — denné studium FHI 3.
FHI.3.2.e Ekonometria a operaény vyskum — externé studium FHI 3.
FPM.3.1.d Finan¢ny manazment podniku — denné studium FPM 3.
FPM.3.1.e Finan¢ny manaZment podniku — externé studium FPM 3.
FPM.3.2.d Ekonomika a manaZment podniku — denné studium FPM 3.
FPM.3.2.e Ekonomika a manazment podniku — externé studium FPM 3.
PHF.3.1.d Ekonomika a manazment podniku — denné studium PHF KE 3.
PHF.3.1.e Ekonomika a manazment podniku — externé studium PHF KE 3.
Pozn.: Studijné programy, ktoré nie st zamerané na ,,biznis*:
Nazov Studijného programu Fakulta Stupen
Verejnd sprava a regionalny rozvoj — denné studium NHF 1.
Verejna sprava a regionalny rozvoj — externé studium NHF 1.
Medzinarodné ekonomické vztahy — denné stidium FMV 1.
Cudzie jazyky a interkultirna komunikacia — denné stadium FA) 1.
Socialny rozvoj a socidlna politika —denné stadium NHF 2.
Socialny rozvoj a socialna politika — externé studium NHF 2.
Ekonomicka tedria a ekonomicka Zurnalistika — denné Stddium NHF 2.
Verejnd sprava a regionalny rozvoj — denné studium NHF 2.
Verejnd sprava a regionalny rozvoj — externé studium NHF 2.
ManaZment cestovného ruchu — denné Stidium OF 2.
ManaZment cestovného ruchu — externé studium OF 2.
Statistické metddy v ekondmii — denné $tidium FHI 2.
Hospodarska diplomacia — denné stddium FMV 2.
Cudzie jazyky a interkultirna komunikacia — denné stadium FA) 2.
Ekonomicka tedria — denné studium NHF 3.
Ekonomicka tedria — externé stadium NHF 3.
Hospodarska politika — denné Studium NHF 3.
Hospodarska politika — externé studium NHF 3.
Verena sprava a regiondlny rozvoj — denné studium NHF 3.
Verena sprava a regionalny rozvoj — externé stadium NHF 3.
Svetova ekonomika — denné studium OF 3.
Svetova ekonomika — externé Studium OF 3.
Kvantitativhe metddy v ekonémii — denné Stddium FHI 3.
Kvantitativne metddy v ekondmii — externé stadium FHI 3.
Medzinarodné ekonomické vztahy — denné stidium FMV 3.
Medzinarodné ekonomické vztahy — externé studium FMV 3.




Priloha 2

Navrh vyberu Studijnych programov na pilotnu realizaciu systému zabezpecenia vzdelavania

| Fakulta:

Studijné programy zamerané na ,,biznis“ na 1. stupni $tudia
V prvych dvoch stipcoch tabulky uvedte vietky Studijné programy fakulty na danom stupni $tudia zamerané
na ,biznis” podla prilohy 1. V tretom stlpci uvedte polet Studentov zapisanych na jednotlivé Studijné
programy k 31. 10. 2014 a vo Stvrtom stlpci prislusné percento $tudentov.
Vyberte Studijné programy na pilotnu realizdciu systému zabezpecenia vzdeldvania tak, aby vo vybranych
studijnych programoch sStudovalo na danom stupni Studia spolu aspon 67 % Studentov.
Vybrané studijné programy zvyraznite farebne.

Kéd SP Nazov Studijného programu Pocet Studentov | Percento Studentov
k 31. 10. 2014 k 31. 10. 2014

SPOLU VSETKY STUDIJINE PROGRAMY 100 %

SPOLU VYBRANE STUDIJNE PROGRAMY v % *
* Aspon 67 %.

Studijné programy zamerané na ,,biznis“ na 2. stupni $tudia
Postup vyplnenia tabulky je analogicky s hore uvedenym postupom pre 1. stupen studia.

Kéd SP Nazov Studijného programu Pocet Studentov | Percento Studentov
k 31. 10. 2014 k 31. 10. 2014

SPOLU VSETKY STUDIJINE PROGRAMY 100 %

SPOLU VYBRANE STUDIJNE PROGRAMY e % ¥
* Aspon 67 %.




Studijné programy zamerané na ,,biznis“ na 3. stupni $tudia

Postup vyplnenia tabulky je analogicky s hore uvedenym postupom pre 1. stupern studia, vyberd sa vsak iba
jeden Studijny program.

Kéd SP Nazov Studijného programu Pocet Studentov | Percento Studentov
k 31. 10. 2014 k 31. 10. 2014
SPOLU VSETKY STUDIJNE PROGRAMY 100 %

Spracoval: [meno prodekana pre vzdelavanie]
Datum:

Podpis prodekana pre vzdeldvanie:
Navrh bol prerokovany na zasadnuti vedenia fakulty dna:




Priloha 3
Priklady stanovenia vzdelavacich cielov a vzdelavacich vystupov studijného programu

a) Priklady vzdeldavacich cielov

Na 1. stupni Stadia: znalosti v oblasti podnikania a manazmentu, komunikacné schopnosti (pisomny a Ustny
prejav), kritické myslenie, etika, ovladanie technoldgii, globdlna perspektiva, timova prdca, analytické
myslenie, jazykové schopnosti.

Na 2. stupni studia: okrem prikladov uvedenych pre 1. stupen Studia aj aplikacia ziskanych poznatkov,
hlboké znalosti v prislusnom odbore, liderstvo, interdisciplinarita.

Na 3. stupni stadia: znalost odbornej literatury, schopnost syntetizovat a kriticky posudzovat vyskum
v prislusnom odbore, schopnost navrhnit a implementovat komplexny vyskumny projekt, schopnost
komunikovat vedecké poznatky, vlastnym badanim prispievat k rozsirovaniu poznatkov, pedagogické
schopnosti.

b) Priklady odvodenia vzdeldvacich cielov z misie EU v Bratislave

Znenie misie platné v Case vydania tejto internej smernice: ,EU v Bratislave je stéastou eurdpskeho
priestoru vysokoskolského vzdelavania a eurépskeho vyskumného priestoru. V rdmci tohto zaclenenia je aj
poslanim univerzity poskytovanie vysokoskolského vzdeldvania, rozvijanie harmonickej osobnosti,
vedomosti, mudrosti, dobra a tvorivosti v ¢loveku, rozvijanie poznania na zadklade tvorivého vedeckého
badania v oblasti ekondmie, ekonomiky, humanitnych a spolocenskych vied, a tym aj prispievanie k rozvoju
vedomostnej spolo¢nosti.”

Implikované vzdelavacie ciele:

—  ,rozvijanie ... vedomosti, mddrosti“ - znalosti v prislusSnom odbore (1./2. stupeni), kritické myslenie
(1./2. stupeni), analytické myslenie (1./2. stupen), znalost odbornej literatdry (3. stuperi), schopnost
syntetizovat a kriticky posudzovat vyskum v prislusnom odbore (3. stuperi),

—  ,rozvijanie ... dobra“ - etika (1./2. stupen),

— ,rozvijanie ... tvorivosti“ > aplikidcia ziskanych poznatkov (2. stupen), schopnost navrhnuit
a implementovat komplexny vyskumny projekt (3. stuperi),

—  ,rozvijanie poznania na zéklade tvorivého vedeckého badania” = vlastnym badanim prispievat
k rozSirovaniu poznatkov (3. stupen),

— ,prispievanie k rozvoju vedomostnej spoloc¢nosti“ - schopnost komunikovat vedecké poznatky
(3. stupen).

c) Priklady definovania vzdeldvacich cielov a vzdeldvacich vystupov

Na 1. stupni studia:

—  Ustna komunikacia: Studenti budd schopni pripravit si a predniest prezentaciu na profesionalnej
urovni, tykajucu sa problematiky z prislusného odboru.

— Pisomna komunikacia: Studenti budu schopni pripravit dokument na profesionélnej Grovni,
tykajuci sa problematiky z prislusného odboru.

—  Kritické myslenie / Analytické rieSenie problémov: Studenti budu schopni analyzovat komplexné
problémy v oblasti biznisu a navrhndt prijatelné riesenia.

—  Timova praca: Studenti budi schopni G€inne sa podielat na praci v time.

— Pouzitie informaénych technolégii: Studenti budld schopni efektivne vyuZivat existujice
technoldgie, ako aj prispbsobit sa a pouzivat nové technoldgie.

—  Etika: Studenti budl schopni identifikovat rozne aspekty etickej dilemy z pohladu réznych
zUcastnenych stran a navrhnut vhodné alternativne riesenia.

—  Znalosti v prislu$nej discipline: Studenti preukaZu zékladné znalosti potrebné na vykon povolania
v prislusnej discipline.



Na 2. stupni studia:

Ustna komunikacia: Studenti budud schopni pripravit si a predniest prezentaciu, obsahujicu dobre
spracované data a informacie, vratane vhodného grafického znazornenia, ktord méze sliuzit ako
podklad na rozhodovanie veducich pracovnikov v praxi.

Pisomna komunikacia: Studenti budd schopni na zaklade vlastného vyskumu pripravit vhodne
Struktirovany dokument, obsahujlci dobre spracované data a informacie, ktory mdze sluzit ako
podklad na rozhodovanie veducich pracovnikov v praxi.

Kritické myslenie / Analytické rieenie problémov: Studenti budd schopni zhromazdit, analyzovat
a syntetizovat relevantné data a informacie, a na ich zaklade riesit problémy a prijimat vhodné
rozhodnutia.

Kvantitativna gramotnost: Studenti budl schopni vyuZivat metédy kvantitativnej analyzy na
identifikaciu odchylok a trendov v datach.

Timova praca: Studenti budl schopni podielat sa na timovej praci, ako aj viest tim tak, aby dosiahol
svoje ciele.

Pouzitie informaénych technoldgii: Studenti budl schopni vyuZivat Sirokd $kdlu informaénych
technoldgii na spracovanie dat a informacii, aby ich mohli vyuZivat v organizaénych procesoch
a rozhodovani.

Etika: Studenti budu schopni formulovat organizaéné politiky a postupy riedenia etickych dilem,
pricom vezmu do Uvahy rozdielne pohlady zucéastnenych stran.

Socialna zodpovednost: Studenti budd schopni identifikovat v podniku aktudlne problémy v oblasti
socialnej zodpovednosti a vyjadrit naklady a vynosy vztahujlce sa na alternativne navrhy riesenia
pre podnik.

Globalny pohlad: Studenti budi schopni analyzovat lokdlne a globélne désledky organizaénych
rozhodnuti.

Liderstvo: Studenti budl schopni v danej organizacnej situacii formulovat vhodné pristupy
k vedeniu ostatnych, aplikovatelné vzhfadom na ich individualny riadiaci styl.

Znalosti v prisludnej discipline: Studenti preukazu pokrocilé znalosti v prislu$nej vednej discipline.
Interdisciplinarne znalosti: Studenti budu schopni v pripade konfrontacie s problémom z uréitej
discipliny primerane aplikovat metddy z inej discipliny.

Vi



Hodnotiaca Sablona holistickej rubriky

Priloha 4

Fakulta:

Studijny program, stupen studia:
Forma studia (denna/externd):

Vzdelavaci ciel
Vzdelavaci vystup:

Kritérium vykonnosti Nadmieru spiiia spiia Nespliia
ocakavania ocakavania ocakavania
(4-5 bodov) (2-3 body) (0-1 bod)
[Krit. vykonnosti 1] [Presny opis] [Presny opis] [Presny opis]
[Krit. vykonnosti 2] [Presny opis] [Presny opis] [Presny opis]
[Krit. vykonnosti 3] [Presny opis] [Presny opis] [Presny opis]

...atd. (doplrite
potrebny pocet riadkov)

Vyhodnotenie:

14 -20 Celkovo nadmieru spifia o¢akavania
8 —13 Celkovo splia otakdvania

0-7 Celkovo nespliia o¢akdvania
Pozadovana uroven vykonnosti: aspon [...] % Studentov celkovo splni, resp. nadmieru splni o¢akavania

Spracoval: [meno garanta Studijného programul

Datum:

Podpis garanta Studijného programu:
Navrh bol prerokovany na zasadnuti vedenia fakulty dia:

Vii



Priklad 1

Priklady hodnotiacej sablony holistickej rubriky

Fakulta: NHF

Studijny program, stupen studia: financie, 2. stupef
Forma studia (denna/externa): denna
Vzdelavaci ciel: efektivna komunikacia
Vzdelavaci vystup: Studenti si pripravia a prednesu referat profesionalnej kvality na tému z oblasti
podnikania a manazmentu

Kritérium vykonnosti

Nadmieru spifia
ocakavania
(2 body)

Spliia
ocakavania
(1 bod)

Nesplfia
ocakavania
(0 bodov)

1. Uvodné slovo
s uvedenim ciela

Jasny uvod,
predstavenie ciela

a obsahu prezentacie.
Vzbudenie zaujmu
posluchacov.

Uvod — predstavenie
ciela a obsahu
prezentacie.

Chybajuci uvod, resp.
uvod bez uvedenia
ciela a obsahu
prezentacie.

2. Organizacia

Jasna organizécia, s
pouzitim médii. DrZi sa
témy.

Prevazne jasna
organizdcia, ale 1 aZ
2-krat odbocenie od
témy.

Tri alebo viackrat
odbocenie od témy.

3. Obsah: spravnost a
relevantnost

4, Kvalita slidov

5. Kvalita zaverov

6. Hlas: kvalita,
rychlost

7. Neverbalne prvky

8. Profesionalita

9. Pouzitie médii

..atd....

..atd....

..atd....

10. Schopnost
odpovedat na otazky

Relevantné odpovede
na vsetky otazky,
spravne informacie.

Odpovede asponi na
80 % otdzok, ale prilis
strucne.

Nezodpovedanie, resp.
nespravne
zodpovedanie aspon
25 % otdzok.

Vyhodnotenie:

16 —20 Celkovo nadmieru spifia o¢akavania
10-15 Celkovo splfia o¢akavania
0-9 Celkovo nespliia o¢akdvania
Pozadovana uroven vykonnosti: aspon 80 % Studentov celkovo splini, resp. nadmieru splni

ocakavania

Spracoval: doc. Ing. Anton Usilovny, PhD.

Datum: 28. 5. 2015

Podpis garanta Studijného programu:

Navrh bol prerokovany na zasadnuti vedenia fakulty dna: 10. 6. 2015
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Priklad 2

Fakulta: NHF

Studijny program, stupen $tudia: bankovnictvo, 2. stupef
Forma studia (denna/externd): externd
Vzdelavaci ciel: timova praca

Vzdelavaci vystup: Studenti budu vyznamnymi prispievatemi v rdmci timového procesu, ktorého

ciefom bude odévodnené rozhodnutie o rieseni problému z oblasti biznisu

Kritérium, resp.
subkritérium
vykonnosti

Nadmieru spifia
ocakavania
(3 body)

Spliia
ocakavania
(2 body)

Nespliia
ocakavania
(1 bod)

Timovy hrac

1. Student sa
zUcastnuje na
stretnutiach timu

Student vymeska
0 % -10 % stretnuti.

Student vymeska
10 % - 35 % stretnuti.

Student vymeska viac
ako 35 % stretnuti.

2. Student je na
stretnutia timu
pripraveny

Student si v predstihu
precital materialy,
splnil zadané ulohy,
robil si poznamky,

a navrhoval postup
prace v time.

Student si v predstihu
precital materialy,
splnil zadané ulohy

a robil si poznamky.

Student splnil jednu
alebo Ziadnu z
nasledujucich akcii:

v predstihu si precital
materialy, splnil
zadané ulohy, robil si
poznamky.

3. Student na
stretnutiach prispieva
svojimi napadmi

4. Student po¢uva a
reSpektuje prispevky
inych

5. Student sa ponukne
prevziat zodpovednost
za Ulohy timu

..atd....

..atd....

..atd....

Efektivnost timu, ktorého je Student é&lenom

1. Jednotlivi ¢lenovia
timu maju svoje roly

2. Tim pIni dlohy v
stanovenych
terminoch

3. Ciele s na
dostatocnej odborne;j
drovni

4. Tim navrhuje
rozumné riesSenie

..atd....

...atd....

..atd....

Vyhodnotenie:

22 -27 Celkovo nadmieru splfia o¢akavania
12 -21 Celkovo splfia o¢akavania

0-11 Celkovo nespltia otakdvania
Pozadovana uroven vykonnosti: aspon 85 % Studentov celkovo splini, resp. nadmieru spini

ocakavania

Spracoval: doc. Ing. Anton Usilovny, PhD.

Datum: 28. 5. 2015

Podpis garanta Studijného programu:

Navrh bol prerokovany na zasadnuti vedenia fakulty dia: 10. 6. 2015




Hodnotiaca Sablona analytickej rubriky

Priloha 5

Fakulta:

Studijny program, stupen studia:
Forma studia (denna/externd):
Vzdelavaci ciel

Vzdelavaci vystup:

Kritérium, resp. Nadmieru spifia Spiiia Nesplfia
subkritérium ocakavania ocakavania ocakavania
vykonnosti (2 body) (1 bod) (0 bodov)
[Kritérium vykonnosti 1]
[Subkrit. vykonnosti 1.1] 0 0 i
[Subkrit. vykonnosti 1.2] 0 0 i
[Subkrit. vykonnosti 1.3] 0 0 0
atd. (doplnite potrebny N N 0
pocet riadkov)
[Kritérium vykonnosti 2]
[Subkrit. vykonnosti 2.1] O O OJ
[Subkrit. vykonnosti 2.2] 0 0 0
[Subkrit. vykonnosti 2.3] 0 0 0
atd. (doplrite potrebny
pocet riadkov)
[Kritérium vykonnosti 3]
[Subkrit. vykonnosti 3.1] 0 0 0
[Subkrit. vykonnosti 3.2] 0 0 0
[Subkrit. vykonnosti 3.3] 0 0 [
atd. (doplrite potrebny 0 0 0
pocet riadkov)
atd. (doplnte dalsie kritéria
vykonnosti)
0 0 0

Vyhodnotenie:
18 —24 Celkovo nadmieru spifia o¢akavania

10-17 Celkovo spifia o¢akavania

0-9 Celkovo nespifia o¢akavania

Pozadovana uroven vykonnosti: aspon [...] % Studentov celkovo splni, resp. nadmieru spini
oCakdvania

Spracoval: [meno garanta Studijného programul
Datum:

Podpis garanta Studijného programu:
Navrh bol prerokovany na zasadnuti vedenia fakulty dna:




Priklady hodnotiacej sablony analytickej rubriky

Priklad 1

Fakulta: NHF

Studijny program, stupen studia: financie, 2. stupef

Forma studia (denna/externd): dennd

Vzdelavaci ciel: efektivna komunikacia

Vzdelavaci vystup: Studenti si pripravia a prednesu referat profesionalnej kvality na tému z oblasti
podnikania a manazmentu

Kritérium, resp. subkritérium vykonnosti | Nadmieru spiia Spiiia Nesplfa

ocakdavania ocakavania ocakavania
(2 body) (1 bod) (0 bodov)

Organizacia prezentacie

1. Jasny Uvod, relevantny pre danu tému O [ [

2. Dobré organizacia O ] []

3. Neodbocovanie od témy O 0 0

4. Dostatok ¢asu na prejav, dobré O (] [

narabanie s Casom

5. Zapojenie publika O [] []

6. Plynuly prechod medzi jednotlivymi O O [

sekciami / témami

Obsah

7. Téma prezentacie zodpoveda zadaniu O [ [

8. Aktualnost 0 [] O

9. Objektivnost 0 N 0

10. VyuZitie vhodnej analyzy O [] []

11. Vyuzitie vhodnych zdrojov O [ [

Kvalita slidov

12. Slidy su Citatelné O ] []

13. Slidy su profesionalne O [] [

14. Slidy su ndpadité O [] []

15. Primerany pocet slidov O [ [

16. Slidy nepdsobia rusivo a nie su O O [

preplnené

Vyhodnotenie:

25-32 Celkovo nadmieru spifia o¢akavania

13-24 Celkovo splfia o¢akavania

0-12 Celkovo nespltia otakévania

Pozadovana uroven vykonnosti: aspon 85 % Studentov celkovo splini, resp. nadmieru spini
ocakdvania

Spracoval: doc. Ing. Anton Usilovny, PhD.
Datum: 28. 5. 2015

Podpis garanta Studijného programu:
Navrh bol prerokovany na zasadnuti vedenia fakulty diia: 10. 6. 2015
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Priklad 2

Fakulta: NHF

Studijny program, stupen studia: financie, bankovnictvo a investovanie, 1. stupefi

Forma studia (denna/externd): dennd

Vzdelavaci ciel’ etika

Vzdelavaci vystup: studenti budu schopni identifikovat rézne aspekty etickej dilemy z pohladu
roznych zaéastnenych stran a navrhnut vhodné alternativne rieSenia

Kritérium, resp. subkritérium vykonnosti | Nadmieru spiia Spiiia Nesplifia
ocakavania ocakavania ocakavania

(2 body) (1 bod) (0 bodov)

Eticky kod

1. Student rozumie principom etického O O [

spravania

2. Student pozna kdd etického spravania O O [

Skoly

Analyza

3. Student je schopny rozpoznat eticky O O [

dilemu, resp. eticky problém, ako aj
pozicie jednotlivych zainteresovanych

skupin

4. Student je schopny analyzovat etické O O [
dimenzie urcitej dilemy a najst spdsoby

rieSenia

5. Student je schopny identifikovat O O 0

zakon(-y) relevantny pre danu eticku
dilemu a vie, v ¢om je nutné prispdsobit
sa zakonu

6. Student vie naformulovat opatrenia O (] [
a postupy, aby sa predislo opakovaniu
urcitej dilemy

Komunikacia

7. Student vie identifikovat organizaéné O (] [
mechanizmy pre reporting neetickych
aktivit, resp. neetického spravania

8. Student rozumie svojim pravam O (] [
a moznostiam reportingu neetickych
aktivit, resp. neetického spravania

Vyhodnotenie:

13-16 Celkovo nadmieru spifia o¢akavania

7-12 Celkovo spliia o¢akdvania

0-6 Celkovo nespliia o¢akdvania

Pozadovana uroven vykonnosti: aspon 80 % Studentov celkovo splini, resp. nadmieru splni
oCakdvania

Spracoval: doc. Ing. Anton Usilovny, PhD.
Datum: 28. 5. 2015

Podpis garanta Studijného programu:
Navrh bol prerokovany na zasadnuti vedenia fakulty dia: 10. 6. 2015
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Formular holistickej rubriky na hodnotenie studentov

Priloha 6

Fakulta:

Studijny program, stupen studia:
Forma studia (denna/externd):
Vzdelavaci ciel

Vzdelavaci vystup:

Akademicky rok:
Meno a priezvisko Studenta:

Krazok:

Kritérium vykonnosti Nadmieru spifia spiia Nespliia
ocakavania ocakavania ocakavania
(4-5 bodov) (2-3 body) (0-1 bod)

[Krit. vykonnosti 1]

[Krit. vykonnosti 2]

[Krit. vykonnosti 3]

...atd. (doplrite
potrebny pocet riadkov)

Celk. sucet bodov a
vyhodnotenie

Spracoval: [meno hodnotitela]
Datum:
Podpis:
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Priklad vyplneného formuldara holistickej rubriky na hodnotenie studentov

Pozn.: Nasledujci priklad nadvézuje na priklad 1 v prilohe 4.

Fakulta: NHF

Studijny program, stupen studia: financie, 2. stupef

Forma studia (denna/externd): dennd
Vzdelavaci ciel: efektivna komunikacia
Vzdelavaci vystup: Studenti si pripravia a prednesu referat profesionalnej kvality na tému z oblasti
podnikania a manazmentu

Akademicky rok: 2015/2016

Meno a priezvisko Studenta: Jozef Perspektivny

Kruzok: 2FIN_01

Kritérium vykonnosti Nadmieru spifia Spiia Nespliia

ocakavania ocakavania ocakavania
(2 body) (1 bod) (0 bodov)

1. Uvodné slovo X

s uvedenim ciela

2. Organizacia X

3. Obsah: spravnost a X

relevantnost

4. Kvalita slidov X

5. Kvalita zaverov X

6. Hlas: kvalita, X

rychlost

7. Neverbalne prvky X

8. Profesionalita X

9. Pouzitie médii X

10. Schopnost X

odpovedat na otazky

Celk. sucet bodov a
vyhodnotenie

12 — Celkovo splfia ocakavania

Spracoval: Ing. Martin Objektivny, PhD.

Datum: 10. 12. 2015
Podpis:
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Formular analytickej rubriky na hodnotenie Studentov

Priloha 7

Fakulta:

Studijny program, stupen studia:
Forma studia (denna/externd):
Vzdelavaci ciel

Vzdelavaci vystup:

Akademicky rok:
Meno a priezvisko Studenta:

Kruzok:
Kritérium, resp. Nadmieru spiia Spiiia Nesplifa
subkritérium ocakavania ocakavania ocakavania
vykonnosti (2 body) (1 bod) (0 bodov)
[Kritérium vykonnosti 1]
[Subkrit. vykonnosti 1.1] 0 0 0
[Subkrit. vykonnosti 1.2] 0 0 0
[Subkrit. vykonnosti 1.3] 0 0 0
atd. (doplinte potrebny N N N
pocet riadkov)
[Kritérium vykonnosti 2]
[Subkrit. vykonnosti 2.1] 0 0 0
[Subkrit. vykonnosti 2.2] 0 0 0

[Subkrit. vykonnosti 2.3]

atd. (doplrite potrebny N ] H
pocet riadkov)

[Kritérium vykonnosti 3]

[Subkrit. vykonnosti 3.1] 0 O ]
[Subkrit. vykonnosti 3.2] O O O
[Subkrit. vykonnosti 3.3] 0 O ]
atd. (doplinte potrebny O O O
pocet riadkov)
atd. (doplrite dalsie kritérid
vykonnosti)
0 0 0

Celk. sucet bodov a
vyhodnotenie

Spracoval: [meno hodnotitela]
Datum:
Podpis:
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Priklad vyplneného formuldra analytickej rubriky na hodnotenie studentov

Pozn.: Nasledujuci priklad nadvdéizuje na priklad 1 v prilohe 5.

Fakulta: NHF

Studijny program, stupen $tudia: financie, 2. stupef

Forma studia (denna/externd): dennd

Vzdelavaci ciel: efektivna komunikacia

Vzdelavaci vystup: Studenti si pripravia a prednesu referat profesionalnej kvality na tému z oblasti
podnikania a manazmentu

Akademicky rok: 2015/2016
Meno a priezvisko $tudenta: Anna Sikovna
Kruzok: 2DDP_01

Kritérium, resp. subkritérium vykonnosti | Nadmieru spiia Spiiia Nesplifia

ocakdavania ocakdavania ocakdvania
(2 body) (1 bod) (0 bodov)

Organizacia prezentacie

1. Jasny Uvod, relevantny pre danu tému X O []

2. Dobra organizacia X (] []

3. Neodbocovanie od témy X O []

4. Dostatok ¢asu na prejav, dobré O X (]

narabanie s casom

5. Zapojenie publika X O 0

6. Plynuly prechod medzi jednotlivymi X (] []

sekciami / témami

Obsah

7. Téma prezentacie zodpoveda zadaniu O X []

8. Aktualnost ] X O

9. Objektivnost 0 X []

10. VyuZitie vhodnej analyzy N X []

11. VyuZitie vhodnych zdrojov X (] []

Kvalita slidov

12. Slidy su Citatelné X O []

13. Slidy su profesionalne X (] []

14. Slidy su napadité O X [

15. Primerany pocet slidov X (] []

16. Slidy nepdsobia rusivo a nie su O X O

preplnené

Celk. sucet bodov a 25 bodov — Celkovo nadmieru spliia o¢akavania

vyhodnotenie

Spracoval: Ing. Andrea D6sledna, PhD.
Datum: 5. 5. 2016
Podpis:
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Priloha 8

Formular holistickej rubriky na sumarne vyhodnotenie vzorky Studentov

Fakulta:

Studijny program, stupen studia:
Forma studia (denna/externd):
Vzdelavaci ciel

Vzdelavaci vystup:

Akademicky rok:
Pocet studentov vo vzorke:

Kritérium vykonnosti Nadmieru spifia Spiia Nespliia
ocakavania ocakavania ocakavania
Pocet (%) Stud. Pocet (%) Stud. Pocet (%) Stud.

[Krit. vykonnosti 1]

[Krit. vykonnosti 2]

[Krit. vykonnosti 3]

...atd. (doplrite
potrebny pocet riadkov)

Vysledné skore:

Studenti, ktori celkovo nadmieru spifiaju o¢akavania (pocet, %): ... (= ... %)
Studenti, ktori celkovo spifiaju o¢akavania (pocet, %): ... (= ... %)

Studenti, ktori celkovo nespliiaju o¢akavania (pocet, %): ... (= ... %)

Porovnanie vysledného skére s pozadovanou troviiou vykonnosti: ... % $tudentov celkovo spifia, resp.
nadmieru splfia o¢akavania, t. j. poziadavka min. ... % je / nie je splnend

Spracoval: [meno administratora]
Datum:
Podpis:

Uplnost a spravnost overil: [meno garanta $tudijného programu]
Datum:
Podpis:
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Priklad vyplneného formuldra holistickej rubriky na sumdrne vyhodnotenie vzorky studentov

Pozn.: Nasledujuci priklad nadvézuje na priklad 1 v prilohe 4 a na priklad uvedeny v prilohe 6.

Fakulta: NHF

Studijny program, stupen studia: financie, 2. stupef

Forma studia (denna/externd): dennd

Vzdelavaci ciel: efektivna komunikacia

Vzdelavaci vystup: Studenti si pripravia a prednesu referat profesionalnej kvality na tému z oblasti
podnikania a manazmentu

Akademicky rok: 2015/2016

Pocet Studentov vo vzorke: 30

Kritérium vykonnosti Nadmieru spifia Spiia Nespliia

ocakdavania ocakavania ocakavania
Pocet (%) Stud. Pocet (%) Stud. Pocet (%) stud.

1. Uvodné slovo 2(7 %) 25 (83 %) 3 (10 %)

s uvedenim ciela

2. Organizacia 8 (27 %) 16 (53 %) 6 (20 %)

3. Obsah: spravnost a 7 (23 %) 18 (60 %) 5(17 %)

relevantnost

4. Kvalita slidov 20 (66 %) 5(17 %) 5(17 %)

5. Kvalita zaverov 2(7 %) 12 (40 %) 16 (53 %) *

6. Hlas: kvalita, 14 (47 %) 12 (40 %) 4 (13 %)

rychlost

7. Neverbdlne prvky 9 (30 %) 16 (53 %) 5(17 %)

8. Profesionalita 3 (10 %) 10 (33 %) 17 (57 %) *

9. Poutitie médif 6 (20 %) 14 (47 %) 10 (33 %)

10. Schopnost 10 (33 %) 14 (47 %) 6 (20 %)

odpovedat na otazky

Vysledné skore:

Studenti, ktori celkovo nadmieru splfiaju oakavania (pocet, %): 7 (=23,3 %)
Studenti, ktori celkovo splfiaju ocakavania (pocet, %): 20 (= 66,7 %)
Studenti, ktori celkovo nespliaju o¢akavania (pocet, %): 3 (= 10,0 %)

Porovnanie vysledného skére s pozadovanou troviiou vykonnosti: 90 % $tudentov celkovo spiiia,
resp. nadmieru splfiia ocakavania, t. j. poZiadavka min. 80 % je splnena**

Spracoval: Ing. Peter Sumarny
Datum: 25. 8. 2016
Podpis:

Uplnost a spravnost overil: doc. Ing. Anton Usilovny, PhD.
Datum:
Podpis:

Poznamky:

.....

zistenych nedostatkov.
** Zvysit pozadovanu Urover vykonnosti alebo zadefinovat novy vzdelavaci ciel.

XViii



Formular analytickej rubriky na sumarne vyhodnotenie vzorky studentov

Priloha 9

Fakulta:

Studijny program, stupen studia:
Forma studia (denna/externd):
Vzdelavaci ciel

Vzdelavaci vystup:

Akademicky rok:
Pocet Studentov vo vzorke:

Kritérium, resp. Nadmieru spiia Spiiia Nesplifa
subkritérium ocakavania ocakavania ocakavania
vykonnosti Pocet (%) Stud. Pocet (%) Stud. Pocet (%) Stud.

[Kritérium vykonnosti 1]

[Subkrit. vykonnosti 1.1]

[Subkrit. vykonnosti 1.2]

[Subkrit. vykonnosti 1.3]

atd. (doplrite potrebny
pocet riadkov)

[Kritérium vykonnosti 2]

[Subkrit. vykonnosti 2.1]

[Subkrit. vykonnosti 2.2]

[Subkrit. vykonnosti 2.3]

atd. (doplinte potrebny
pocet riadkov)

[Kritérium vykonnosti 3]

[Subkrit. vykonnosti 3.1]

[Subkrit. vykonnosti 3.2]

[Subkrit. vykonnosti 3.3]

atd. (doplrite potrebny
pocet riadkov)

atd. (doplnte dalsie kritéria
vykonnosti)

| |
Vysledné skore:

Studenti, ktori celkovo nadmieru spifiaju o¢akavania (pocet, %): ... (= ... %)
Studenti, ktori celkovo splfiaju ocakavania (pocet, %): ... (= ... %)

Studenti, ktori celkovo nespliiaju o¢akavania (pocet, %): ... (= ... %)

Porovnanie vysledného skére s pozadovanou troviiou vykonnosti: ... % $tudentov celkovo spifia,
resp. nadmieru splfia o¢akavania, t. j. poZiadavka min. ... % je / nie je splnena

Spracoval: [meno administratoral
Datum:
Podpis:

Uplnost a spravnost overil: [meno garanta $tudijného programu]
Datum:
Podpis:
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Priklad vyplneného formuldra analytickej rubriky na sumdrne vyhodnotenie vzorky studentov

Pozn.: Nasledujuci priklad nadvézuje na priklad 1 v prilohe 5 a na priklad v prilohe 7.

Fakulta: NHF

Studijny program, stupen studia: financie, 2. stupef

Forma studia (denna/externd): dennd
Vzdelavaci ciel: efektivha komunikacia

Vzdelavaci vystup: Studenti si pripravia a prednesu referat profesionalnej kvality na tému z oblasti

podnikania a manazmentu

Akademicky rok: 2015/2016
Pocet Studentov vo vzorke: 35

Kritérium, resp. subkritérium vykonnosti

Nadmieru spifia

ocakavania

Spina
ocakavania

Nespliia
ocakavania

Pocet (%) Stud. Pocet (%) stud. Pocet (%) Stud.
Organizacia prezentacie
1. Jasny Uvod, relevantny pre danu tému 5(14,3 %) 23 (65,7 %) 7 (20 %)
2. Dobrd organizacia 8 (22,9 %) 22 (62,9 %) 5(14,3 %)
3. Neodbocovanie od témy 5(14,3 %) 18 (51,4 %) 12 (34,3 %)

4. Dostatok ¢asu na prejav, dobré

narabanie s casom 0 (0 %) 15 (42,9 %) 20(57,1 %) *
5. Zapojenie publika 2 (5,7 %) 17 (48,6 %) 16 (45,7 %)
6. Plynuly prechod medzi jednotlivymi

sekciami / témami 10 (28,6 %) 15 (42,9 %) 10 (28,6 %)
Obsah

7. Téma prezentacie zodpoveda zadaniu 9 (25,7 %) 18 (51,4 %) 8(22,9 %)
8. Aktudlnost 2 (5,7 %) 14 (40 %) 19 (54,3 %) *
9. Objektivnost 1(2,9%) 16 (45,7 %) 18 (51,4 %) *
10. VyuZitie vhodnej analyzy 4 (11,4 %) 17 (48,6 %) 14 (40 %)
11. VyuZitie vhodnych zdrojov 6 (17,1 %) 21 (60 %) 8 (22,9 %)
Kvalita slidov

12. Slidy su Citatelné 8(22,9 %) 24 (68,6 %) 3 (8,6 %)
13. Slidy su profesionalne 6 (17,1 %) 29 (82,9 %) 0 (0 %)
14. Slidy su napadité 11 (31,4 %) 23 (65,7 %) 1(2,9 %)

15. Primerany pocet slidov

9 (25,7 %)

13 (37,1 %)

13 (37,1 %)

16. Slidy nepdsobia rusivo a nie su
preplnené

12 (34,3 %)

23 (65,7 %)

0 (0 %)

Vysledné skore:

Studenti, ktori celkovo nadmieru splfiaju o¢akavania (pocet, %): 7 (=20,0 %)
Studenti, ktori celkovo splfiaju ocakavania (pocet, %): 22 (= 62,9 %)
Studenti, ktori celkovo nespliiaju o¢akavania (pocet, %): 6 (= 17,1 %)

Porovnanie vysledného skére s pozadovanou troviiou vykonnosti: 82,9 % $tudentov celkovo spiiia,
resp. nadmieru spliia ocakavania, t. j. poZiadavka min. 85 % nie je splnena**

XX



Spracoval: Ing. Peter Sumarny
Datum: 25. 8. 2016
Podpis:

Uplnost a spravnost overil: doc. Ing. Anton Usilovny, PhD.
Datum:
Podpis:

Poznamky:

* Vidiina $tudentov poziadavku nespltia — potrebné naplanovat opatrenia zamerané na odstranenie
zistenych nedostatkov.

** Potrebné je naplanovat opatrenia na zlepSenie dosahovania prislusného vzdelavacieho ciela.
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Priloha 10

Priklad porovnania celkového vyhodnotenia vzorky Studentov s predchadzajicim obdobim

na zaklade holistickej rubriky

Fakulta: NHF

Studijny program, stupen studia: financie, 2. stupef

Forma studia (denna/externd): dennd

Vzdelavaci ciel: efektivna komunikacia

Vzdelavaci vystup: Studenti si pripravia a prednesu referat profesionalnej kvality na tému
z oblasti podnikania a manazmentu

Kritérium Nadmieru spifia Spiia Nespliia Nadmieru spifia
vykonnosti ocakavania ocakavania ocakavania ocak., resp.
(% $tud.) (% $tud.) (% $tud.) spifa ocak.
(% stud.)
2015/ | 2017/ | a| 2015/ | 2017/ | a| 2015/ | 2017/ | a| 2015/ | 2017/ | &
16 18 16 18 16 18 16 18
[Krit. vykonnosti 1] | 26,5% | 26,1% | | 64,7% | 67,4% | 1| 8,8% | 6,5% | 4| 91,2% | 93,5% | 1
[Krit. vykonnosti 2] | 32,8% | 17,2% | | 65,7% | 74,6% | 1| 1,5% | 81% | 1| 98,5% | 91,9% |
[Krit. vykonnosti 3] | 17,6% | 28,5% | 1 79,4% | 68,3% | 4| 2,9% | 3,2% | 1| 97,0% | 96,8% | \
[Krit. vykonnosti 4] | 29,4% | 30,7% | 1| 64,7% | 66,1% | 1| 59% | 3,2% | | 94,1% | 96,8% | 1

Dosiahnuta uroven vykonnosti:
2015/16: 94 % Studentov celkovo splnilo, resp. nadmieru splnilo o¢akavania

2017/18: 92 % Studentov celkovo splnilo, resp. nadmieru splnilo o¢akavania

Spracoval: Ing. Peter Sumarny
Datum: 25. 8. 2018
Podpis:

Uplnost a spravnost overil: doc. Ing. Anton Usilovny, PhD.
Datum: 30. 8. 2018
Podpis:
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Priloha 11

Priklad porovnania celkového vyhodnotenia vzorky Studentov s predchadzajicim obdobim

na zaklade analytickej rubriky

Fakulta: NHF

Studijny program, stupen studia: financie, 2. stupef

Forma studia (denna/externd): dennd

Vzdelavaci ciel: efektivna komunikacia

Vzdelavaci vystup: Studenti si pripravia a prednesu referat profesionalnej kvality na tému
z oblasti podnikania a manazmentu

Kritérium, resp. Nadmieru spifia Spiiia Nesplifia Nadmieru spifia
subkritérium ocakavania ocakavania ocakavania ocak., resp.
vykonnosti (% stud.) (% Stud.) (% Stud.) spliia ocak.
(% Stud.)
2015/ | 2017/ | A | 2015/ 2017/ | A| 2015/ | 2017/ | A| 2015/ 2017/ | A
16 18 16 18 16 18 16 18

[Kritérium vykonnosti 1]
[Subkrit. vykonnosti 1.1] 34,8 28,2 4| 62,5 70,1 ™ 2,7 1,7 | 97,3 98,3 »
[Subkrit. vykonnosti 1.2] 16,2 20,5 ™ 60,7 65,3 ™ 23,1 14,2 J| 76,9 85,8 »
[Subkrit. vykonnosti 1.3] 10,1 8,3 4| 50,9 47,8 4| 39,0 43,9 M 61,0 56,1 N2
[Subkrit. vykonnosti 1.4] 53 7,8 M 41,5 55,0 ™ 53,2 37,2 4| 46,8 62,8 1
[Kritérium vykonnosti 2]
[Subkrit. vykonnosti 2.1] 12,9 12,3 4| 58,2 59,6 ™ 28,9 28,1 | 71,1 71,9 »
[Subkrit. vykonnosti 2.2] 17,0 19,1 M 67,7 71,8 ™ 15,3 9,1 4| 84,7 90,9 »
[Subkrit. vykonnosti 2.3] 18,2 16,3 | 72,4 65,0 Y| 94 18,7 M 90,6 81,3 N
[Kritérium vykonnosti 3]
[Subkrit. vykonnosti 3.1] 26,3 25,2 4| 64,5 67,8 ™ 92 7,0 4| 90,8 93,0 »
[Subkrit. vykonnosti 3.2] 31,1 28,0 J| 55,9 67,8 ™ 13,0 4,2 J| 87,0 95,8 1
[Subkrit. vykonnosti 3.3] 30,3 25,6 J| 49,9 53,8 ™ 19,8 20,6 M 80,2 79,4 J
[Subkrit. vykonnosti 3.4] 7,8 15,6 N 67,7 75,4 ™ 24,5 9,0 d| 75,5 91,0 »
[Subkrit. vykonnosti 3.5] 4,5 7,8 M 41,8 50,2 ™ 53,7 42,0 4| 46,3 58,0 »

Dosiahnuta uroven vykonnosti:
2015/16: 74 % Studentov celkovo splnilo, resp. nadmieru splnilo o¢akavania
2017/18: 82 % Studentov celkovo splnilo, resp. nadmieru splnilo o¢akavania

Spracoval: Ing. Peter Sumarny
Datum: 25. 8. 2018
Podpis:

Uplnost a spravnost overil: doc. Ing. Anton Usilovny, PhD.
Datum: 30. 8. 2018
Podpis:
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Dokumentacia Studijného programu
pre potreby realizacie systému zabezpecenia vzdelavania (Aol)

Priloha 12

Pozn.: V pripade studijnych programov ponukanych v dennej aj externej forme sa pripravuje iba jedna

dokumentdcia.

Fakulta:

Studijny program:

Stupen studia:

Forma studia (denna /

externa / denna aj externa):

Vzdelavacie ciele a vzdelavacie vystupy

Por. ¢. Vzdelavaci ciel

Vzdelavaci vystup

1.

(jednotny
ciel)

2.

3.

4,

Matica povinnych predmetov Studijného programu

Povinné predmety

[Vzdelavaci [Vzdelavaci
ciel 11* ciel 2]*

[Vzdelavaci [Vzdelavaci
ciel 31* ciel 4]*

[ndzov predmetu]

[ndzov predmetu]

[ndzov predmetu]

...atd.

(doplnte potrebny pocet riadkov)

Zaverecna praca

Statna zavereéna skuska

* Doplnte O = Studenti sa oboznamuju, Z = Studentom je zdbraznované, P = Studenti si prehlbuju, A = Studenti
aplikuju, resp. N = vdbec sa nevyucuje.
Sivym odtienom zvyraznite, v ktorom predmete / predmetoch sa bude merat dosahovanie jednotlivych

vzdeldvacich cielov.

Alokacia merania

Predmet, v rdmci
ktorého sa
uskutociuje meranie*

Vzdelavaci ciel,
ktorého
dosahovanie je
merané

Presna identifikacia vzorky
Studentov na dennom studiu
v akad. roku 2015/2016

Presna identifikacia vzorky
Studentov na externom
Studiu v akad. roku
2015/2016

[ndzov predmetu]

[ndzov predmetu]

[ndzov predmetu]

[nazov predmetul]

* Doplnte predmety, v ktorych sa na zaklade uvedenej matice povinnych predmetov Studijného programu bude
merat dosahovanie jednotlivych vzdelavacich cielov.
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Ndstroje merania

Doplnte hodnotiace Sablény rubrik pre vsetky 4 vzdelavacie ciele.
Pozn.: Formuldre su uvedené v prilohdch 4 a 5.

Spracoval: [meno garanta Studijného programul
Datum:

Podpis garanta Studijného programu:
Navrh bol prerokovany a schvaleny na zasadnuti vedenia fakulty dia:
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Navrh opatreni na zlepsenie dosahovania vzdelavacich cielov Sstudentmi prislusného studijného programu,
pripraveny na zaklade hodnotenia realizovaného v akademickom roku 20../20..

Pozn.: V pripade studijnych programov ponukanych v dennej aj externej forme sa dany dokument pripravuje zvldst pre kaZdu formu Studia.

Fakulta:

Studijny program:

Stupen studia:

Forma $tudia (denna/externd):

Navrh opatreni na zlepsenie dosahovania vzdelavacich cielov studentmi prislusného studijného programu *

Priloha 13

Por.c. | Vzdelavaci ciel Zisteny nedostatok Opatrenie Termin Zodpovedny

* Opatrenia je nutné navrhnut aj pre tie vzdelavacie ciele, pri ktorych dosahovani nebol zisteny Ziaden nedostatok (pozri ¢l. 10 ods. 1 bod a) druhd zarazka).

Prilohy: Formulare pripravené na zaklade ¢l. 9 ods. 1.

Spracoval: [meno garanta Studijného programul
Datum:

Podpis garanta Studijného programu:
Navrh bol prerokovany a schvaleny na zasadnuti vedenia fakulty dna:
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Priloha 14
Navrh opatreni na zlepsenie systému Aol, tykajticich sa prisluSného studijného programu,
pripraveny na zaklade hodnotenia realizovaného v akademickom roku 20../20..

Pozn.: V pripade studijnych programov ponukanych v dennej aj externej forme sa dany dokument pripravuje zvldst pre kaZdu formu Studia.

Fakulta:

Studijny program:

Stupen studia:

Forma $tudia (denna/externd):

Navrh opatreni na zlepsenie systému Aol, tykajucich sa prislusného Studijného programu

Por.C. | Zisteny nedostatok Opatrenie Termin Zodpovedny

Spracoval: [meno garanta Studijného programul]
Datum:

Podpis garanta Studijného programu:
Navrh bol prerokovany a schvaleny na zasadnuti vedenia fakulty dna:
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Priloha 15
Sprava o plneni opatreni tykajucich sa prislusného studijného programu,
ktoré boli realizované na zaklade vysledkov hodnotenia z akademického roku 20../20..

Pozn.: V pripade studijnych programov ponukanych v dennej aj externej forme sa dany dokument pripravuje zvldst pre kaZdu formu Studia.

Fakulta:

Studijny program:

Stupen studia:

Forma $tudia (denna/externd):

Vyhodnotenie plnenia opatreni na zlepSenie dosahovania vzdelavacich cielov studentmi

Por.c. | Opatrenie * Opatrenie Komentdr k plneniu a zdovodnenie Ciastocného | Vyhodnotenie efektivnosti opatrenia — zistené
splnené / Ciastocne splnenia, resp. nesplnenia zlepsenie
splnené / nesplnené

* Opatrenia uvedené vo formulari ,,Navrh opatreni na zlepSenie dosahovania vzdelavacich cielov Studentmi prislusného Studijného programu, pripraveny na zaklade hodnotenia realizovaného
v akademickom roku 20../20..” (priloha 13).

Vyhodnotenie plnenia opatreni na zlepSenie systému Aol, tykajucich sa prislusného studijného programu

Por.C. | Opatrenie * Opatrenie Komentar k plneniu a zdovodnenie Ciastocného | Vyhodnotenie efektivnosti opatrenia — zistené
splnené / Ciastocne splnenia, resp. nesplnenia zlepsenie
splnené / nesplnené
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* Opatrenia uvedené vo formulari ,,Navrh opatreni na zlepsenie systému AolL, tykajucich sa prislusného studijného programu, pripraveny na zéklade hodnotenia realizovaného v akademickom roku
20../20..“ (priloha 14).

Prilohy: Formulare pripravené na zaklade ¢l. 9 ods. 2.

Spracoval: [meno garanta Studijného programul
Datum:

Podpis garanta Studijného programu:
Navrh bol prerokovany a schvaleny na zasadnuti vedenia fakulty dia:
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Priloha 16
Navrh opatreni na zlepsenie systému Aol na univerzitnej Grovni,
pripraveny na zaklade implementacie systému v akademickom roku 20../20..
(navrh [nazov fakulty])

Pozn.: V pripade Studijnych programov ponukanych v dennej aj externej forme sa dany dokument pripravuje spolocne pre obidve formy studia.

Fakulta:

Studijny program:

Stupen studia:

Forma $tadia (denna / externa
/ denna aj externa):

Akademicky rok:

Navrh opatreni na zlepsSenie systému Aol na univerzitnej trovni

Por.C. | Zisteny nedostatok Opatrenie Termin Zodpovedny

Spracoval: [meno garanta Studijného programu]
Datum:

Podpis garanta Studijného programu:
Navrh bol prerokovany na zasadnuti vedenia fakulty dia:
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Priloha 17
Navrh opatreni na zlepsenie systému Aol na univerzitnej Grovni,

pripraveny na zaklade implementacie systému v akademickom roku 20../20..

Navrh opatreni na zlepsSenie systému Aol na univerzitnej trovni
Por.c. | Zisteny nedostatok Opatrenie

Termin Zodpovedny

Spracoval: [meno prodekana pre vzdelavanie]
Datum:

Podpis prodekana pre vzdeldvanie:
Navrh bol prerokovany na zasadnuti vedenia EU v Bratislave dia:
Navrh bol prerokovany a schvaleny na zasadnuti kolégia rektora EU v Bratislave dna:
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Priloha 18

Sprava o plneni opatreni zameranych na zlepsenie systému Aol,
ktoré boli realizované na zaklade vysledkov implementacie systému z akademického roku 20../20..

Vyhodnotenie plnenia opatreni zameranych na zlepSenie systému AoL

Por.¢.

Opatrenie *

Opatrenie
splnené / ¢iastocne
splnené / nesplnené

Komentar k plneniu a zdévodnenie ¢iastocného
splnenia, resp. nesplnenia

Vyhodnotenie efektivnosti opatrenia — zistené
zlepsenie

* Opatrenia uvedené vo formulari ,Navrh opatreni na zlepsenie systému Aol na univerzitnej Grovni, pripraveny na zaklade implementacie systému v akademickom roku 20../20..“ (priloha 17).

Spracoval: [meno prodekana pre vzdelavanie]

Datum:

Podpis prodekana pre vzdeldvanie:
Navrh bol prerokovany na zasadnuti vedenia EU v Bratislave dna:
Navrh bol prerokovany a schvaleny na zasadnuti kolégia rektora EU v Bratislave dna:
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