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Abstract: Creating the European Higher Education Area (EHEA) started with
the Bologna Declaration of 1999, and it is to be accomplished in year 2010. Its
primary objective is to create appropriate conditions for national higher education
systems convergence in EU member countries. A crucial role in the Bologna process
is assigned to securing transparency of the process of education at European
level while maintaining a variety of national educational systems and the cultural
traditions of individual member countries. It is not to be understood as a kind
of directive integration, but more of forming basic preconditions for convergent
development.

When introducing a two-level education system and then three-level education
system, there was a need, or at least an opportunity to transform the existing study
programmes in a way that they would meet the needs of development of a particular
region where the particular educational institution resides as well as to follow
general educational trends in Europe and worldwide (The Bologna Process). The
aim of this paper is to analyse the structure of study programmes in economic
specializations of a foreign university (Wirtschaftsuniversitdt in Wien).

Key words: study programmes, study programme accreditation, quality of study
programme, principles and methods of study programmes.
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Vymedzenie pojmov $tudijny program a akreditacia Studijného programu
na Slovensku

Podla zakona NR SR ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a o zmene a do-
plneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov Ministerstvo Skolstva
Slovenskej republiky spravuje ststavu Studijnych odborov Slovenskej republiky.
Sustava $tudijnych odborov Slovenskej republiky, vydana rozhodnutim MS SR
&. 2090/2002-sekr. zo 16. decembra 2002 v zneni neskor§ich rozhodnuti MS SR,
obsahuje $tudijné odbory, v ktorych mozu vysoké skoly v Slovenskej republike po-
skytovat’ vysokoskolské vzdelavanie. Navrh na zaradenie nového Studijného odboru
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do ststavy Studijnych odborov alebo navrh na ini zmenu sustavy Studijnych odbo-
rov sa podava na ministerstvo. Ministerstvo mdze do sustavy $tudijnych odborov
zaradit’ novy Studijny odbor alebo urobit’ inu zmenu sustavy Studijnych odborov iba
po vyjadreni Akreditacnej komisie.

Studijny program je stibor $tudijnych predmetov a stbor pravidiel na ich absol-
vovanie zostaveny tak, Ze uspes$né absolvovanie tychto predmetov umoziuje ziskat’
vysokoskolské vzdelanie.

Studijny program sa ¢leni na jednotlivé $tudijné predmety. Podl'a zaviznosti ich
absolvovania sa delia na povinné, povinne volitené a vyberové. Podl'a nadviznosti
mozu byt §tudijné predmety podmienené absolvovanim inych $tudijnych predmetov,
alebo bez toho, Ze by na seba nadvizovali.

Akreditacia Studijného programu je proces, v ramci ktorého Akredita¢na ko-
misia, poradny organ vlady SR, posudi sposobilost’ vysokej $koly uskutocnovat’
prislusny Studijny program v Studijnom odbore. Akredita¢nd komisia svoje vyja-
drenie oznadmi ministrovi Skolstva SR, ktory nasledne rozhodne o priznani prava
udel'ovat’ absolventom tohto Studijného programu zodpovedajtici akademicky titul.
Takyto program sa v zakone o vysokych Skolach nazyva akreditovany Studijny pro-
gram. Od akademického roka 2005/2006 mdzu vysoké Skoly prijimat’ Studentov len
na akreditované studijné programy.

Rozvoj a implementacia nového akreditovaného programu
na Wirtschaftsuniversitit in Wien (dalej WU)

Pred viac ako 10 rokmi obsah akreditovaného predmetu (dalej AP) bol viac
alebo menej definovany zakonom pre kazdu disciplinu. Univerzity neboli slobodné
v rozvoji novych AP alebo v rozvijani novych predmetov. V désledku toho vsetky
univerzity v Rakusku mali porovnatelné AP v rovnakych disciplinach. Studenti tak
mohli vymenit’ jednu univerzitu za druhd. V roku 1997 sa zmenilo to, Ze univerzity
ziskali va¢siu slobodu v rozvoji ich vlastnych programov. Predmetom WU bolo, Ze
zaviedla 2 hlavné zmeny, ktoré boli sposobené verejnou politikou Rakuska: stat’ sa
autondmnou a implementujicou bolonsky proces.

S vysokoskolskym zakonom z roku 2002 bola WU udelena plna institucionalna
autonomia (sloboda manazérskych Struktir, tvorba Studijnych programov, prijimanie
I'udi a alokécia zdrojov). Pri tvorbe Studijnych programov jedinym legislativnym
ramcom je vysokoSkolsky zdkon z roku 2002. V ramci neho st univerzity slobodné
pri tvorbe novych AP. WU rozsirila svoje portfolio zavedenim $tudijného programu
obchodné pravo. Hoci WU je ekonomickou univerzitou, bolo mozné zaviest’ pravny
program. Studenti ziskavajti akademicky titul z prava.
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gtudijné programy na WU in Wien

WU celi dvom hlavnym reformam za poslednych 6 rokov, a to zakonnym
zmenam a potrebe medzinarodnej reorganizacie Stidii. Po Boloni WU zacala 5
Stvorro¢nych inzinierskych §tadii, 1 bakalarsky (master) program a 1 doktorandsky
program v socialnych a ekonomickych vedach. V stvislosti s bolonskym procesom
WU v stcasnosti uvadza trojstupniovy systém vzdelavania:

1. bakalarsky,

2. inZiniersky,

3. doktorandsky.

Niekol'ko novych akademickych programov sa zaviedlo za posledné 2 roky;
2 bakalarske programy v socialnych a ekonomickych vedach a v obchodnom pra-
ve sa zacali v roku 2006, ¢o znamena, Ze len novi $tudenti, ktori zacali §tddium
v oktdbri 2006, mohli ist’ len do bakalarskych programov.

Desat’ inzinierskych $tadii sa zacalo v roku 2007, 2008, 2009. Inzinierske
programy budu do roku 2012 kompletne nahradené novou $trukturou bakalarskych
a inzinierskych $tadii. Prvy doktorandsky program v oblasti financii sa zaviedol
v oktébri 2005. Vynoveny 3-ro¢ny doktorandsky program v socialnych a ekonomic-
kych vedach sa zacal v oktobri 2007. Planuje sa viac doktorandskych programov.

Vseobecna Struktira WU in Wien

Tak ako je definované vo vysokoskolskom zakone z roku 2002 WU sa sklada
z 3 hlavnych orgénov:

1. Rektorat — je hlavnym vykonnym organom, ktory vedie institiiciu. Ma 5 ¢le-
nov (rektor + 4 prorektori), ktori su zodpovedni za strategické planovanie, organi-
zéciu, finanény manazment a alokéciu zdrojov, zavadzanie novych akademickych
programov, administrativu vyuky a vyskum.

2. Sendt — je hlavnou institiciou podiel'ajicou sa na vladnuti univerzity. Je zod-
povedny okrem iného aj za rozvoj AP. V sendte st zastlipené 4 skupiny: profesori,
asociovani a asistentski profesori, Studenti a administrativni uradnici. Senat schval'u-
je mnozstvo komisii. Jednou z tychto komisii je komisia pre akademické programy,
ktora ma rozhodujiicu moc. Program schvaleny komisiou pre akademické programy
byva schvaleny senatom.

3. Univerzitna rada — je nadriadenou radou s 5 ¢lenmi, ktori sa ¢iasto¢ne po-
diel’aji na rozvoji a implementacii novych programov. Pripomienkuje akreditované
a Studijné programy.
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Rozvoj novych AP na WU in Wien

Ide o proces zavadzania novych AP podla europskych standardov a vymenu
systému zo 4-rocného inzinierskeho Studia na 3-rocné bakalarske a 2-ro¢né inZinier-
ske, ktoré bolo podporené vSetkymi organmi univerzity.

Riadiaca (spravna) komisia, skladajuca sa z ¢lenov senatu a rektoratu, pripravu-
je strategické rozhodnutia, ako je pocet programov, ich profil a poziadavky. Stcasné
portfélio univerzity pontka vSeobecné bakalarske programy a Specializované inzi-
nierske programy. Dva bakalarske programy (socialne a ekonomické vedy a obchod-
né pravo) prvé dva semestre ponukaju vSeobecné zakladné vedomosti a zru¢nosti pre
neskorsie Specializacie. V d’alej Casti bakalarskeho stidia sa Studenti bakalarskeho
programu socialne a ekonomické vedy mozu rozhodnut’ medzi 4 Specializaciami:

1 obchodna administrativa,

2. medzinarodna obchodna administrativa,

3. ekondmia a socioekondémia,

4. informacné systémy.

Studenti bakalarskeho programu (obchodného programu) v druhej asti §tadia
absolvuju najmi kurzy prava.

Na univerzite bude 10 inZinierskych programov — ide o Specializované 2-rocné
programy: marketing, vS§eobecny manazment, financie a G¢tovnictvo, manazment
dodavok (Supply chain management), obchodné vzdelavanie, obchodné pravo atd’.

Okrem vSeobecnych strategickych rozhodnuti tykajicich sa novych programov
riadiaca (spravna) komisia rozhoduje aj o detailnejsich otazkach, ako je pocet ho-
din pre kazdy program, hlavné predmety a Specializacie. Napady pre Specializacie
bakalarskych a inzinierskych §tadii mézu byt rozvinuté aj na katedrach. Rozhoduju
o Specifickych kurzoch, vyucovacich ciel'och, obsahoch a didaktickych pristupoch.
Tieto rozhodnutia sa vytvaraji spolo¢ne. Urad regulacie §tadii sa podiela na tvorbe
»kostry* (akreditacie) pre kazdy program.

Komisia akademickych programov na zaver rozhodne o ,kostre” (celkovom
programe). Pred schvalovanim nového programu rada rektora a univerzitna rada
maji moznost’ vyjadrit’ stanovisko. Vo vSeobecnosti nové programy a modifikacie
programov sa poslu vSetkym profesorom, asociovanym a asistentskym profesorom
a Studentskej asociacii pred schvalovanim. Senat nasledne program schval'uje.

Tento dvojstuptiovy proces ma 2 vyhody:

e centralne zadefinovana §truktira programu zaisti koherenciu (prepojenost)
programov,

e dizajn programu na zéklade poziadaviek katedier zabezpeci flexibilitu
a vézbu.

V procese vSetci relevantni Gi¢astnici, vedenie, akademicka obec, Studenti a ad-
ministrativa sa podiel'aju na schvalovani programov. Tento proces je zdihavy, ale
rozhodnutia sa robia na zaklade Sirokého konsenzu. Zaujimavym vyvojom je zvyse-
nie dodatkov. Predtym univerzity dostavali vacSiu autonomiu pri rozhodovani o do-
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datkoch programov, ktoré boli vynimoc¢né. Teraz maju univerzity vacsiu slobodu pri
rozhodovani o ich vlastnych programoch a mnozstvo dodatkov, ktoré sa v kazdom
programe kazdoro¢ne zvysuje.

Implementacia akreditovanych programov na WU in Wien

Prorektor pre akademické programy a Studentské zalezitosti je zodpovedny za
administrativu vyuc¢ovania. Administrativnymi jednotkami v ramci prorektora su:

1. manazment Studijnych programov — skusajuca komisia (kancelaria), zapisné
(zapisna kancelaria),

2. evalvacia vzdelavania a manazment kvality,

3. trad pre regulaciu $tudijnych programov (regulacia $tadii, potvrdenie),

4. RZB — centrum jazykov a multimédii.

Pre kazdy inziniersky program a kazdy bakalarsky program prorektor pre akade-
mické programy a Studentské zalezitosti nominuje programového riaditel'a. Progra-
movi riaditelia koordinuju rozli¢né prvky Studijnych programov. Ocakava sa od nich,
ze zabezpecia kvalitu. Programovi riaditelia podavaju spravy prorektorovi. Doteraz
nemali oddeleny rozpocet a priamu kontrolu nad zabezpecenim kvality. Skusenosti
ukazuju, Ze postavenie a vplyv programovych riaditel'ov su stale dost’ nizke. Hlavné
funkcie zostavaju v kompetencii prorektora. V sicasnosti rektorat na WU uvazuje
0 zmene tejto pozicie a chce zaviest zmeny v nasledujiicom obdobi. Administrativa
pracuje na zavedeni prvého inZinierskeho Studia, ako aj 3-ro¢nych doktorandskych
programov, ktoré sa zacali v roku 2007. Tabulka ¢. 1 poukazuje na sucasnost’
a buducnost’ §tudijnych programov na WU v sulade s bolonskym procesom.

243

ISSN 0323-262X ISSUE 2, CISLO 2/2009



EKONOMICKE ROZHZADY/ECONOMIC REVIEW

VOLUME, ROCNIK 38./2009

Tab. ¢. 1
Buducnost’ a sic¢asnost’ Studijnych programov na WU in Wien
Semester Budiicnost’ Studijnych programov Sucasnost’ $tudijnych programov
(bolonsky proces) (v sulade s bolonskym procesom)
18
17
16
15 Doktorandské
14 Doktorandsky progranty
13 program (8 semestrov)
Socidlne Dokt. program —
a ekonomické vedy Financie
(od roku 2001) (od roku 2005)
12 , Podnikatel'ské pravo | 42181 okt program
Doktorandsky program (od roku 2005), sa pripravuje
(4 semestre) 3-ro¢ny doktorandsky
Socidlne a ekonomické vedy program do roku 2009
od roku 2001 do roku 2015
(posledny ro¢nik 2009) Masterprogram
(4 semestre), od roku 2007
11 — Podnikatel'ské vzdelavanie
— Podnikatel'ské pravo
— Ekonémia
— Financie a uétovnictvo
10 —V§ ; v
5 Master Vse;)becny rTlanazrment
2 program — Informacné systémy
(3 semestre) — Medzinarodné podnikanie
— Medzinarodny manazment
od roku 2002 Marketi
7 do — nie je sta- — viarkeling
Diplomové studium novené — Podporny manazment
G (8-9 semestrov)
5 0d 1.2002 do r. 2010 — 2012 Bachelor
4 program
3 Podnikatel'skd administrativa (6 semestrov)
Podnikanie a ekonomika Bachel
_ Podnikanie a ekonomika Bachelor Podnikanie Socialne achelor
~ Manazérske vedy program a ekonomické vedy program
_ Socioekonémia (6 semestrov) | od r. 2006, 4 hlavné (6 semestrov)
Podnikatel'ské vzdelavanie Informagné odbory: | podnikatel'ské
5 Ekonomika systémy - POdn:;::::;i‘: admi- pravo
Medzinarodna podnikatel'ska dr. 2002 .
administrativa odr — Medzinarodnd podni- | ~ zatiatok v roku
dor. 2010 s 1 » .. , 2006
katel'ska administrativa
— Informacné systémy
— Ekonomia
a Socioekondmia
1 Pripravna faza (odhad) Pripravna faza (odhad)
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WU in Wien je riadiacou akadémiou Master programov, ktoré na porovnanie
uvadzame v tabulke €. 2.

ktori maju viac
ako 5 rokov
pracovnych
skusenosti.

ktori maju viac

ako 5 rokov pra-

covnych skuse-
nosti.

nie su tak zdatni
a maju viac ako
2 roky pracovnych
skusenosti.

Profesionali, ktori maju viac ako
2 roky pracovnych skusenosti.

Tab. ¢. 2
Master programy WU in Wien
Vseol:v)ecny Vseol:v)ecny Vseol:v)ecny Profesionalne uplatnenie Pravo
manazment manazment manazment
Professional MBA
Specializdcie:
- uétovnictvo a dafiovnictvo
. Post Graduate . - bankovnictvo a poistovnictvo International
Executive MBA Management MBA International MBA | _ kontroling a financie Tax Law
(EMBA) (PGM MBA) (IMBA) - podnikavost’ a inovacie (LL.M.)
- ozdravovaci manazment
- projektovy a procesny manazment
- verejny audit
- socialny manazment
2 Cas 2 Cas plny ¢as V> Cas ”
alebo plny cas
Al NJ Al AJ/NJ Al
Pre skusenych Pre skusenych, |P ladsich, ktori
re skusenych, re skusenych, re mladsich, ktori Absolvent

prava alebo
podnikatel'skej
administrativy.

Co sa rozumie pod internacionaliziciou WU in Wien?

— internacionalizaciu predstavuju ¢lenovia komunity z Europskej skoly manaz-
mentu, medzinarodnych spolo¢nosti a spolupraca medzinarodného manazmentu,

— zastreSuje 196 partnerskych univerzit,

— profesionalna infrastruktira: medzinarodné Studijné centra, kurzy v anglic-
kom jazyku, ubytovanie, akademické poradenstvo, priatel'ska spolupraca, jazykové
vyskumné centra,

— alternativy vyberu semestra a Studijného programu: letna univerzita, vieden-
sky jarny program, kratke programy, zamena fakulty, integracia v medzinarodne;j
vyskumnej komunite, medzinarodné aktivity Studentov WU a alumni asociacii, WU
ako podporné partnerské zdruzenie v internacionalizacii, medzinarodne orientovany
Studijny program, oddelenie pre cudzi jazyk v podnikatel'skej komunikacii, inter-
kulturalna kompetencia ako sucast’ akreditacie.

Studijné programy tak na Slovensku, ako aj v zahrani¢i sa mozu a maji zdoko-
nal'ovat’ nielen na baze ,,spitnej vizby, ale aj ,,ustretovej* viazby tym, Ze bert do
uvahy vyvoj spolo¢nosti a vyvoj v samostatnom $tudijnom odbore, resp. prislusnej
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vednej oblasti. Schéma €. 1 poukazuje na tato skutoCnost’, ktora je naznacena Spira-
lovito. [2]

Schéma ¢. 1
Blokovy diagram vyvoja kvality Studijného programu

Definicia Studijného
programu Indikdcia zdrojov
Navrh programu:
Definicia ,,vystupov $tadia™
Ay a , kompetencii* y 4
Evalvicia a Konstrukeia
vylepiovanie kurikula:
= a—
a Gstretovej < e Obsah a Struktira
viizby) ) :
ZvySovanie kvality
programu
—4
=
—
Vyber sposobov hodnotenia
Vj'ber typov hodnotenia a Vyuéovanja

Na zaver je potrebné poznamenat’, Ze vzdelavanie je proces v zloZitom a menia-
com sa dynamickom prostredi, ktory neustale reaguje na zmeny prostredia. Suc¢asny
rozvoj vysokoskolského vzdelavania v eurdpskom priestore je vyrazne usmerfiovany
a ovplyvneny bolonskym procesom, ktory je teraz priblizne na polceste svojej reali-
zacie. Mnohé statistické udaje informuji o tom, ze tento proces je uspeSny a Zivota-
schopny. Principy a metddy tvorby Studijnych programov na WU in Wien st prikla-
dom pre mnohé d’alSie univerzity v Slovenskej republike pri tvorbe novych $tudijnych
programov, ktorymi kazda univerzita bezprostredne prispieva k rozvoju regionu
s cielom zvySovat jeho prestiz nielen doma, ale hlavne na medzinarodnom trhu.
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