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Michal Tka¢

POSLANIE, STRATEGIA A ROZVOJ PODNIKOVO-
HOSPODARSKEJ FAKULTY EU V BRATISLAVE
SO SIDLOM V KOSICIACH!

The Faculty of Business Economics, University of Economics in Bratislava with
residence in KoSice (hereinafter as FBE UE) was established as the fifth faculty at
the University in the year 1992, within the transformation of the Higher School of
Economics in Bratislava into the University of Economics in Bratislava. The present
FBE UE provides education of university qualified economists and managers at all
three levels of study in full-time and external study programmes. The instruction
takes place in Kosice and since the year 1994 also at the Faculty's teaching unit
at Michalovce.

Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom
v Kosiciach (d’alej PHF EU) vznikla ako piata fakulta univerzity v roku 1992 v ramci
transformacie Vysokej Skoly ekonomickej v Bratislave na Ekonomickt univerzitu
v Bratislave. V sucasnosti PHF EU zabezpecuje pripravu vysokoskolsky vzdelanych
ekonomov a manazérov na vsetkych troch stupnioch studia v dennej a externej forme
Studia. Priprava absolventov fakulty sa uskutociiuje na materskom pracovisku v Ko-
Siciach a od roku 1994 aj na pedagogickom pracovisku fakulty v Michalovciach.

Hlavnym poslanim Podnikovohospodarskej fakulty Ekonomickej univerzity
v Bratislave so sidlom v KoSiciach je poskytovanie vysokoskolského vzdelavania,
rozvijanie harmonickej osobnosti, vedomosti, mudrosti, dobra a tvorivosti v ¢loveku,
rozvijanie poznania na zaklade tvorivého vedeckého badania v oblasti ekonomiky
a manazmentu podniku, a tym prispievat’ k rozvoju vedomostnej spolocnosti.

V nasledujicom obdobi sa Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej univerzi-
ty v Bratislave so sidlom v KoSiciach bude nad’alej zameriavat’ na procesny pristup
k manazérstvu kvality. Tento procesny pristup sa aplikuje vo vsetkych oblastiach,
na ktoré fakulta kladie doraz. Su to oblasti pedagogiky, zvySovania kvalifikacného
rastu ucitelov a oblast’ zahrani¢nych vztahov. Ak chce fakulta efektivne fungovat,
musi identifikovat’ vstupné poziadavky, poznat’ a riadit’ mnoZzstvo suvisiacich ¢in-
nosti. Mozno to teda chapat’ ako aplikaciu systémového procesného pristupu v ramcei
fakulty spolu s identifikdciou tychto procesov, ich interakciou a riadenim.

! Prispevok vznikol s podporou grantu KEGA 58-042EU-4/2010.
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Systém manaZérstva kvality PHF EU

Vyhoda procesného pristupu pre fakultu spo¢iva v nepretrzitom riadeni vézieb
medzi jednotlivymi procesmi v ramci manazérskeho systému, ako aj riadenie rizik
a interakcii procesov. Zavedenie a kontinualne vyuzivanie systému manazérstva
kvality vedie k:

* pochopeniu a splneniu poziadaviek zainteresovanych,

* porozumeniu procesom v zmysle ich pridanej hodnoty,

+ ziskavaniu poznatkov o vykonnosti a efektivnosti procesov,

+ trvalému zlepSovaniu procesov na zaklade objektivnych merani.

Jednou z hlavnych priorit fakulty je dobudovanie manazérskeho systému riade-
nia kvality na baze noriem rady ISO 9001, filozofie CAF, ako aj systému EQUI.
V suvislosti s tym je potrebné celu koncepciu manazérstva kvality brat’ len ako za-
Ciatok cesty ku $pickovej kvalite. V prvom rade je nevyhnutné identifikovat’ procesy
potrebné pre systém manazérstva kvality, nasledne stanovit’ ich poradie a vzajomnua
vézbu, a tym zaistit’ efektivne fungovanie a riadenie procesov. Pre fungovanie a mo-
nitorovanie procesov je dolezita dostupnost’ zdrojov a informadcii, ako aj primera-
nost’” kompetencii, ¢o umozni merat’, monitorovat’ a analyzovat’ procesy. PHF EU
v Bratislave so sidlom v Kosiciach ziskala v roku 2008 certifikat systému kvality
ISO 9001:2000. Formalne je pripravena zabezpecit, aby ciele kvality boli stanovené
pre zodpovedajtce funkcie a organiza¢né urovne so zabezpecenim internej komu-
nikacie medzi jednotlivymi stupriami s ohl'adom na systém manazérstva kvality.

Stcastou trvalého zlepSovania procesov PHF EU je aj pravidelné hodnotenie
vykonnosti podl'a modelu CAF. Filozofia CAF je Specifickym modelom excelen-
tnosti organizacie, ktory vychadza z predpokladov a vysledkov zobrazenych v nasle-
dujucej schéme.

Obr. ¢. 1
Model CAF
Predpokilady vysledky
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Prameii: Priru¢ka modelu CAF, 2006.
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Na zaklade samohodnotenia a prostrednictvom zavedeného systému riadenia
kvality CAF je na fakulte mozné efektivne zabezpecit, budovat’ a zdokonal'ovat’
manazérsky systém a tak zlepSovat’ vykonnost fakulty. Fakulta ziskala v roku 2008
ocenenie za zlepSenie vykonnosti — Narodnt cenu Slovenskej republiky za kva-
litu. V roku 2010 sa stala ocenenym finalistom tejto sutaze v Kategérii C3 — iné
organizacie verejného sektora. Ocenenie odovzdal prezident Slovenskej republiky
rektorovi EU a dekanovi PHF EU.

Motivovana tspechmi v sitazi a hodnotenim stcasnych podmienok planuje fa-
kulta aj tohtoro¢né zapojenie sa do sutaze. Aplikaciou modelu CAF chce fakulta
zvysit pozitivne povedomie u Studentov a inych zainteresovanych stran. OCakavame
zvyseny zaujem a ich zapojenie sa do procesov rozvoja fakulty. Na tieto ucely bol
zriadeny CAF tim, ktory v spolupraci s ostatnymi ¢lenmi fakulty a zainteresovanymi
stranami realizuje naplnenie tohto strategického ciela.

Pedagogicky proces PHF EU

Hlavnym poslanim PHF EU v Bratislave je poskytovat’ vysokoskolské vzdelava-
nie, rozvijanie harmonickej osobnosti, vedomosti, mudrosti, dobra a tvorivosti
v Cloveku, rozvijanie poznania na zaklade tvorivého vedeckého badania v oblasti
ekonomiky a manazmentu podniku, a tym prispievat’ k rozvoju vedomostnej spo-
lo¢nosti.

Fakulta neustale venuje mimoriadnu pozornost’ prave pedagogickému procesu.
Od vzniku pracoviska az po stiCasnost’ absolvovalo fakultu viac ako 7 200 Studentov
v ramci jednotlivych druhov a foriem Studia a 56 Studentov doktorandského Studia.
Na fakulte aktudlne Studuje v jednotlivych Studijnych programoch 1 155 Studentov
dennej formy, 476 studentov externej formy a 37 Studentov na doktorandskom $tu-
diu.

Zakladnym cielom PHF EU vo vzdelavacej ¢innosti je zdokonal'ovanie a roz-
vijanie Studijnych programov, vytvaranie podmienok na realizaciu a rozvoj vyucby
v ramci akreditovanych Studijnych programov na vSetkych stuprioch a formach stadia
pre udrZanie statusu verejnej vysokej Skoly univerzitného typu. Fakulta podporuje
arozvija vzdelavanie zalozené na procesoch aktivneho u¢enia sa. V ramci zvySovania
kvality pedagogického procesu v Studijnych odboroch Ekonomika a manazment
podniku a Obchodné podnikanie sa vybudovali nové, moderné priestory na vyucbu
v stlade s technickym a technologickym pokrokom na vysokej IT Grovni.

V oblasti pedagogiky vyvijame zvySené usilie na ziskanie akreditacie d’alSicho
Studijného odboru, pri¢om sa zameriame na pripravu akreditacie dvoch novych stu-
dijnych programov na druhom stupni §tidia. Snahou je vytvorit’ nové vyvazené
Studijné programy, ktoré budi postavené na encyklopedickom zéaklade a budu pre-
chadzat’ do uzkej Specializacie jednotlivcov. Praxou odporucana Struktira znalosti
absolventov je zobrazena na obrazku ¢. 2.
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Obr. ¢.2
Praxou odporucana Struktira znalosti absolventov
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Sirka kvalifikacie

Pramei: vlastné spracovanie.

Vyznamnou pracou fakulty s talentovanymi Studentmi je $pecialna skupina talen-
tovanych Studentov ,,Honoris®, pre ktora je zo strany fakulty zabezpeceny rozsire-
ny vyucbovy program. Cielom tejto inovacie je predpripava Studentov 2. stupiia
na efektivnejSie zvladnutie doktorandského studia.

Na fakulte prebieha projekt e-learning, ktory slizi na podporu vzdelavacieho
procesu. Bol rozsireny o dalSie vyu¢ované predmety s cielom komplexne pokryt
vzdelavaci proces na fakulte za e-podpory. Na zefektivnenie e-learningovych
aktivit prebieha projekt KEGA (projekt ¢. 158-042EU-4/2010 — Tvorba koncepcie
a implementacia blended e-learningu do vzdelavacieho procesu blokovej vyucby
odboru 3.3.16 Ekonomika a manazment podniku) a projekt ¢. ITMS 26250120018,
ktorého cielom je podporit’ e-goverment vo vzdelavani na fakulte.

Podpora mobilit Studentov PHF EU je v sulade so zdmerom fakulty vytvarat pod-
mienky na Studijné a prednaskové pobyty Studentov a ucitel'ov fakulty v zahranici.
Mobility prispievaju k rozsireniu a vymene vedeckych poznatkov a zvysuju atrak-
tivnost’ fakulty pre Studentov.

Kvalifika¢ny rast uéitel'ov

V oblasti zvySovania kvalifikacného rastu ucitelov formou priebezného, ino-
vacného vzdelavania su vytvorené podmienky na habilitacné a inaugurac¢né ko-
nania. Tie by mali viest’ k naplneniu kritérii a k naslednému ziskaniu vedeckych
a pedagogickych hodnosti pre pedagogickych pracovnikov fakulty. Tento procesne
zabezpeceny pristup vytvori kontinudlne dostato¢ny pocet profesorov a docentov
pre rozvoj novych studijnych odborov.
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V oblasti publikacnej ¢innosti zaznamenala fakulta narast publikacii v kvantite
oproti predchadzajicemu obdobiu. Za uspesny moézeme povazovat’ najmi narast
v oblasti kategdrie A a B. Snahou fakulty je publikovat’ hodnotné publikacie ¢lenené
podla kategorii publikac¢nej ¢innosti vzhl'adom na metodiku delenia finan¢nych
prostriedkov. Aj na zaklade takéhoto hodnotenia vedenie fakulty vyhlasilo pred-
chadzajuci rok 2010 ako ,,Rok VEDY* v snahe podporit’ publikac¢né aktivity peda-
gogickych pracovnikov.

Spolupraca s hospodarskou praxou je pre PHF doélezita nielen vzhl'adom na
proces vyucby (flexibilné prispdsobovanie Studijnych programov potrebam pra-
xe, odborné praxe Studentov, vypractivanie diplomovych prac), ale aj z hl'adiska
vyskumu (expertizne prace, ziskavanie a analyza dat na spracovanie vyskumnych
studii). V najblizSom obdobi sa podstatnym sposobom zvysi zapajanie sa ¢lenov
fakulty do domacich a zahrani¢nych projektov. Absolutnou prioritou budu nad’alej
vedeckovyskumné projekty 7. Ramcového programu.

Vyskumna ¢innost’

Pri rozvoji vyskumu fakulta vychadza z premisy, ze vyskum je zakladnym vy-
chodiskom a nie ,,iba“ sprievodnym procesom vzdelavania. Fakulta zvlada novy,
viaczdrojovy systém financovania vysokych $kol, a to cestou ziskavania a zapajania
sa do vedeckovyskumnych projektov, aplikovaného vyskumu a inych projektovych
a expertiznych ¢innosti v ramci Eurdpskej Unie a Slovenska. Po prehodnoteni
infrastruktiry realizujeme projekt (¢. ITMS 2625012006), ktory je zamerany
na vystavbu a zabezpeCenie vnutorného vybavenia vzdelavacich priestorov
PHF EU v KoSiciach a ziskany z europskeho fondu regionalneho rozvoja (operacny
program vyskum a vyvoj).

Na zefektivnenie IKT vybavenia fakulty prebieha realizacia projektu zameraného
na rekonstrukciu a modernizaciu priestorov PHF EU, vybavenie laboratorno-techno-
logickym zariadenim (projekt ¢. ITMS 26250120018). Medzi vyznamné projekty
v poslednom obdobi patria tieto medzinarodné projekty:

* Projekt agentlry pre vedu a vyskum /APVV/ — Slovensko-pol'ska medzivlad-
na spolupraca — SK-PL-0040-09: Retail manazment bioproduktov v Slovenskej re-
publike a Pol'skej republike.

» European territorial cooperation 2007-2013: SEE/A/037/2.4/X — Obnovitel'né
zdroje energii a energeticka efektivnost’ — podpora regionalnych energetickych
politik.

* European regional development: HU-SK 09/01/1.2.1 — Rozvoj pol'nohos-
podarskeho a bioenergetického ret'azca inovacii v mad’arsko-slovenskej pohrani¢nej
oblasti.

Sucastou Ekonomickej univerzity v Bratislave, Podnikovohospodarskej fakulty
so sidlom v KoSiciach bolo Vyskumno-vystavné a informa¢né centrum bioenergie
zriadené v priestoroch byvalého druzstva PD KapuSany pri Presove. Multifunkéné
zariadenie sluzi v prvom rade na demonStriciu vyuzitia biomasy na energe-
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tické ucely Sirokej verejnosti, ako aj pre Studentov, z ktorych prostrednictvom
neinstitucionalneho vzdelavania bude vychovavat energomanazérov a odbornikov
na vyuzivanie OZE. V ramci spoluprace s vysokymi $kolami (Ekonomicka univerzita
v Bratislave a Technickd univerzita v KoS$iciach) je zamerané najmi na zvysenie
proenvironmentalneho a ekologického povedomia verejnosti, predovsetkym
vo vyuzivani OZE. V stcasnosti sa spominané stredisko stalo rektoratnym pra-
coviskom Ekonomickej univerzity v Bratislave. Tento potencial treba rozvijat’ aj
vo vedeckovyskumnej a edukacnej ¢innosti.

Fakulta podporuje sutazivost’ Studentov, ale aj pedagogov a celych katedier
s prestiznymi univerzitami a pracoviskami vyskumného typu na eurdpskej urovni,
¢im prispieva k vytvaraniu Europskeho vyskumného priestoru a k spolocenskému
a ekonomickému rozvoju SR.

Transfer poznatkov

Fakulta povazuje spolupracu so spolocenskym prostredim za jeden zo zaklad-
nych pilierov stratégie, ktort si zvolila. Vd’aka vyskumnym projektom a spolupracou
s praxou chce nad’alej rozvijat’ vSestranné vztahy s verejnym a sukromnym sektorom
v SR, EU, ako aj v globalnom ramci. Vd’aka transferu poznatkov bude fakulta
kontinualne posilfiovat’ konkurencieschopnost’, ale aj spolupracu s externymi part-
nermi US Steel, s. . 0., Kosice, BIC Group, s. 1. 0. v Bratislave, Finesoft, s. r. o.,
Kosice, Q-DAS GmbH KG, Nemecko, Termostav Mraz, a. s., étatisticky urad
Kosice, Kosice, Zdruzenie pre rozvoj regionu horny Zemplin, Chemkostav, a. s.,
Michalovce, VSE, a. s., Kosice, SEZ, s. . 0., Krompachy, UND-03, a. s., KoSice,
Lentimex, a. s., Kosice, CASSOVIA BIC, s. r. 0., Kosice, ACASE, a. s. KoSice, 1Q
Servis, a. s., Kosice, SGS Slovakia, s. r. 0., Kogice, Robert Bosch, s. r. 0., Ceské
Bud¢jovice, AXYZ, a. s., Martin, PD Kapusany pri Presove, Slovenska energeticka
agentira Kosice, QEL, a. s., Bardejov, Ustav geotechniky SAV Kogice, Mestsky
urad v Snine, BSH, s. r. 0., Michalovce, QBE poistoviia Bratislava, SE-ENEL,
a. s. — Elektrarne Vojany EVO a iné.

Zaver

Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom
v Kosiciach je historicky lidrom v novodobom ekonomickom vzdelavani v regione
vychodného Slovenska. Nasou snahou je toto postavenie aj nad’alej udrzat’ a zame-
ranim sa na zvySovanie kvality vytvorit’ podmienky na d’al§i udrzatel'ny rozvoj fa-
kulty z pohl'adu eurépskeho vzdelavacieho priestoru.
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