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ZLEPSOVANIE KEUCOVYCH PROCESOV PODNIKU AKO
SUCAST JEHO STRATEGIE!

Abstract: In the paper we focus on the improvement of logistics processes in the
engineering company in Slovakia (ECS). On the basis of the company experience of
Trinecké zelezdarny, Inc. and the theoretical background, we present the principles of
process management in ECS, which produces automotive components. We analyse
the possibilities of reducing costs from claims, which result from wasters generated
in the final packaging process.
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Uvod

Postupné zlepSovanie procesov, spravidla v dlhodobejsom ¢asovom horizonte,
zaciel'uje podnik na uplatiiovanie procesného riadenia. V stcéasnosti vSak rych-
lost’ zmien v okoli aj vnutri podniku vyrazne skracuje toto ¢asové obdobie. V pri-
spevku sa zaoberame teoretickym zazemim a relevantnymi poznatkami firemnej
praxe v spoloénosti: Ttinecké Zelezarny a.s. (TZ). Tieto poznatky, ktoré podporujii
aktualny trend a rozhodujticim spésobom vplyvaju na hodnotu podniku, aplikujeme
v prostredi podobného strojarskeho podniku v podmienkach na Slovensku (d’alej
len SPS), zaoberajliceho sa vyrobou automobilovych suciastok. Cielom analyzy
a skimania je predovsetkym Struktura procesov v SPS, ktora je na prvom mieste
rieSenych tloh v prechode na procesné riadenie. Vychodiskom tohto prechodu je
zlepSovanie procesov, spojené so zvySovanim vykonnosti podniku. Zaoberame
sa metddami zlepSovania procesov a zvySovania vykonnosti podniku ako sucasti
zvySovania hodnoty podniku a prezentujeme ich podporou praktickych vysledkov
v prostredi SPS.

' Prispevok je vystupom rieSenia grantovej tlohy VEGA ¢. 1/1071/12 Nové trendy v oblasti
rozpoctovo-kapitdlovych a financnych rozhodnuti a ich vplyv na hodnotu podniku.
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