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VYZVY SUCASNEHO VZDELAVANIA:
NOVE ZRUCNOSTI, NOVE METODY!
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Challenges of Current Education: New Skills, New Methods

Abstract: Schools and universities are striving to prepare their students for
the “real world”. They train them how to read, write and count. However,
there are other less recognized skills such as, for example, how to work
in a team, how to think critically and how to handle data they encounter
every day. We want our high-school and university graduates to be ready for
a productive and successful life. What is out there waiting in their future?
Twenty years ago, we did not know that outside world was going to be so
much dependent on information technology and software. That means that
today s teachers are facing the same big challenge — to prepare the students
for the unknown future. However, there are certain basic skills that might help
the graduates to comply with the labour market demands. In this paper, we
point to the key qualifications indispensable for successful entry of graduates
to the labor market as well as to innovative and activating teaching methods
that facilitate development of the key qualifications of the students.
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Uvod

V poslednych rokoch vd’aka technologickej revolucii, ako 1 vd’aka vyvoju
ainovacii produktov a sluzieb sa zmenili kI'i¢ové trendy modernej spolocnosti
okrem inych aj v oblasti riadenia I'udskych zdrojov. V désledku presunu od
strategickych zdrojov industridlnej spolo¢nosti (kapitalu) k strategickym
zdrojom informacnej spolocnosti (k informéacidm, znalostiam a k tvorivému
mysleniu) nositel'om novych zdrojov sa stali 'udia ako klI'i¢ové predpoklady
uspesného rozvoja nielen jednotlivych organizacii, ale aj celej spolo¢nosti.
V dnesnej dobe sa poziadavky na zamestnanca neustdle menia, a preto

' This paper is the outcome from the research project VEGA No. 1/0277/14 on ,,Innova-
tions and Competitiveness of the Slovak Economy*.
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¢lovek musi svoje vedomosti neustdle prehlbovat’ a rozsirovat. Vzdelavanie
a vytvaranie novych pracovnych schopnosti sa stava celozivotnym procesom,
v ktorom ete stale prioritnti ulohu ma vzdelavaci systém. Coraz v4¢si vyznam
ziskavaju a zohrdvaji aj samotné organizacie. Vychddzajuc zo sucasnej
situdcie v oblasti vzdeldvania, zmena vzdeldvacieho systému je nevyhnutnym
predpokladom na to, aby zodpovedal potrebam novej informacénej spolo¢nosti
a v uzSom ponati aj potrebdm roéznych organizacii. V ramci nasho prispevku
sa zameriavame na kl'icové zmeny a chybajuce prvky, ktoré by sa mohli
a mali objavit’ v procese vzdeldvania nielen dnesnej, ale aj buduicej generacie
a ktoré by mohli posunut’ dopredu aj nas cely vzdelavaci systém.

1 Vyznam vyuZivania novych technolégii v oblasti neformalneho
vzdelavania

V oblasti komunikaénych prostriedkov internet nadobudol nesmierny
vplyv predovsetkym na mladych l'udi, ktori v iom nasli blizky a pritazlivy
prostriedok na ziskavanie roznych informacii. Pre vac¢Sinu z nich pouzivanie
internetu a jeho sluzieb vo forme neformdlneho vzdeldvania pre svoj sucasny
abuduci Zivot je uz samozrejmost’ou. Napriek tomu v§ak nesmieme zabudnut’,
ze vzdelavanie je proces uvedomelého a aktivneho ziskavania, odovzdavania,
sprostredktivania a utvdrania sustavy vedomosti a zru¢nosti Cloveka.
Vzdelavanie musi byt jednoznaéne spojené s aktivnou pracou lektora, ucitel’a
alebo nejakého technického prostriedku (napr. e-learning) voci ¢loveku,
ktory sa vzdelava a chce spravidla dosiahnut’ nejaky vyssi stupeni vzdelania
[14]. Ucitelia st teda nasSimi najlepSimi sprievodcami. Na druhej strane
v niektorych krajinach si mladi I'udia zatial’ neuvedomuju dostatocny vyznam
neformalneho vzdeldvania pre zivot a zatial mu neprikladaji nejaku vacsiu
dolezitost’ a vyznam. Niet v§ak pochyb o tom, Ze internet je sila, ktord moze
zmenit’ ,tvar® vzdeldvania v niekol’kych najblizsich rokoch a mozno budeme
svedkami aj uplne digitalnej formy vzdeldvania. Predpovedat’ budicnost’ je
tazké,noniektoré univerzity,akonapriklad Stanfordovauniverzita, Harvardova
univerzita, Yaleova univerzita ¢i MIT (Massachusetts Institute of Technology)
plnia veI'mi vyznamnu tlohu v prepajani vzdelavania s internetom. Na tychto
univerzitach totiz uz vSetky ucebné materidly si vd’aka internetu k dispozicii
nielen pre svojich Studentov, ale pre vSetkych, ktori maju o ne zaujem, a to
bezplatne a bez akéhokol'vek obmedzenia. Aj na zdklade toho mozno vidiet,
ze internet zmenil spdsob vzdelavania a eSte viac ho bude menit aj v blizkej
buducnosti. Je teda nevyhnutné, aby vSetky relevantné institucie podporovali,
resp. zacali podporovat’ aj systém neformalneho vzdeldvania. Sucasni mladi
I'udia su Coraz viac generaciou ,,on-line“ a z toho doévodu ocakavaju, aby
aj systém vzdeldvania maximalne vyuzival potencidl novych technologii
a novych médii, a to nielen v neformalnom vzdeldvani a informélnom uceni
sa, ale aj vo formalnom systéme vzdelavania. Pre dnesnych mladych I'udi ma
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velky vyznam aj vizudlny typ u€enia sa, napriklad sledovanie videa, ale aj
hands-on training (t. j. prakticky pristup, resp. prakticka vyuka). V mnohych
krajindch sa vyuzZiva aj tzv. Confidence-Based Learning, pri ktorom je
zavedend urcitd forma on-line testovania na overenie sposobilosti, priCom
plati, Ze pokial’ Student nedosiahne minimélnu pozadovanu uroveri odbornej
spdsobilosti, je niteny kurz opakovat’.

7w

Na rozdiel od primitivnej éry vzdeldvania dnes uz nestaci Citat’ a ucit’ sa
na zéaklade starych ucebnic. Vd’aka vedeckovyskumnym ¢innostiam a expe-
rimentom mame k dispozicii obrovské mnozstvo novych informécii z roz-
nych oblasti, no va¢sina z nich sa §iri vyluéne pomocou internetu. Tieto Stadie
umoznuju udrzat’ aktualnost’ udajov, pricom knihy nam zvy¢ajne neposkytuji
efektivne sa meniace vzory. V dosledku modernizacie vzdelavania a tech-
nologickych inovéacii v sicasnosti uz v kazdej oblasti musime pracovat’ na
digitdlnych platforméch. Nové technoldgie a v rdmci nich internet nam totiz
umozinuju vykonavat’ pracu jednoduchsie a efektivnejsie.

Sme svedkami aj toho, Ze uchadzaci o zamestnanie sa uz aj dnes hodnotia
skor na zaklade ich praktického vykonu nez na zaklade vysledkov dosiahnu-
tych vo vzdelavacich institaciach. S vel'kou pravdepodobnostou v buducnosti
praktickost’ jednoznac¢ne prevezme teoretické vedomosti. Okrem zékladnych
schopnosti a zrucnosti sa Coraz viac sucastou poziadaviek na uchadzacov
0 zamestnanie stavaju aj tzv. kl'a¢ové kvalifikécie, ktoré by takisto mali byt
predmetom Skolského vzdelavania. Medzi kIicové kvalifikacie patria najma:
— schopnost’ riesit’ problémy,

— kreativita,

— schopnost’ sa ucit’,

— schopnost’ odévodrniovat’ a hodnotit’,
— schopnost’ pracovat’ s informaciami,
— schopnost’ kooperovat,

— schopnost’ komunikovat’,

— schopnost’ pracovat’ s l'ud'mi,

— schopnost’ pracovat’ v time,

— schopnost’ preberat’ zodpovednost’,
— samostatnost’ a vykonnost’.

V schéme €. 1 uvaddzame 7 kI'i€ovych zru¢nosti, ktoré podl'a J. R. Nichol-
sa [5] Studenti vzdy potrebuju a budu potrebovat’.
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Schéma ¢. 1

Zrucnosti, ktoré Studenti budu potrebovat’ vo svojom d’alSom Zivote

| g KUPucové zrucnosti Studentov pre tispesné
ustna a pisomna . ,
komunikécia uplatnenie sa na trhu prdace
Iniciativa Zber Zvedavost
a a analyza a
podnikavost’ informacii predstavivost’

Prameii: [5], vlastné spracovanie.

Na zaklade uvedenej schémy vidime, Ze Studenti by mali napriklad rozvi-
jat’ svoje schopnosti pri pohl'ade na problémy z réznych uhlov a formulovat’
svoje vlastné rieSenia. Pritom nevyhnutna je aj schopnost’ mysliet a konat
rychlo. Podl'a J. R. Nicholsa [5] v pripade spoluprdce nie je nutnd typicka
timova spolupraca, dolezité je, aby sa Studenti naucili, ako mézu byt uspesni
na rdznych pozicidch v ramci svojej skupiny, resp. pri jednotlivych ulohach
v ramci projektu. DalSou dblezitou zru¢nostou by mala byt napriklad aj pri-
sposobivost’ zmendm okolo nas, t. j. meniacim sa podmienkam ¢i iniciativ-
nost’ a podnikavost, ¢o spociva v schopnosti jednotlivca menit’ myslienky
na skutky. Zahriia kreativitu, inovaciu a prijimanie rizika, ako aj schopnost’
planovat’ a riadit’ projekty v zaujme dosiahnutia ciel'ov.

2 ,Kuzel’ ucenia sa*“ ako kl'i€¢ k efektivnemu vyucovaniu

Ako sme uz spomenuli, mnohé skoly uz spristupnili svojim Ziakom ¢i §tu-
dentom aj digitalne ucebnice, ktoré im umozinuju pochopit’ veci lep$im, resp.
jednoduchsim spdsobom. Uvedomili si totiz, ze Ziaci, resp. Studenti sa ucia
tym l'ahSie a efektivnejSie, ¢im viac zmyslov v redlnych situdciach zapoja
alebo dokonca nie€o zaZiju a vyskdsaju si to sami ,,na vlastnej kozi* [4]. Aj
na zaklade schémy €. 2 mozno zdoraznit’ délezitost’ vizualneho a praktického
ucenia sa.

Edgar Dale [1] uz v roku 1969 vypracoval model, dnes znamy ako ,,Kuzel’
ucenia sa*, ktory znazormuje rozlicné sposoby, ako si dokdZeme zapamitat’

309



| EKONOMICKE ROZHEADY — ECONOMIC REVIEW ROCNIK 46.,3/2017 |

veci a aké rozne aktivity zvySuji nasu Sancu zapamaétat’ si ¢o najviac infor-
macii. Napriek tomu, ze podla viacerych kritikov uvedeny model obsahuje
aj mylné odporucania, stal sa akymsi navodom na najefektivnejsie techniky,
akymi si 'udsky rozum dokdze zapamitat’ co najviac informécii. Na zdklade
tejto Stadie najmenej efektivnymi sposobmi ucenia sa su prave aj v suc¢asnosti
najviac vyuzivané formy vzdelavania, a to ¢itanie a pocuvanie. Podl'a autora
prostrednictvom citania absorbujeme iba 10 % a prostrednictvom pocuvania
20 % informacii. Na druhej strane, najefektivnejSim sposobom je zdiel'anie
nauc¢enych informacii medzi ostatné, €ize sposobom vysvetl'ovania, resp. do-
ucovania. Hoci na zdklade tohto modelu poctvat’ je ten najmenej efektivny
spdsob pre Studentov, ako si nieCo zapamitat,, byt v pozicii prednasatela je,
naopak, ten najefektivnejsi spdsob. Prave preto treba si ndjst’ ¢as aj na to (na
vysokych skolach prostrednictvom seminérov), aby aj ziaci ¢i Studenti mohli
diskutovat’ o danej problematike a aby sa snazili priblizit' svoj nazor ostat-
nym. To ddva vic¢$iu Sancu zapamitat’ si informaciu aj do budicnosti. Nemusi
to vSak fungovat’ vzdy a tento spdsob nemusi byt aplikovatel'ny na kazdého
jedinca. Su Tl'udia, ktori sa skor naucia za pomoci vizudlnych obrazkov a ini
zasa preferuji ucenie pomocou zvuku pred videom. Délezitou tlohou peda-
gbga je teda volit’ individualny pristup ku ziakom ¢i Studentom, resp. skom-
binovat’ r6znorodé¢ koncepcie vyucovania, aby uréitym spdsobom eliminovali
existujiice rozdiely nielen vo vlastnostiach, schopnostiach, mentalite ¢i v za-
ujmoch, ale aj v tempe prace, v logickom mysleni ¢i v individudlnom vyvine.

Schéma ¢. 2
KuzZel’ uéenia sa
PO 2 TYZDNOCH DRUH
sme schopni zapamitat si: ZAINTERESOVANOSTI:
10 % &o CITAME Citanie Prijimanie slova
20 % o POCUIEME Pocuvanie
prednasky

INAISYd

Sledovanie filmu
50 % co Pozeranie na exponat

= . Vizudlne prijimanie
POCUJEME A VIDIME Sledovanie demonstracie pri

Prijimanie/spoludéast

90 : o e o
HOVORIME A ROBIME ' e Vykondvanie
Readlna Cinnost

INALDIY

Pramei: [1], vlastné spracovanie.
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Napriek tomu, Ze technologické zmeny sa snazime vyuzivat’ vo vSetkych
oblastiach naSej spolo¢nosti, svet vzdelavania vo véc¢sine krajin zostal takmer
bez zmeny. Aj ked’ niektoré Skoly prijali nové technoldgie (vd’aka r6znym
projektom) a pokusaju sa byt inovativne, pozitivne moznosti novych trendov
nevyuzivaju v pedagogickom procese a nepodporuji d’alSie vzdelavanie pe-
dagogov. Netvrdime, ze technologicky pokrok nebude vytvarat’ stale zlozitej-
§i svet, prave naopak. Pedagdgovia, Studenti a komunity budua pouzivat’ rézne
metody ucit’ sa spolo¢ne. V procese ucenia sa bude teda d’alej uplatiiovat’
spolupraca a kooperativne ucenie, bude menej hierarchie a viac partnerstva
(pedagogov, Studentov, vlady, podnikatel'ského sektora ¢i uzemnospravnych
jednotiek). On-line moznosti vzdelavania sa otvaraji nové trhy a naruSaju
tradicné modely ucenia sa. Dnesni Studenti pozaduju vyuzivanie digitalnych
materidlov a ich neobmedzenu dostupnost’. Takisto dolezity pre nich je vyvoj
virtualnych priestorov. Ucenie by teda malo zahfiat’ nielen formalne vzdela-
vanie v ur¢itom okamihu a v danom time, ale vyuZivanie aj d’alSich moZnosti
redlneho a virtualneho sveta. Aj z tohto dévodu treba podporovat’ otvore-
nost’ a moznosti zdiel'ania. Ulohou vzdelivania by malo byt nielen prijimat’
zmenu, ale aj predstavovat’ zmenu a viest’ k zmene. To vSetko vSak zavisi aj
od mnozstva dostupnych finan¢nych prostriedkov, ktoré s vel’kou pravdepo-
dobnost'ou v naSom pripade aj nad’alej budua zviacsa pochadzat’ z verejnych
zdrojov, resp. zo Statneho rozpoctu. Mozno vsak predpokladat’, ze stale viac
penazi bude musiet’ pochddzat’ aj zo sukromnych zdrojov.

Pre zaujimavost’: vychadzajuc z kuzel’a u€enia sa, podla ktorého po dvoch
tyZdiioch si zvy€ajne pamétame az 90 % toho, ¢o hovorime a robime, v Ame-
rike uz vyvinuli elektronicky vyukovy softvér na tzv. simulacné vyucCovanie
(Simulation-based learning). Tato nové metdda umoziiuje nielen prenos po-
znatkov, ale aj uplatiiovanie vedomosti, u¢i I'udi pracovat’ rychlejSie a viac
komplexnejsSie nez v minulosti. Ide vlastne o formu vyucovania, ked’ do hry
vstupuje simuldcia. Pomocou tohto zazitkového modelu ucenia sa ponorime
do situdcie, v ktorej sme nuteni vykonat urcité rozhodnutia a prispdsobit’ svo-
je spravanie na zaklade spétnej vizby od nasho zivotného prostredia. Rozdiel
medzi pocitacovymi hrami a simuléciou vSak spociva v tom, ¢o je ich hlav-
nym cielom — zabava proti budovaniu zru¢nosti [7].

3 Inovativne a aktivizujice metédy vyucovania

V sucasnosti skusenosti ziskané iba z verbalnych symbolov (hovorené-
ho slova) st realite vzdialené. Aj podl'a schémy ¢. 2 medzi najefektivnejSie
metody vyucovania mozno zaradit’ metddy, ktoré smeruju priamo k svojmu
ciel'u, ¢innosti blizke skutocnému Zivotu, napriklad akékol'vek prakticka ¢in-
nost’ [6]. Na model aktivneho ucenia (Model of Active Learning) poukazuje
okrem inych aj L. Dee Fink [2], ktory hovori, Ze ak chceme, aby ucenie bolo
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viac aktivne, musime sa naucit, ako zvysit celkové ucenie tym, zZe pridame
zdzitkové ucenie a prileZitosti pre dialog. Jeho model sa sustred’uje teda na
dialog a skusenost’, pricom rozliSuje dva hlavné druhy dialégov — ,,dialég
sdm so sebou* a ,,dialog s inymi“, ako aj dva druhy skusenosti, ,,skiisenost’
s pozorovanim® a ,,sktisenost’ s manipulaciou®.

Na zéklade uvedenych skuto¢nosti je zrejmé, ze postupne vznika tlak na
zvySovanie koordinécie ¢innosti vo vzdelavani, na prispdsobovanie sa pozia-
davkam trhu prace, resp. praxe, a na rozvoj vedeckovyskumnych ¢innosti.
Moznosti je naozaj vela. Samozrejme, neoCakavame, Ze hned’ budeme vyu-
zivat' najmodernejSie elektronické vyukové softvéry, ale zastdvame nazor, Ze
niektoré inovativne, moderné metody by sa mohli rozbehnut’ v blizkom ¢ase
v oblasti vzdelavania aj u nas. Hoci niektoré Skoly a univerzity na Slovensku
uz vyuzivaju, resp. sa snazia vyuzivat' urcité inovativne metddy v procese
ucenia, nevyhnutné je venovat pozornost’ inovaciam v oblasti vzdelavania.
Je to dolezité z dovodu redlnej diskrepancie medzi ponukou (vybavenost
pracovnych sil vzdelanim ¢i zru¢nostami) a dopytom (potreby trhu prace)
predovsetkym v oblasti vysokoskolského vzdelavania. Treba vSak spomenut,
ze slaba pripravenost’ absolventov na prechod na trh prace existuje aj vd’aka
nedostatocnej prepojenosti medzi jednotlivymi Skolami, ¢i medzi univerzita-
mi a potencidlnymi zamestnavatel'mi.

Vyuzivanie modernych a inovativnych metdd v oblasti vzdelavania je oboj-
stranne prospesné. Podl'a M. Vasil'ovej a kol. [ 13] zameriavanim Casti vyucby
na rieSenie konkrétnych problémov s praktickym zadanim ¢i uz na vedeckej
alebo praktickej urovni sa podporuje jednak vedeckovyskumna ¢innost’ Sko-
ly, resp. univerzity, jednak adaptovanie sa na potreby praxe z pohl'adu vysku-
mu, ako aj pripravy Studentov na pdsobenie v praxi. V nasledujucej tabul’ke
uvedieme priklady najcastejSie pouzivanych aktivizujucich metéd. Nemozno
vSak zabudat na to, ze vyuc€ovacie metddy treba vyberat’ vzdy podl'a toho, ako
vyhovuji vychovnym a vzdelavacim cielom, obsahu vyucovania, charakteru
vyucCovacieho procesu, podmienkam vyucovania, skusenostiam a schopnos-
tiam ucitel'a, ale najmé konkrétnym Ziakom ¢i Studentom. Preto ani nie je
mozn¢ jednoznacéne povedat’, ktora z metdd je najlepSia a najefektivnejsia [9].
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Tab. ¢. 1
Zoznam vybranych inovativnych a aktivizujicich pristupov, resp. metéd vzdelavania
PRISTUP/ METODA ROZVOJ KEUCOVYCH KOMPETENCI{
» Kooperativne vyucovanie — zabezpecenie kontaktu ¢lenov v time

— posiliiovanie osobnej zodpovednosti ¢lenov v time

— zdokonal'ovanie interpersonalnych a komunikativnych
zruénosti

— usmerniovanie prace skupin Studentov

Meto6dy skupinového — kompetencia k rieSeniu problémov — povzbudzovanie k tvorbe
vyucovania — napr. spontannych napadov a myslienok
brainstorming, brainwriting, |— kompetencia k uéeniu
hranie roli, mentalne — kompetencia komunikativna
mapovanie — osvojenie si tvorivého myslenia §tudentov
— kompetencia personalna a socialna
* Problémové vyucovanie — osvojenie si kreativneho myslenia Studentov
(problem-based learning) — osvojenie si uéiva
— kooperacia $tudentov
* Projektové vyucovanie — rieSenie komplexnych problémov
(project-based learning) — ziskavanie skusenosti praktickou ¢innost'ou

a experimentovanim
— interaktivna spolupraca medzi u¢itel'om a Studentmi
— zapajanie Studentov do vedeckovyskumnej ¢innosti
— budovanie spoloénej interakcie medzi Studentmi
+ KonStruktivizmus — konstruktivne zmyslanie — ciel'om je vzbudzovat' v Studentovi

kreativnost’ a podporovat’ jeho kognitivne vlastnosti

* Globalne vyucovanie — rozvoj globalnej (celkovej) osobnosti ziaka, resp. Studenta —

mysliet’ systémovo, chapat’ vlastné schopnosti a moznosti

— prijimat’ a uznat’ r6zne pohl'ady na svet

Prameii: [13, 3, 12], vlastné spracovanie.

Vsetky metddy uvedené v predchadzajucej tabul’ke moézu byt pre ziakov
aktivizujuce, no vsetko zalezi od ucitel'a — na neho tieto metddy klada zvyse-
né naroky, najmé pokial’ ide o pripravu na vyucovanie. Nevyhnutna je vSak aj
vzajomna cielend spolupraca medzi uéitelom a ziakmi, ako aj ziakmi medzi
sebou. Napriek tomu, Ze aktivizujice metddy su si velmi podobné, kazda
z nich je zamerana na rozvoj inej kompetencie, sleduje iné¢ vzdelavacie ciele,
posiliiyje inu stranku procesu ucenia a vyhovuje inému §tylu ucenia [8, 11,
10].
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Zaver

Zavadzanie digitalnych technologii do bezného Zivota transformuje celt
spolo¢nost’. Menia sa potreby vzdeldvania uréené trhom prace, ako aj pozia-
davky na ucitel'a a jeho postavenie. Napriek tomu, Ze poziadavky spolo¢nosti
neustale narastaji, a tym sa priamoumerne zvySuju aj naroky na vzdeldva-
nie, konvenc¢ny tradi¢ny systém vzdeldvania mé u nas eSte stdle dominantné
postavenie. Je totiz generacne hlboko zakoreneny nielen u vacsiny ucitel’ov,
ale aj u Studentov. Nas prispevok ilustruje vybrané kreativne spdsoby, ktoré
je mozné ¢i potrebné reflektovat’ v praxi v oblasti vzdelavania. Aj ked’ v su-
¢asnosti je k dispozicii velké mnozstvo roznych inovativnych vyucovacich
metdd (ktoré vedu ziakov, resp. Studentov k aktivite, samostatnosti, rozvoju
ich schopnosti a tvorivosti) a postupne sa uz zacinaju presadzovat’ tvorivé
vyucovacie metddy, formy a pristupy k hodnoteniu Studentov, mozno predpo-
kladat’, Ze proces k takémuto vyu¢ovaniu bude vel'mi zdihavy, pre budtcnost’
je vSak nevyhnutny.

Poziadavky modernej spolo¢nosti si vyzaduju novy pristup ucitel'ov
k vzdelavaniu. Preto je dolezité, aby sa pedagoégovia naucili systematicky
pouzivat' nové metddy v dennej praxi. Pouzivanim rozmanitych vyucovacich
metdd sa ucenie stava nielen prijemnej$im, zaujimavejSim a zadbavnejSim
pre ziakov, resp. Studentov (pre ucitelov takisto), ale pomocou tychto metdd
mladi 'udia budua schopni riesit’ zlozité problémy, kriticky mysliet’, zvazovat’
alternativne nazory a uskutocniovat’ premyslené rozhodnutia. V neposlednom
rade sa skvalitnia aj vysledky vzdeldvania.
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