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Vase Excelencie, Magnificencie, Spektability, Honorability,
vaZiené damy, vazeni pani,

Ekonomickd univerzita v Bratislave vyjadruje Uctu a uznanie vybranym vyznamnym osobnostiam
okrem iného aj tym, ze im udeluje cestnU vedecky hodnost doctor honoris causa. Ide predoviet-
kym o také vyznamné osobnosti zo Slovenska a zo zahranicia, ktoré svojou prédcou a pdsobenim
v spolocenskom, hospoddrskom &i akademickom prostredi prispievaju k rozvoju spoluprdce medzi
Ekonomickou univerzitou v Bratislave a institGciou, ktorU zastupuju. V historii univerzity si diplom doctor
honoris causa prevzalo celkovo fridsatsedem osobnosti, z toho tfridsatjeden zo zahranic¢ia a Sest zo
Slovenska.

Je pre mna velkou ctfou a osobnym potesenim, Ze dnes mézeme na pdde Ekonomickej univerzity
v Bratislave privitat osobnost, ktorej meno je neodmyslitelne spété s histériou a vyvojom slovenskej
ekonomiky. Stret&vame sa pri vzacnej prilezitosti — pri udeleni Cestnej vedeckej hodnosti doctor ho-
noris causa prvej zene, pani Ing. Elene Kohutikovej, PhD., vyznamnej ekondmke, bankdrke a osob-
nosti verejného zivota, ktorej profesijny a ludsky prinos presahuje hranice odboru a generdcil.

Pani Ing. Elena Kohutikovd, PhD., patri k tym osobnostiam, ktoré stdli pri zrode moderného sloven-
ského finanéného systému a ktoré sa vyrazne podielali na formovani menovej politiky a stability
financ&ného prostredia. Vietky etapy jej kariéry spdja jedno — déraz na profesionalitu, transparentnost
a sluzbu verejnému zaujmu. Zdroven je to osobnost, ktord nikdy nestratila kontakt s akademickou
pddou, zostala vernd svojej alma mater a jej ochota podelit sa o poznanie a mudrost je dékazom,
Ze pravé liderstvo je o sluzbe.

V Case, ked svet Celi mnohym vyzvam — technologickym, geopolitickym i environmentdlinym — potre-
bujeme osobnosti, ktoré dokdzu ekonomické myslenie prepaojif s etickym rozmmerom a spolocenskou
zodpovednostou. Preto sme radi, Zze dnes mdzeme udelit tento Cestny titul prdve pani Ing. Elene
Kohutikovej, PhD., a verime, ze udelenim Cestnej vedecke] hodnosti este posilnime nasu vzdjomnu
spoluprdcu pri vzdeldvani ekonomickych lidrov.

Bratislava, 10. november 2025

prof. Ing. Ferdinand Dano, PhD.
rektor Ekonomickej univerzity v Bratislave



LAUDACIO

Vasa Magnificencia, rektor Ekonomickej univerzity v Bratislave, prof. Ing. Ferdinand Dano, PhD.,
vdZend pani Ing. Elena Kohdtikovd, PhD.

Vase Excelencie, Magnificencie, Spektability, Honorability,

vdZené ddmy, vdZeni pdni, vaZeni Géastnici sldvnostného zhromaZdenia,

je pre mna velkou ctou, Ze mdm moznost predstavit vdm na sldvnostnom zasadnuti Vedeckej rady
Ekonomickej univerzity v Bratislave, rozsSirenom o VedeckU radu Ndrodohospoddrskej fakulty, osob-
nosf pani Ing. Eleny Kohutikovej, PhD., ktorej dnes Ekonomickd univerzita v Bratislave udeluje cestnu
vedeckU hodnost Doctor honoris causa.

Pani Ing. Elena Kohutikovd, PhD. patri medzi vyznamné osobnosti hospoddrskeho a spolocenského
Zivota v Slovenskej republike a v zahranici. Uz niekolko desafroci je jednou z najzndmejsich Zien slo-
venského finan&ného sektora. Svoje meno spojila s problematikou meny a tak je Easto oznacovand
za ,Eurolady”. Je to tak tfrochu priznacné a vela to vysvetluje v spojeni s nasou dnesnou lauredtkou.
Mena, ktord — ako vietci ekondmovia vnimane, predstavuje viac nez len prostriedok vymeny - je
kultdrnym, instituciondinym a symbolickym pilierom modernej spolocnosti. V sebe spdja ekonomicki
racionalitu, spoloc¢ensky déveru a historickU pamét. V Zivote a pdsobeni pani Ing. Eleny Kohutikovej,
PhD. na vyznamnych miestach n&dsho hospoddrstva mdézeme rovnako sledovat viacero rovin pre-
pdjajucich strategické myslenie zalozené na rozhodovani sa na zdklade ddt s hlbokym porozume-
nim ekonomickych suvislosti, schopnostou viest ludi k spolocnému cielu a neochvejnej vizii rozvoja
financného prostredia Slovenska. Dovolte mi, aby som védm predstavila najvyznamnejsie momenty
jej profesijného zivota.

Osobnd cesta formujuca Ing. Elenu Kohutikovd, PhD. do dnesnej odbornicky v oblas-
ti financii zacala na Strednej ekonomickej $kole v Trnave, z ktorej prirodzene pokracova-
la na vtedaj§iu VysokU skolu ekonomickU v Bratislave, dnesnd EkonomickU univerzitu v Bratislave.
Nakolko pocas §tudia aj pracovala, naucila sa efektivne hospoddrit s c¢asom a financnymi pro-
striedkami. Zdd sa, Ze velmi dobre, kedzZze efektivnost, dobrd organizécia ¢asu a energie a tiez
osobnd zodpovednost, sU pritomné pocas jej celého doteraj§iecho osobného a profesijnénho zivo-
ta. Doktorandské §tudium ukoncila v roku 1989 na Ekonomickom Ustave Slovenskej akadémie vied
v Bratislave so zameranim na analyzu finanénych a menovych vztahov.



Jej prvd pracovna skUsenost po ukon&eni vysokej skoly bola v ZTS v Dubnici nad Vahom, kde pésobila
ako metodicka informacnej sUstavy. Za zaciatok odbornej drdhy v oblasti menovej a fiskdlnej politiky
moZno povazovat jej pdsobenie na Ekonomickom Ustave Slovenskej akadémie vied. V roku 1990
presla do bankového sektora — najprv do Statnej banky Ceskoslovenskej, potom po vzniku Slovenskej
republiky do Ndrodnej banky Slovenska (NBS). Bola pri vzniku Ndrodnej banky Slovenska a spoluvy-
tvdrala jej menovu politiku. V prvych tyzdnoch po vzniku NBS bola ¢lenkou Menového vyboru, ktory
riadil spolo&ny menovu politiku Ceskej a Slovenskej republiky.

V Ndrodnej banke Slovenska zastdvala pocas dvoch dekdd najvyssie riadiace funkcie. Od polovice
90-tych rokov ako &lenka bankovej rady a vrchnd riaditelka menového Useku a od roku 2000 ako
viceguvernérka Ndrodnej banky Slovenska. Stala sa tak prvou a zatial jedinou Zenou na poste vice-
guvernérky Ndrodnej banky Slovenska, zodpovednou najmé za celU oblast menovej politiky.

Jej meno je neoddelitelne spojené s tvorbou menovej politiky Slovenskej republiky, so stabilizédciou
financ&ného systému a s historickym procesom zavedenia eura na Slovensku. Za svoj vyznamny prinos
v procese zavddzania eura na Slovensku si vyslUzila meno ,,Eurolady*. Za jej aktivity poc&as prijimania
eura bola Eurépskou komisiou vyhodnotend ako najlepsia eurokomunikdtorka v rémci novych krajin
eurozény. Toto ocenenie reflektuje jej schopnost nielen tvorit politiku, ale ju aj vysvetlit — je to klUCo-
vd schopnost potrebnd pre to, aby boli prijaté ndrodohospoddrske politiky akceptované a najmd
Uspesné.

Zavedenie eura predstavovalo pre Slovensko nie iba zmenu meny, bol to gj signdl dévery buducim
investorom, podnikatelom a obyvatelom. Elimin&cia kurzového rizika a menovd stabilita sU prvkami
spoluvytvdarajicimi priaznivé podmienky pre ekonomicky rast. Pani Ing. Elena KohuUtikovd, PhD. sa
zaslUzZila, Ze Slovensko vykrocilo na tUto cestu pripravené.

Odbornu Uctu poziva dihoro¢ne aj v medzindrodnom meradle, o sa prejavilo v pristupovom pro-
cese do OECD, Eurdpskej Unie a do eurozdny, kde viedla rokovania za NdrodnuU banku Slovenska g
v Eurépskej centrdinej banke. Ako zdstupkyna NBS pdsobila aj vo Svetovej banke, kde dbstojne re-
prezentovala nasu krajinu a svojou erudiciou prispievala k formovaniu ekonomickej politiky nielen na
ndrodnej, ale aj na medzindrodnej Urovni. Velmi casto bola pozyvand predndsat na konferencidch
a odbornych férach doma a v zahranici.

Po skonceni manddtu vo funkcii viceguvernérky NBS v roku 2006, sa profesiondina drdha pani Ing.
Eleny Kohutikovej, PhD. presunula do komeréného sektora. Pésobila ako zdstupkyna generdineho



riaditela a &lenka predstavenstva VUB banky zodpovednd za riadenie rizik, financie, IT, compliance
a kontroling. V sU&asnosti pdsobi ako podpredsednicka Dozornej rady VUB, a. s., &lenka dozornej
rady DSS VUB Generali a &lenka dozornej rady ISP Banka Slovenia. Je tieZ dihoroénou &lenkou ve-
deckych a spravnych rad univerzit, Clenkou akreditacnych orgdnov a poradnych vyborov. Svojim
pdsobenim prepdja akademicky svet, prax a verejnu sluzbu — a vdaka tomu sa stala vzorom pre
generdcie ekondmov, bankdrov a manazérov.

Pre Naddciu VUB pripravila dva origindine projekty, ktoré boli Uspesne realizované aj na Narodohos-
poddrskej fakulte. Prvym bol projekt Hostujuci profesor, v ktorom Naddcia VUB na ndvrh medzindrod-
nej komisie pozyvala a financovala na jeden semester vyznamného zahrani¢ného profesora. Niekol-
ko z nich pdsobilo aj na Ndrodohospoddrskej fakulte a mdme s nimi dodnes intenzivnu spoluprdcu.
Aj vdaka ich pb&sobeniu na Slovensku sa skvalithoval pedagogicky proces na univerzite. Druhym
programom bola Cena Economicus udelovand za najlepsiv vedeckU prdcu mladych ekondmov
z oblasti ekondmie publikovanu v prestiznych zahrani¢nych casopisoch. Niekolko z tychto cien zis-
kali aj mladi vyskumnici pdsobiaci na Ndrodohospoddrskej fakulte, o bolo nielen ocenenim kvality
ich prdce, ale aj formou prestize. Okrem podpory akademickej sféry sa pani Ing. Elena Kohutikovd,
PhD. v Naddcii VUB stard aj o obnovu historickych pamiatok, ochranu Zivotného prostredia, podporu
umenia ¢i pomoc slabsim.

Za mimoriadne zdsluhy o rozvoj v oblasti bankovnictva a hospoddrstva bolo pani Ing. Elene Ko-
hutikovej, PhD. udelené 3tdtne vyznamenanie Rad Ludovita Stura Il triedy prezidentom Slovenskej
republiky. Je nositelkou viacerych oceneni. V roku 2015 sa stala AbsolUtnou Slovenkou roka. Bola éx
ocenend casopisom Forbes ako Top zena v slovenskom biznise. Je drzitelkou Zlatej pamd&tne] medaily
Ndrodohospoddrskej fakulty Ekonomickej univerzity v Bratislave za dihoro&nu prdcu v prospech roz-
voja fakulty.

Spominané ocenenie bolo vysledkom intenzivnej spoluprdce s akademickym prostredim. Pani Ing.
Elena Kohutikovd, PhD. pdsobila ako predndiajica na Ndrodohospoddrskej fakulte a svojim &len-
stvom vo Vedeckej rade Ndrodohospoddrske] fakulty, vo Vedeckej rade Ekonomickej univerzity
v Bratislave a v Sprévnej rade Ekonomickej univerzity v Bratislave prispievala k rozvoju nasej univerzi-
ty. V suCasnosti pdsobi ako Clenka subodborovej komisie financie a je Clenkou komisii pre obhajoby
doktorandskych prdc na Ndrodohospoddrskej fakulte EU v Bratislave.

Ani vo vyznamnych pozicidch v bankovom sektore - oznacovanom v minulosti za doménu muzov -
pani Ing. Elena Kohutikovd, PhD. nikdy nerezignovala byt zenou. V prvom rade zenou v pozicii matky,
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ktord vacsiu Cast Zivota vychovdvala svoje dve dcéry sama. Ale tiez Zenou manazérkou povzbu-
dzujucou dalsie Zeny k tomu, aby sa nebdli profesiondinych vyziev a plnili si svoje odborné ambicie.
Akcentuje potrebu skibit starostlivost o rodinu s profesiondinou kariérou, odovzddva Zendm svoje
skUsenosti, radi im a povzbudzuije ich. Je presved&end, Ze viac Zien na vyssich pozicidch nielen vo
firmdch ale i v spolo&nosti, prispieva k lepsej kultire i k lepsim vysledkom. Jej vlastny Zivotny pribeh je
indpirdciou a potvrdenim, Ze to Zeny dokdzu.

Mottom pani Ing. Eleny Kohutikovej, PhD. je per aspera ad astra, Cize ,,cez prekdzky ku hviezdam'.
Jej charakteristickou Crtou je vytrvalost a déslednost, jasné zameranie na ciel a ako sama hovori - gj
tvrdohlavost. Svoje ndzory komunikuje otvorene a jasne. M& a vidy mala vysoké ndroky nielen na
seba, ale gj na prdcu svojich kolegov. Neboji sa novych veci a vyziev, do vietkého sa vrhd s jej pri-
zZnacnou energiou a eldnom, ktorymi ,,nakazi" aj kolegov a ludi okolo seba. Nie je preto prekvapivé,
Ze jej vizia, strategické myslenie a schopnost spdjaf odborny preciznost s ludskym pristupom ju zaradili
medzi najvplyvnejiie zeny slovenského biznisu a hospoddrstva.

Vase Excelencie, Magnificencie, Spektability, Honorability,
vaiené damy, vaieni pdni,

vietky uvedené skutoCnosti sU jasnym dékazom mimoriadneho a medzindrodne uzndvaného posta-
venia pani Ing. Eleny Kohutikovej, PhD., jej vysokd& odbornd profesionalita podlozend rozsiahlymi me-
dzindrodnymi skUsenostami jednoznacne potvrdzuije, ze patri k poprednym erudovanym a vieobec-
ne uzndvanym osobnostiam tak na Slovensku, ako aj v zahranici.

Na zdklade charakteristiky osobnosti pani Ing. Eleny Kohutikovej, PhD. a tiez na zdklade rozhodnuti
vedeckej rady Narodohospoddrskej fakulty Ekonomickej univerzity v Bratislave a Vedeckej rady
Ekonomickej univerzity v Bratislave v sUlade s ¢ldnkom 1 bod 1 zdsad udelovania titulu Doctor hono-
ris causa na Ekonomickej univerzite v Bratislave (cit.) v zmysle § 12 ods. 1 pism. I) zdkona €. 131/2002
z. z. o vysokych skoldch a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov
Ekonomickd univerzita v Bratislave

udeluje pani Ing. Elene Kohutikovej, PhD., ¢estni vedeckl hodnost

DOCTOR HONORIS CAUSA
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METAMORFOZY MENY A MENOVEJ POLITIKY

ING. ELENA KoOHUTIKOVA, PHD.

Som nesmierne dojatd, Ze po takmer p&tdesiatich rokoch opdf stojim na péde mojej alma mater —
Ekonomickej univerzity v Bratislave (predtym Vysokej Skoly ekonomickej) — a tak ako vtedy preberdm
Z ruk pdna rektora diplom. Tentoraz nie za péfroéné §tudium, ale symbolicky za takmer polstorocie
prace v ekonomickej i akademickej oblasti. Je to pre mna velkd Eest. Dakujem.

Vystudovala som odbor financie. V diplomovej a neskér aj doktorandskej (kedysi kandiddtskej) prdci
som sa venovala menovej politike a zdsade, ze o kazdom hmotnom vydavku freba uvazovat cez
prizmu ndkladov a prinosov. K menovej politike som sa nedostala len pre profesiondinu vdsen, ale
aj vdaka oc¢areniu tym, ako nds do menovej analyzy a analyzy Uhrnného finanéného pldnu vtiahla
pani profesorka Hlavatd. S nadsenim a erudiciou nds uviedla do sféry, ktord som povazovala za tro-
chu exoticky a o ktorej som si myslela, ze v mojom profesiondinom Zivote nebude zohrdvat vyznamnu
Ulohu; tak ako ju nezohrdvala ani v obdobi socializmu. Pani profesorka vychddzala z poznania, Ze
,$tudent nie je nddoba, ktory treba napifat, ale fakla, ktord treba zapdlit — a v mojom pripade sa
jej to podarilo.

M®bj profesiiny osud sa napokon tocil okolo meny, menovej politiky a finanéného sektora. Teoretické
poznatky som mohla pretavit do praxe — v prostredi, kde mena a peniaze nadobudaju svoje histo-
ricky dané Ulohy. Slovensko bolo za poslednych viac nez sto rokov sUcastou piatich mien a piatich
rébznych menovych politik. V marci 1919 sa ukonc&ila menovd odluka od RakUsko-Uhorska a vznikla
Ceskoslovenskd koruna; 1. aprila 1926 zacala &innost prvd nezdvisld ceskoslovenskd emisnd banka
— Ndrodnd banka Ceskoslovenskd. Dalsou menou bola v rokoch 1939 — 1945 slovenskd koruna so
Slovenskou ndrodnou bankou a po druhej svetovej vojne nasledoval névrat k Eeskoslovenskej koru-
ne so Statnou bankou Eeskoslovenskou ako centralnou, ale zéroven Uverovou bankou — teda uz nie
nezdvislou.

Za socializmu bol menovy pldn sUCastou centrdineho pldnovania. Menové procesy neovplyvnovali
redlinu ekonomiku, skér ju nasledovali. V tomto - zatial najdihiom — obdobi sme sledovali neustdlu
iniciativu profesorov i odbornikov zo Statnej banky Eeskoslovenskej, aby sa menové aspekty aktiv-
nejsie uplatfiovali pri zostavovani ndrodohospoddrskeho pldnu. Ekonomickd veda je Uspesnd viedy,
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ked dokdze nielen opisat, ale qj predvidat reakcie ekonomiky na menové impulzy. Tieto iniciativy
vyvrcholili reformou, ktord od 1. janudra 1990 zaviedla dvojuroviiovy financny systém: vznikla redina
centrdina banka - Statna banka Eesko-slovenskd, zodpovednd za menovu stabilitu — a systém ob-
chodnych bdnk, zodpovednych za vklady a Uvery. Reforma bola pripravend - gj legislativne — uz
v roku 1989, este pred Neznou revolUciou.

Z&sadnd zmena prisla v roku 1993 rozdelenim Cesko-Slovenska a vznikom Uplne novej centrdinej
banky — Ndrodnej banky Slovenska —, slovenskej koruny a slovenského bankového sektora. Stala som
sa sucastou tohto procesu a mohla som pretavit tedriu do pripravy redinych menovych rozhodnuti.
Zaciatok cinnosti NBS bol charakteristicky tym, Ze centrdina banka musela od prvého dna fungovat
vo vietkych svojich funkcidch. Ocakdvalo sa é- az 9-mesacné prechodné obdobie, pocas ktoré-
ho mala NBS vybudovat menové ndstroje a pripravit aspon zdkladnl sadu slovenskych bankoviek
a minci. Dovtedy mala menovy autoritu v menovej Unii s Ceskou republikou vykondvat Menovd rada
Zlozend z troch zdstupcov Ceskej ndrodnej banky a troch zdstupcov NBS. Rozdielna vychodiskovd
ekonomickd situdcia a odlisné hospoddrske politiky viak viedli k predcasnému ukonceniu jej prace
a 8. februdra 1993 boli zavedené dve nezdvislé meny — Ceskd koruna a slovenskd koruna.

Obc¢cania sa s novou menou stretli najprv v podobe kolkovanych &esko-slovenskych bankoviek, ne-
skér v podobe origindineho slovenského obeziva. Ovela zloZitej§i — no o to zaujimavejsi — bol vyvoj
menovej politiky. NBS a slovenskd koruna cCelili od zaciatku, ba uz pred svojim vznikom neddvere
doma i v zahranic&i. Odliv vkladov najmé do Ceskej republiky a pokles devizovych rezerv boli jednou
Z pricin predc¢asného ukoncenia menovej Unie. Za velky Uspech povazujem, Ze po prvom roku exis-
tencie samostatnej centrdinej banky a menovej politiky sa situdciu podarilo stabilizovat — aj za cenu
10-percentnej devalvdcie voci kosu mien, na ktory bola koruna naviazand, a vysokej infldcie v roku
1993. Ciele menovej politiky sa vtedy sustredili na penaznu zdsobu a stabilitu kurzu. NBS postupne
ziskavala déveru i medzindrodny kredit, €o umoznilo prechod na moderny rezim cielovania inflécie.
Po roku 2000 klesla infldcia pod 5 % a postupne sa plnili i maastrichtské kritérid. Ziadna mena viak ne-
existuje vo vakuu, a preto bolo potrebné ukdzat profesionalitu i odvahu - prijat pocas prvych rokov
existencie NBS aj nepopuldrne opatrenia na obranu nezdvislosti centrdinej banky.

»Spanild jazda" slovenskej koruny sa skoncila 1. janudra 2009 prijatim eura — urobili sme tak ako prvi
a doteraz jedini z krajin V4. Bol to logicky krok vzhladom na otvorenost nasej ekonomiky a prepojenie
najmda s ekonomikami Eurépskej Unie. Priprava na euro prebiehala v Case vysokého rastu, pomerne
nizkej infldcie a vysokej dévery v korunu i v NBS — gj preto bolo euro prijaté pozitivne. Dodnes sa tesi
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velkej podpore tak obyvatelov, ako i podnikatelského sektora. Euro prinieslo kurzovu stabilitu a malo
byt dalsim motorom dobiehania Urovne vyspelych krajin.

Euro viak nie je zdzracny prutik. Pre mall a otvoreny ekonomiku je nevyhnutnou — no nie jedinou
- podmienkou prosperity. Krajiny, ktoré chcU z eura profitovat, musia prispdsobovat svoje politiky
tomuto cielu: udrziavat stabilitu najmd vo verejnych financidch a prijimaf zodpovedné ekonomické
rozhodnutia, tak ako to bolo potrebné kedysi pre stabilitu slovenskej koruny. Ak sa najskér rozhodu-
je o vydavkoch a az ndsledne sa hladaju prijmy, mena a menovd politika sa dostdvaju do pasiv-
nej polohy. Domdcnostiam v podobnej situdcii ,,vystavi stopku* banka, danovy Urad &i poisfovne —
s priamym negativnym vplyvom na Zivotnu Uroven. V krajindch s jednotnou menou sa désledky obja-
via neskér - v slabsom raste, vy§som zadlzeni, strate ddvery investorov a v drah§om financovani dihu.
To sa napokon premieta do ceny penazi a ndkladov obyvatelstva.

Menila sa nielen mena, ale qj vykon a Uloha menovej politiky. Od krytia zlatom a politiky stabilnych
kurzov cez menovu politiku podriadenuy ,pldnu" az po standardny rezim devdatdesiatych rokov, ked
centrdina banka rozhodnutiami o Urokoch &i kurze reagovala na hospoddrsky a fiskdiny vyvoj tak,
aby nenardiala rovnovdhu a zabezpecdila stabiiné prostredie pre podnikatelov i domdcnosti. Typic-
k& bola vysokd nezdvislost — najmé pri Urokovych mierach, kurze a postupnom zastaveni menového
financovania fiskainych deficitov. Aj preto ziskali nezdvislé centrdine banky vysoku reputdciu a ich
vyroky hybali trhmi; centrdini bankdari boli fradi¢ne skUpi na slovo a politika bdnk bola casto zastretd
tajomstvom.

NajzdsadnejSie zmeny v modernej menove;j politike priniesla finanénd kriza na konci prvého desat-
roCia tohto storocia. Odhalila, Ze nie vietky krajiny eurozény sU kvalitativne rovnako pripravené a ze
investori musia citlivejS§ie vnimat hospoddrsku politiku jednotlivych krajin. Cena financovania verej-
ného i sukromného dlhu musi odrdzat kvalitu ekonomického vyvoja. Kriza z&roven plasticky ukdzala,
Ze stabilita menovej politiky vyznamne zévisi od stability a odolnosti bankového sektora, cez ktory
centrdina banka realizuje svoje zdmery a prendsa menové signdly.

Logickym krokom bolo vytvorenie bankovej Unie, na ktorej sa Eurépska centrdina banka priamo
podiela. KIUCové banky v eurozdne podliehaju jednotnému dohladu a jednothému mechanizmu
rieSenia kriz v bankdch, aby mali krizové situdcie ¢o najmensi vplyv na dafovnikov a redinu ekono-
miku. N&klady zo zlyhani bdnk maju v prvom rade niest viastnici bdnk, nie ob¢ania prostrednictvom
$tadtnej pomoci. Bankovd Unia edte nie je Upind — Cakd sa na doriesenie jednotného eurdpskeho
systému ochrany vkladov —, no jej ciel je jasny: jednotné pravidld podnikania bdnk a vysokd dévera
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v bankovy systém. Vidime, 7e tento ciel sa dari napifiat a dévera v stabilitu bankového sektora je aj
na Slovensku vysokd.

Zmeny vo vykone menovej politiky urychlili dalSie tri zdsadné udalosti: pandémia, vojna na Ukrajine
a energetickd kriza. Nizkoinflagné prostredie s nizkymi Urokmi sa zo dfia na defn zmenilo a ECB musela
reagovat. Centrdine banky — aj nasa Eurdpska — potrebuju stratégie a ndstroje ,,do kazdého poca-
sia". Sucasnd geopolitickd a obchodnd situdcia je toho dékazom.

Coraz dynamickejiie a neistejsie asy si vyzaduju sirsiu paletu ndstrojov a analytickych pristupov. Tie
treba transparentne a zrozumitelne komunikovat laickej aj odbornej verejnosti, lebo kltcom k preno-
su menovej politiky do ekonomiky sU ocakdvania ludi a firiem. Sprdvanie sa meni postupne a prenos
menovej politiky moze trvat rok &i dva. Nestaci reaktivne upravovat parametre podla aktudineho
stavu; potrebny je dlhodoby, strategicky pohlad na kiicové trendy, ktoré hybu svetom. Umeld inte-
ligencia, zelend transformdcia, digitdine aktiva a kryptoaktiva s takymito vyzvami qj pre menovu
politiku. Strukturdlne zmeny, ako je starnutie populdcie &i klimatické zmeny, mézu formovat inlacné
tlaky dlhodobo.

Ak chce centrdina banka ovplyviovat ocakdvania a sprdvanie, musi byt odborne zdatnd, transpa-
rentnd a déveryhodnd. To je obzvIl&st délezité dnes, v atmosfére polarizdcie a neddvery v institlcie.
Centrdlna banka musi svoje kroky nielen vysvetlovat, ale byt aj schopnd sebareflexie, ak urobi chybu.

Velkym rizikom do buduUcnosti je narastajuci tiak na nezdvislost centrdinych bdnk. V poslednom ob-
dobi sme svedkami gj takych situdcii, ked sa politicky podmieruje predstava o ,sprdvnej" vyske Uro-
kovych sadzieb tlakom na persondine obsadenie centrdinej banky. Je to nebezpecny precedens,
ktory mbéze modernt menovu politiku — a tym stabilitu i predvidatelnost menového prostredia — vratif
o desafrocia spdt. Politicky tlak je v priamom rozpore s poslanim centrdinych bdnk ako institucii neza-
vislych od exekutivy. Ak by sa takyto tlak pripustil, neboli by potrebné Ziadne progndzy ani ndstroje;
stacilo by ,nariadit" nulové Urokové sadzby na Uvery a vysoké na vklady — a doésledkom by bola
hyperinfldcia a chaos.

Eurdpska centrdina banka zdroven vstUpila na nové teritérium: reaguje na digitaliz&civu a analyzuje
moznosti zavedenia digitdlneho eura. I§lo by o elektronicky podobu hotovosti — doplnok k bankov-
kdm a minciam —, bezpecny a jednotny platobny prostriedok akceptovany v celej eurozdne. Platby
digitdinym eurom by boli — podobne ako pri hotovosti — bezplatné a uskutocnitelné online aj offline.
Od digitdlneho eura sa ocakdva posilnenie strategickej autondmie a menovej suverenity Eurépy —



ludia by tak mali pristup nielen k fyzickym peniazom centrdinej banky, ale gj k ich digitdinej forme.

Ako vidno, oblast meny a menovej politiky presla za roky z&dsadnymi zmenami. Z niekdajdich teore-
tickych predstdv sa stali redine ndstroje hospoddrskej politiky. Menovd politika zostdva mimoriadne

.r

zaujimavd - a v kontexte poslednych rokov stdle qj frochu exotickd.

Na zaver mi dovolte pdr slov k vyzvam, ktoré cakaju nase vysoké Skolstvo v dnesnom turbulentnom
a rychlo sa meniacom svete.

Po prvé — umeld inteligencia. Skoly musia proaktivne ukazovat, ako s fiou byt produktivnejsi. Nema
byt doplnkovym predmetom, ale prirodzenou sucastfou vietkych disciplin — aj mimo vysokych 3$kol.
Vyzaduje si zdsadnuU zmenu vzdeldvacieho systému a rychlu reakciu univerzit.

Po druhé - odchod talentov. Slovensko dnes zaziva situdciu podobnU obdobiu po prvej svetovej
vojne — odchod ludi z krajiny. Dnes viak odchddzaju najlepsi studenti (odhaduje sa, ze okolo 40 %
najlepdich maturantov) studovat do zahrani¢ia a viac nez polovica sa nevracia. To md& vyznamny
negativny ndrodohospoddrsky dosah a priamy vplyv na nase univerzity. Pred nami sU roky menej po-
Cetnych rocnikov a skoly buduy bojovat o kazdého dobrého studenta. Prajme si, aby sa tento trend
zastavil a kvalita nasich vysokych 5kél sa posilnila — a to redine, nielen v rovine priani.

Po tretie — nestdla legislativa. Neustdle zmeny zdkonov neprispievaju k stabilite ani ku kvalite vyso-
kych 3kol. Univerzity potom viac nez skvalitnovaniu vyucby venuju energiu implementdcii legislativ-
nych noviel.

V zd&vere mi dovolte podakovat mojej alma mater, vedeckym raddm Ndrodohospoddrskej fakulty
a Ekonomickej univerzity za navrh a schvdlenie tohto vzGcneho ocenenia; osobitne pani dekanke
Erike Pastordkovej a pdnu rektorovi Ferdinandovi Dafovi za podporu.

Dakujem moijej ,odbornej* mame pani profesorke Irene Hlavatej a jej manzelovi pdnu Egonovi Hla-
vatému, ktory, Zial, uz nie je medzi nami; boli mojimi mentormi nielen pocas §tudia, ale qj v profesi-
ondlnom Zivote. Dakujem mojej rodine, najmé& dvom dcéram, za podporu — aj vdaka nim tu dnes
stojim. A dakujem vietkym vdam, ktori ste stdli pri mne v pracovnom i osobnom zZivote a dnes ste prisli
zdielaf tUto vynimoc&nu chvilu.

Dakujem.
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CURRICULUM VITAE — ING. ELENA KOHUTIKOVA, PHD.

VZDELANIE
1972 -1977
1984 - 1989

Vysokd skola ekonomickd v Bratislave, Ndrodohospoddrska fakulta, inZinierske
studium ukonc&ené s vyznamenanim

Ekonomicky Ustav SAV, Bratislava — doktorandské studium

PRACOVNE POZICIE

2009 - 2017
2006 — 2009
2006

2000 — 2006
1996 — 2000
1995 - 1996
1993 - 1995
1991 - 1993
1991

1990 - 1991
1982 - 1990
1977 - 1982

VUB, a.s., &lenka predstavenstva, zastupkyria generdineho riaditela

VUB, a.s., &lenka predstavenstva, vrchnd riaditelka Useku Finan&né a kapitdlové trhy
Ndrodnd banka Slovenska — poradca guvernéra

Ndrodnd banka Slovenska — viceguvernérka NBS / Clenka bankovej rady NBS
Ndrodnd banka Slovenska — Clenka bankovej rady NBS / vrchnd riaditelka menového
Useku

Ndrodnd banka Slovenska — ¢lenka bankovej rady / vrchnd riaditelka obchodno -
devizového Useku

Ndrodnd banka Slovenska — vrchnd riaditelka ekonomického Useku, Clenka bankovej
rady
Statna banka Eesko-slovenskd - riaditelka odboru devizového a cennych papierov

Stétna banka Eesko-slovenskd — vedUca oddelenia ekonomickych a devizovych
analyz

Statna banka Eesko-slovenskd — bankovy expert
Ekonomicky Ustav SAV, Bratislava — vedecky pracovnik, odborny pracovnik

SMZ Dubnica nad Vdhom — metodik informacnej sUstavy
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DALSIE FUNKCIE, RESP. CLENSTVA V MEDZINARODNYCH INSTITUCIACH

2024 - Clenka dozornej rady ISP Banka Slovenia

2022 - Clenka dozornej rady DSS VUB Generali

2018 - podpredsedni¢ka Dozornej rady VUB, a.s.

JAZYKOVE INALOSTI

Anglicky jozyk — aktivne Nemecky jazyk — aktivne

Rusky jazyk — aktivhe FrancUzsky jazyk — aktivhe

OCENENIA

2014 Statne vyznamenanie Rad Ludovita Stura Il. friedy za mimoriadne zdsluhy o rozvoj
v oblasti bankovnictva a hospoddrstva Slovenskej republiky udeleny prezidentom SR

2015 AbsolUtna Slovenka roka a Slovenka roka v kategdrii biznis a manazment

2012-2017  éxTop Zena v slovenskom biznise (Forbes)

2013 Zlatd pamdtnd medaila Ndrodohospoddrskej fakulty Ekonomickej univerzity
v Bratislave udelend za dlhoro&nU prdcu v prospech rozvoja Ndrodohospoddrskej
fakulty EU v Bratislave

2012 1. miesto v rebricku TOP 10 Zien slovenského biznisu (Hospoddrske noviny)

2012 Zlaty biatec za prinos k bankovej kultire v Slovenskej republike (Neformdlne
ekonomické férum Hospoddrsky klub)

2008 Ocenenie za odbornU spoluprdcu v informacnej kampani ,Zavedenie Eura
na Slovensku" (Slovenskd asocidcia malych podnikov)

2006 Ocenenie za prinos k zlepseniu podnikatelského prostredia (Zdruzenie podnikatelov

Slovenska)
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DOCTOR HONORIS CAUSA
EKONOMICKEJ UNIVERZITY V BRATISLAVE
(1993 —2021)
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prof. Dr. Heiko STEFFENS prof. Dr. Ralf Michael EBELING prof. emeritus Alexandre LAMFALUSSY
08. 02. 2006 18.10. 2006 18.01. 2007
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Dkfm. Rainer FRANZ prof. zw. dr hab. Stanistaw LIS prof. Ing. Richard HINDLS, CSc.
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prof. Dr. Claude MARTIN Dr. Herbert STEPIC Dr. GUnter GEYER
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