Formular na zverejiiovanie informacii 0 HABILITACNOM konani podlPa §76 Zakona 131/2002 Z. z. Vv zneni neskorsich predpisov

1. Datum dorucenia ziadosti o habilitacné konanie: ‘ 4.3.2020
Udaje z profesijného Zivotopisu uchidzaéa habilitaéného konania v rozsahu
a) Meno, priezvisko, rodné priezvisko: Monika NADOVA KROSLAKOVA, rod. Novakova
b) Akademické tituly, vedecko-pedagogické tituly, umelecko-pedagogické
tituly, vedecké hodnosti: Ing., PhD.
¢) Rok narodenia: 1975
d) Udaje o vysoko3kolskom vzdelani, dalfom akademickom raste 1994 -1999  vysokoskolské vzdelanie 1. a Il. stupfia: EU v Bratislave,

Pald 4 fe
a absolvovanom d’alSom vzdelavani: Obchodna fakulta, Studijny odbor: Komercéné inZinierstvo, Specializacia: Sluzby

a cestovny ruch

1999 — 2007 vysokoskolské vzdelanie Ill. stupfia: Ekonomicka univerzita v
Bratislave, Obchodna fakulta, studijny odbor: 62-03-09 Odvetvové a prierezové
ekonomiky, Specializicia: Ekonomika obchodu a priemyslu

e) Udaje 0 Pl‘iebehl} ?amestnam’ a priebehu pedagogickej ¢innosti (rok, 2010 —trva odborny asistent, Katedra sluZieb a cestovného ruchu, Obchodnd
pracovisko, pozicia): fakulta, Ekonomicka univerzita v Bratislave

03/2019 - 12/2019 projektovy manazér, Narodné osvetové centrum,
Nam. SNP ¢. 12, 812 34 Bratislava

09/2000 — 09/2010 manazér obchodu a marketingu, Novplasta s. r. 0., Cerovska
152, 900 81 Senkvice

06/1999 — 09/2000 manazér, Novplasta - Ing. Jakub Novék, Polnd 21, 90081
Senkvice

1997 — 1999 deputy administration manager, Mitsubishi Heavy Industries, Ltd.
organizacna zlozka, Rybné namestiel, 813 38 Bratislava

1996 — 1997 asistentka v business centre, Hotel Forum, a. s., HodZzovo namestie
2, 816 25 Bratislava

f) Udaje o odbornom alebo umeleckom zamerani (3pecializicia): rodinné podnikanie, podnikatel'ské prostredie, podpora podnikania, mladé
rychlo rastuce podniky ,gazely”, kreativne podnikanie

g) Udaje o publikaénej ¢innosti (sumar): Priloha &. 1

h) Ohlasy na vedecki alebo umelecku pracu: Priloha ¢. 2

i) Pocet doktorandov, ktorym uchadza¢ je alebo bol §kolitel'om,
S uréenim, kol’ki z nich §tidium ku diiu vyhotovenia Zivotopisu riadne | -
skondili (pocet doktorandov spolu / pocet ukon¢enych doktorandov):

2. Nizov odboru habilitaéného konania a inaugura¢ného konania, v ktorom obchod a marketing
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sa habilitaéné konanie uskutociiuje:

Téma habilita¢nej prace:

Determinanty rastu a konkurencieschopnosti rodinného podnikania
na Slovensku

Datum, od ktorého je habilitaéné konanie prerusené, a lehota, v ktorej
maju byt odstranené nedostatky Ziadosti:

Oponenti habilitacnej prace:

a) meno a priezvisko

b) akademicky titul

c) vedecko-pedagogicky titul

d) umelecko-pedagogicky titul

e) pracovisko

f) zamestnanec vysokej §koly, na ktorej sa habilitacia uskutociiuje

Ludmila NOVACKA
JUDr., PhD.
prof.

Obchodna fakulta, Ekonomicka univerzita v Bratislave

ANO X NIE[]

a) meno a priezvisko

b) akademicky titul

¢) vedecko-pedagogicky titul

d) umelecko-pedagogicky titul

e) pracovisko

f) zamestnanec vysokej §koly, na ktorej sa habilitacia uskuto¢iiuje

Stefan BUGAR
PhDr., PhD., MBA

Hotel Kastiel Mojmirovce

ANo [ NIE X

a) meno a priezvisko

b) akademicky titul

c) vedecko-pedagogicky titul
d) umelecko-pedagogicky titul
e) pracovisko

Ond¥ej MACHEK
Ing. et Ing., Ph.D.
doc.

Fakulta podnikohospodaFska, Vysoka gkola ekonomicka v Prahe, CR

f) zamestnanec vysokej $koly, na ktorej sa habiliticia uskutociiuje ANO [ NIE X
Clenovia habilita¢nej komisie: Predseda:

a) meno a priezvisko Ferdinand DANO

b) akademicky titul Ing., PhD.

c) vedecko-pedagogicky titul prof.

d) umelecko-pedagogicky titul
e) pracovisko

Obchodna fakulta, Ekonomicka univerzita v Bratislave

f) zamestnanec vysokej $koly, na ktorej sa habilitacia uskutociiuje ANO DX NIE [ ]
a) meno a priezvisko Ivan NOVY

b) akademicky titul Ing., CSc.

c) vedecko-pedagogicky titul prof.

d) umelecko-pedagogicky titul
e) pracovisko
f) zamestnanec vysokej $koly, na ktorej sa habilitacia uskutociiuje

Fakulta podnikohospodarska, Viysoka $kola ekonomickd v Prahe, CR

ANO ] NIE[X]
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a) meno a priezvisko

b) akademicky titul

c) vedecko-pedagogicky titul

d) umelecko-pedagogicky titul

e) pracovisko

f) zamestnanec vysokej $koly, na ktorej sa habilitacia uskutociiuje

Miroslav KARLICEK
Ing., Ph.D.
doc.

Fakulta podnikohospodaFskd, Vysoka $kola ekonomicka v Prahe, CR

ANo [ NIE [X]

6. Navrh habilitacnej komisie s odporucanim udelit’ alebo neudelit’
uchadzacovi titul docent v odbore habilitacného konania a inauguracného
konania spolu s oponentskymi posudkami:

NAVRH UDELIT [_]
NAVRH NEUDELIT[]
oponentské posudky — Priloha ¢. 3

8. Rozhodnutie prislusnej vedeckej rady, vratane jeho oddvodnenia, ak sa
vypraciiva, a lehota na pripadne opitovné predloZenie Ziadosti podla § 2
ods. 2 vyhlasky ¢. 246/2019 Z. z. (Ak uchadza¢ podl’a rozhodnutia vedeckej
rady podmienky nespiiia, vedecka rada titul docent neudeli a jej predseda
pisomne oznami toto rozhodnutie s odévodnenim uchadzacovi do 30 dni od
rozhodnutia prislusnej vedeckej rady. Lehotu na opitovné predloZenie
Ziadosti o ziskanie titulu docent uréuje rokovaci poriadok vedeckej rady):

SCHVALENIE NAVRHU [X] 13. 7. 2020

NESCHVALENIE NAVRHU [_]
Odévodnenie:
Lehota na opdtovné predloZenie:

9. Prezen¢na listina zo zasadnutia vedeckej rady, ktora o Ziadosti rozhodovala

Priloha ¢. 4

10. Datum a dovod skon¢enia habilitaéného konania:

11. DalSie udaje o priebehu habilitaéného konania:

Navrh na predsedu, ¢lenov habilitacnej komisie a oponentov habilitacnej prace
schvdleny na VR OF EUBA dna 12. 3. 2020
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Priloha ¢. 1
Udaje o publikaénej ¢innosti

Kategorie publikacnej ¢innosti Pocet
Vysokoskolské ucebnice (pocet/AH) ACA, ACB ACB -2/6,30
Skripta a ucebné texty (pocet/AH) BCI BCI-2/12,9
, . . AAA-1/11,85;
Vedecké monografie (poc¢et/AH)  AAA, AAB AAB—1/3,01

Kapitoly vo vedeckych monografiach vydané v zahrani¢nych vydavatelstvach ABC

Studie v ¢asopisoch a zbornikoch charakteru vedeckej monografie vydané v zahrani¢nych vydavatelstvach ABA

Vedecké prace v domdcich a zahrani¢nych karentovanych ¢asopisoch ADC, ADD

Vedecké prace v domdcich a zahrani¢nych ¢asopisoch registrovanych v databazach Web of Science alebo SCOPUS ADM, ADN ADM -4
Vedecké prace a iné knizné publikacie ADE - 2; ADF - 14;
AED -4

ABD, ABB, ACC, ACD, ADE, ADF, AEC, AED

Odborné prace a iné knizné publikacie BCB-1; EDI-3;

BAA, BAB, BBA, BBB, BCB, BCK, BDA, BDB, BDC, BDD, BDE, BDF, BDM, BDN, BEE, BEF, EAI, EAJ, EDI, EDJ, GHG GHG -5
Prispevky publikované v zbornikoch (spolu) 24
- zahranic¢né konferencie AFA, AFC AFC-8
- domace konferencie AFB, AFD AFD - 16
Priloha ¢. 2
Ohlasy na vedecki alebo umelecki pracu
Citacie a ohlasy (spolu) 73
Citacie v domdcich a zahrani¢nych publikaciach registrovanych v citacnych indexoch Web of Science a v databaze SCOPUS Kéd 1-30
kody: 1,2 Kéd3 - 2
Citacie v domdcich a zahrani¢nych publikaciach neregistrovanych v citacnych indexoch Kéd 2 -18
Kédy: 3, 4 Kéd 4 — 23
Recenzie v domacich a zahrani¢nych publikaciach
kody: 5, 6
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Priloha €. 3
Oponentské posudky:

Posudok ako sucast habilitaéného pokra¢ovania na monografiu Ing. Moniky Nadovej Kroslakovej, PhD. : Rodinné podnikanie ako vyznamna zlozka
ekonomickych aktivit v hospodarstve Slovenska

Oponent: prof. JUDr. Ludmila Novacka, PhD., Katedra sluzieb a cestovného ruchu, Obchodna fakulta, Ekonomicka univerzita v Bratislave

1. Stanovenie ciela a miera jeho splnenia

Habilitantka si vo svojej publikacii, ktora je podkladom pre habilitacné pokracovanie stanovila hlavny ciel monografie: identifikovat kltucové faktory rozvoja,
ktoré maju vyznamny vplyv na zvySenie konkurencieschopnosti rodinnych podnikov na Slovensku. Tento ciel podporila formulaciou parcidlnych cielov v
prislusnych dvoch castiach, ktoré tvoria text monografie. Pokial hlavny ciel je jasny, parcidlne ciele su formulované menej vystizne. Chyba im logicka
navaznost v prvej Casti a prejavuje sa fahkovazne (Ciastoéne neredlne) az populistické nardbanie autorky s textom (slovami) formulovanych cielov, ¢o v
koneé¢nom dosledku vyrazne ovplyvriuje vyhodnotenie miery ich naplnenia. Ide hlavne o formulacie:

0 spracovat vietky teoretické a praktické vychodiska (1. Cast)

0 spracovat komplexnl $tadiu.........cccvevrvevennnee. (2. Cast)
Podobne mozno hodnotit aj nadnesent formulaciu ¢iastkovych cielov, ktoré by si v skuto¢nosti vyzadovali aj samostatnd ucelend publikaciu. V predlozenej
monografii v kone¢nom désledku pésobia nelplne a maju len minimalnu vypovedaciu hodnotu . Napr.

0 zhodnotit.........cccveeeuneens vyznam RP pre ekonomiky EU...........

0 zhodnotit exportny .........ccceeeveens potencial rodinnych podnikov
Naplnenie hlavného ciela sa autorka snazila splnit skimanim vybranych tém v domdacej a zahrani¢nej literature a prostrednictvom vlastného primarneho
vyskumu dotaznikovym Setrenim. V tejto Casti formulovala faktory v otazkach dotaznika. Kltiéové faktory v zmysle hlavného ciela celej monografie mali byt
vylUstenim monografie. Autorka mohla jednoznacne menovat, stanovit klucové faktory a urcit hierarchiu ich priorit z aspektu vplyvu na
konkurencieschopnost, respektive zvySenie konkurencieschopnosti rodinnych podnikov.

2. Struktura prace, Stylisticka droven a formalna Gprava

Struktura prace je postavend na principe od vieobecného ku konkrétnemu. Pozitivne treba hodnotit zaradenie tych ¢asti préace, ktoré sa tykaji podmienok
podnikania rodinnych podnikov (dalej v texte RP) a ekonomickych aspektov ¢innosti RP. Velmi zuZené je ponimanie kapitoly pravnych aspektov RP. Logicku
navaznost v Struktire monografie predstavuje zaradenie primarneho vyskumu, ktory je nastrojom vyjadrenia pridanej hodnoty autorky.

V prvej ¢asti mohla autorka podporit kvalitu textu aj konkrétnymi prikladmi z praxe v SR aj v zahranici hlavne v ¢astiach 1.3., 1.5, 4.1., 4.2. Prostrednictvom
tychto prikladov (good practice) mohla aj prezentovat velkd silu rodinnych podnikov v charakteristickych aj Specifickych sluzbach cestovného ruchu napr.
vybrané znackové restaurdcie, rychle stravovanie, rychle obcerstvenie (fast-food-s), vinarstva, remeselné dielne, lokdlna doprava a pod.) a z hladiska
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perspektivy vyvoja (Zivotny cyklus 1.5.) aj transformaciu RD do inych foriem a typov podnikatelskych subjektov (napr. hotelové znackové spolocnosti
Marriot, Hilton atd).

LZivy" $tyl pisomného prejavu je spaty s osobnostou autorky. Stylisticka urover (ktord mozno vyplyva aj z rychlosti vyjadrovania myslienok) ¢iastoéne znizuje
»Cistotu vyjadrovania" a v niektorych momentoch (napr. formuldcia vyskumnych otazok str. 74, otazky 1, 3, 4) je az diskutabilna.

3. Vhodnost pouZitych metéd, metodolégia
Autorka podrobne popisala vedecko-vyskumné metddy, ktoré aplikovala v ramci vedeckého vyskumu. Tieto vychadzaju zo zauZivanej praxe. V ramci
primarneho vyskumu dotaznikom je sice splnena poziadavka minimalneho poctu dotaznikov, ale nizke percento navratnosti (25%) vyrazne ovplyvnilo kvalitu
vysledkov skimanych javov z aspektu ponimania rodinného podnikania na celom lGzemi SR. Geografické rozloZenie respondentov RP je neldmerné.
(Bratislavsky kraj 48% respondentov RP, Kosicky a Trenciansky kraj v rozsahu po 6%, Trnavsky a Nitriansky kraj v rozsahu po cca 5%, Banskobystricky kraj 4%.
V tomto pripade z hladiska metodologického by bolo vhodnejsie zopakovat dopytovanie s cieflom rovnomerného zastlipenia. Argumentom je skutoénost, Ze
v Nitrianskom kraji okresy Nitra, Levice, Galanta dosahuju mieru podnikatelskej aktivity MSP 19,1 - 22,0. Podobne dosiahli mieru podnikatelskej aktivity v
Trnavskom kraji okresy Trnava, Galanta a v Banskobystrickom kraji okresy Banskd Stiavnica aj Zarnovica, pri¢om Banska Bystrica dosahuje este vy$$iu mieru
podnikatelskej aktivity v rozsahu 22,1 - 25,0. To znamena, Ze aj pocet MSP vo forme RP je urcite vyssi ako je vo vyskume pouZity podiel respondentov 6, 5
alebo 4 % z celkového poctu. (zdroj Gdajov: http://monitoringmsp.sk/wp-content/uploads/2020/01/Sprava-o-stave- MSP-2018-final.pdf.

Z uvedeného vyplyva, Ze hodnovernu vypovedaciu schopnost ma vyskum vykonany v Bratislavskom kraji. V tomto pripade nemozno hovorit o
komplexnej Studii (vid'str. 74).

4. \Vyuiitie literatury a praca s nou vratane citacii

Autorka vyuziva domacu aj zahrani¢nu odbornu aj vedeck literatiru v rozsahu, ktory je vyzadovany pre prace tohto typu. V zozname literatury menuje aj 18
vlastnych autorskych zdrojov. Skoda, 7e v texte neuviedla konkrétne vystupy z kolektivnych vyskumov z roku 2017, 2018, 2019 na ktorych osobne
participovala. Mohla s nimi velmi dobre argumentovat niektoré myslienky, ktoré prezentuje v predloZenej monografii, dokumentovala by vlastné
predchdadzajuce vysledky vedecko-vyskumnej prace. V texte monografie ich uvadza len slovami (z vlastnych skusenosti alebo z vlastnych vyskumov, ktoré
nekonkretizuje).

5. Hibka a kvalita spracovania témy

Nazov monografie bol nastaveny $iroko, hlavny ciel uz konkrétnej$ie. Tento bolo mozné spracovat do hibky, o ¢o sa aj autorka snazila. Autorka zddrazriuje
$pecifika rodinného podnikania. Vlastné praktické skisenosti st zjavné a preto velkd pozornost venuje otazkam Riadenia RP (kap. 3) a Planovania v RP (kap.
4). V tychto textoch je vyznamna pridand hodnota tzv. odporucanych otdzok pre RP. Celd praca spracovania témy by mala vyssSiu Uroven kvality, keby
autorka systémovo formulovala zavery a odporucania ktoré by smerovali ku maximalnemu naplneniu ciela pre spracovanie témy: identifikovat kltucové
faktory rozvoja, ktoré maju vyznamny vplyv na zvysenie konkurencieschopnosti rodinnych podnikov na Slovensku. V prvej ¢asti mohla autorka podporit
kvalitu textu aj konkrétnymi prikladmi z praxe v SR aj v zahranici hlavne v castiach 1.3., 1.5., 4.1., 4.2. Prostrednictvom tychto prikladov (good practice)
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mohla aj prezentovat velku silu rodinnych podnikov v charakteristickych aj Specifickych sluzbdch cestovného ruchu napr. vybrané znackové restaurdcie,
rychle stravovanie, rychle obcerstvenie (fast-foods), vinarstva, remeselné dielne, lokdlna doprava a pod.) a z hladiska perspektivy vyvoja (Zivotny cyklus 1.5.)
aj transformaciu RP do inych foriem a typov podnikatelskych subjektov (napr. hotelové znackové spolo¢nosti Marriot, Hilton atd’). To by sa Ziadalo nielen z
etického hladiska, ale aj z pedagogickych dévodov, nakolko autorka od zaciatku nastupu na OF EUBA uci na Katedre sluZieb a cestovného ruchu a vyucuje v
bakalarskom Studijnom ,,Podnikanie v cestovnom ruchu a v sluzbach" a v inZinierskom studijnom programe ,,Manazment cestovného ruchu".

6. Prinosy prace
Praca sa orientuje na rodinné podniky a vychddza zo sucasného stavu podmienok pre podnikanie tychto subjektov v SR. Prezentuje pohlad na danu tému
z viacerych aspektov. Prinosom je badanie ekonomickych konsekvencii postavenia subjektov rodinného podnikania.

7. Moinost aplikacie vysledkov v praxi - hodnoti iba oponent prace
Praca po urcitych spresneniach bude vhodna:
0 v oblasti hospodarskej praxe: Pre mladych ¢lenov rodinnych podnikov, pre zadinajuce rodiny podnikatelov
0 v akademickej sfére: Pre vzdeldvaci a pedagogicky proces Studentov manazmentu a marketingu

8. Otazky pre autorku pri obhajobe monografie v rdmci habilitacného pokracovania
1. Zakého dévodu nie je mozné vedecké definicie rodinného podnikania automaticky aplikovat do pravneho ramca?
2. V com vidite Specifikd rodinného podnikania v porovnani s MSE z aspektu obcianskeho zakonnika, obchodného zdkonnika a Zivnostenského zdkona?

Zaver:
Na zaklade predlozenej prace a uspesnej obhajoby odporu¢am udelit’ Ing. Monike Nad'ovej Kroslakovej, PhD. vedecko-pedagogicky titul ,,docent".

podpis oponentky: prof. JUDr. Ludmila Novackd, PhD.
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Meno a priezvisko oponenta zaverecnej prace: doc. Ondiej Machek, PhD.

Pracovna pozicia, adresa pracoviska oponenta habilitacnej prace: docent, katedra stratégie, Fakulta podnikohospodarska, Vysoka skola ekonomicka v
Praze, nam. W. Churchilla 4,13067 Praha 3

OPONENTSKY POSUDOK
habilitacnej prace

Meno a priezvisko uchadzaca: Ing. Monika Nadova Krosldkova, PhD.
Nazov habilitacnej prace: Rodinné podnikanie ako vyznamna zlozka ekonomickych aktivit v hospodarstve Slovenska

OBSAHOVA STRANKA PRACE

1. Ciel prace a jeho naplnenie — aktudlnost tematiky

Téma habilitaéni prace - téma rodinného podnikani - je vysoce aktualni a to nejen na Slovensku, ale obecné celosvétové. Svéd¢i o tom prudky rlst poctu
studii zamérenych na rodinné podnikani, ktery predc¢i ostatni discipliny managementu, i vysoké citacni indexy Casopisll, které se vénuji exkluzivné
problematice rodinného podnikani (Family Business Review a Journal of Family Business Strategy). Nastaveni obsahu této monografie je logické a nutno
dodat, Ze i velmi aktualni. Vzhledem k pomérné kratké moderni historii rodinného podnikani na Slovensku chybi poznatky i vzdélavani majiteld rodinnych
firem a jejich naslednik(. Otazky definice rodinnych firem, predavani nasledujici generaci, otazky rodinné Ustavy a profesionalizace (tj. zaméstnavani
nerodinnych manazerd), jsou vSak presné otazkami, kterymi se na Slovensku musi majitelé rodinnych firem v soucasné dobé zabyvat. Zaroven plati, Ze ma-li
vlada zajem rodinné firmy podporovat, at uz pro jejich ekonomicky, kulturni ¢i socialni vyznam, musi je i pochopit, k ¢emuz slouzi predkladana habilitacni
prace.

.....

nim vyporadat nedokaze. Autorce se vSak v monografii zdarné podafilo propojit akademické a praktické aspekty rodinného podnikani do jedné publikace.
Velmi ocenuji zasazeni poznatk( ze Slovenské republiky do kontextu zahrani¢nich studii, coz je podlé mého nazoru na Slovensku zatim unikatni pocin. Z
hlediska struktury i rozsahu je habilitacni prace plné adekvatni. Jednotlivé kapitoly na sebe logicky navazuji, autorka kombinuje obecné teorie rodinného
podnikani se souc¢asnym stavem poznani na Slovensku, na které navazuje vyzkumna ¢ast prace. Cil prace je moZné povaZovat za spinény.

2. Vhodnost pouzitych metéd, metodolégia

Autorka vychazi z cile monografie, na ktery navazuji dil¢i cile a ¢tyfi vyzkumné otdzky. Jedna se o vyzkum kvantitativni provedeny formou dotaznikového
Setfeni mezi rodinnymi firmami.

Sestavit dostatecné velky vybérovy soubor rodinnych firem neni jednoduchy ukol, autofi ¢asto pouzivaji arbitrarni kritéria pro vybér nebo Cisty ,,convenience
sampling", protoze zadné oficidlni a verejné dostupné databaze rodinnych firem neexistuji. Zplisob vybéru je tedy adekvatni tomu, co je v literature
zamérené na rodinné podnikani zvykem. Domnivam se, Ze pocet 119 pozorovani je postacujici, nicméné mam k tomu otdzku, ktera je uvedena v sekci 7
posudku. Vysledky vyzkumu autorka prezentuje pomoci deskriptivni statistiky (napf. procentudlni zastoupeni), které jsou dobfe uchopitelné ctenarem.
Vyuziva i statistické inference, prostfednictvim chi-kvadrat testu. | kdyZ by bylo moZné si predstavit Sirsi vyuZziti statistickych nastroji (napf. korelace mezi
méfritelnymi proménnymi, ¢i néjaka forma regresni analyzy), je tfeba hledat rovnovahu mezi Ctivosti vysledkl pro ¢tenare a metodologickou rigorozitou, coz
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se podle mého nazoru autorce podafilo.

3. Zhodnotenie poznatkovej bazy

Habilitacni prace vychazi z velkého mnoizstvi lokalnich i zahranicnich studii i sekundarnich zdroja. Z hlediska poufZité literatury je mozné ji povazovat za
adekvatni. Pouze u kapitoly 5 "Zdroje financovani rodinnych podniku" by bylo mozné doporucit zafadit vice zahrani¢nich zdroju, protoZe to je téma, kterému
se literatura vénuje pomérné Siroce, at uz jde o miru vyuzivani ciziho kapitalu rodinnymi firmami, subjektivnim nakladim na vlastni kapital, ¢i pfistupy k
investovani nebo fizeni kapitalu. Pokud se vsak autorka vénuje primarné poznatklm aplikovatelnym na prostredi Slovenské republiky, pak samoziejmé
relevantni zdroje, kromé autorkou uvedenych, v literature nenajdeme.

Monografie je zaroven uréena pro Sirokou skupinu ¢tenard. Z toho ovsem také vyplyva, Ze monografie trochu opomiji dominantni teorie rodinného
podnikani - napf. socioemotial wealth ¢i familiness, nebo obecnéji hlubsi teoretické ramce vychazejici z prevalentnich manazerskych teorii, které byvaji s
rodinnym podnikanim spojované (napt. zdrojovy pfistup (RBV), teorie zastoupeni a spravcovstvi ¢i teorie socialniho kapitalu), ze kterych plynou unikatni
vlastnosti a konkurenéni vyhody rodinnych firem. Samoziejmé je otdzkou, zda u podobné ladéné publikace - ktera je uréena i pro Sirsi verejnost - by toto
nebylo ke Skodé, nicméné i verejnosti by mohla byt znalost napf. pojmu ,sociadlni kapitdl" a odliseni jeho vnitini (bonding) a vnéjsi (bridging) dimenze
uzite¢na.

4. Prinos habilitacnej prace — vysledky

Vysledky pfispivaji do literatury zamérené na rodinné podnikdni na Slovensku. Vysledky jsou predstavené ve formé pochopitelné pro bézného ctenare, coz
neubird na jejich obsahu. Interpretace vysledkd je podle mého nazoru korektni. Na vysledky navazuje sekce 8.9, kde autorka formuluje konkrétni
doporuceni, a zavér, ve kterém je celkova syntéza habilitacni prace.

5. Aplikacné prinosy pre prax
Syntéza vysledk( predstavuje doporuceni pro policy-makery, které jsou pomérné detailni. Domnivam se, Ze vystupy prace mohou poslouzit jako zaklad pro
vylepseni konkurencniho potenciadlu rodinnych firem ve Slovenské republice, coZ vnimam zaroven jako hlavni pfidanou hodnotu habilitacni prace.

FORMALNA STRANKA PRACE

6. Formalne naleZitosti prace a uprava

Z hlediska odbornosti textu nemam co vytknout, nevsiml jsem si také Zadnych preklepl. Osobné bych abstrakt umistil na samy zaéatek prace, nicméné to je
asi zalezitost nakladatelstvi. Drobnou osobni vyhradou, kterou jsem avizoval autorce dfive, je prezentace vystupl ze statistického software v podobé tabulek
(napt. tab. 11-13). Monografie je psana slovensky a popisky v tabulkdach by mély byt také slovensky - nelze predpokladat, Ze vSichni ¢tenafi umi anglicky,
desetinna cisla bych psal s ,leading zero", tedy ne napf., 935, ale 0,935. Prezentovat ,hruby vystup", tedy tabulku ze software bez vétsi adaptace vlozZit
pfimo do textu, neni podle mého nazoru vhodné. Ctenafi, ktery statistiku nezna, tyto Gdaje moc nefeknou. Na odbornika z oboru statistiky to zase plsobi
tak, Ze autor nevi, co které vystupy znamenaji, a tak tam radsi da vSechno. Z hlediska editora to zase svédci o tom, Ze autor nevénuje praci vybrat a predlozit
Ctenafi pouze dulezité vysledky. Naopak, prezentace pouze relevantnich a pékné zpracovanych informaci by vyvolala subjektivni dojem pochopeni a snahy
vybrat ¢tenafi pouze ,to dileZité". Na druhou stranu, autorka v doprovodném textu vysledky vysvétluje, a jde tak jen o formalni zalezitost, ktera nijak
neznehodnocuje predkladanou praci.
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OTAZKY K OBHAJOBE HABILITACNEJ PRACE

7. Otazky a namety do rozpravy

1. Osobné souhlasim s autorkou vtom, Zze 119 odpovédi je pro ucel dané monografie postacujici, nicméné nesouhlasil by jisté kazdy, protoZe jednoznacna
odpovéd na otazku, jaka je idedlni velikost vybérového souboru, neexistuje. Proto by bylo dobré alespor ¢astecné zdlvodnit, pro¢ autorka povaZzuje vyssi
pocet pozorovani nez 100 za dostatecny. Autorka by mohla provést napf. srovnani s nékterymi studiemi z kvalitnich ¢asopisil zamérenych na rodinné
podnikani, které vyuzivaly obdobné velky datovy soubor, ¢i pfedstavit jiné zdlvodnéni, s odkazem na existujici literaturu.

2. Z hlediska vypovidajici schopnosti vyzkumu by také bylo vhodné provést srovnani zakladnich demografickych charakteristik vybérového souboru (vzorku
rodinnych firem) a populace (dat o vSech firmach), napf. z hlediska kategorie poctu zaméstnancu a zastoupeni v odvétvi. Pfiznam se, Ze nevim, do jaké miry
je mozino ziskat data o populaci viech firem, v Ceské republice by bylo mozno vyuZit napf. databaze Albertina nebo Amadeus. Ze srovnani by ale mohly
vyplynout i zajimavé charakteristiky slovenskych rodinnych firem. Prosim tedy, zda by se habilitantka mohla v ramci rozpravy vyjadfit i k aspektu
reprezentativnosti vybérového souboru a zda je mozné provést vyse uvedené srovnani.

3. Pomérné Casto zmifilovanou bariérou rlstu (tfeti nezmifiovanéjsi) byl negativni vztah k riziku. Zaroven byly ale rodinné firmy oznacené jako inovativni.
Mobhla by habilitantka diskutovat problematiku inovaci v rodinnych firmach obecnéji? Je mozné, Ze jsou rodinné firmy opatrnéjsi, ale zaroven inovativnéjsi,
nez nerodinné firmy?

ZAVER

8. Zaverecné hodnotenie
Praca zodpoveda poziadavkdm kladenym na habilitacné prace a preto pracu odporucam k obhajobe. Po Uspesnom obhdjeni habilitacnej prace navrhujem
udelit vedecko-pedagogicky titul ,docent” pre odbor habilitacného konania a inaugura¢ného konania obchod a marketing.

Datum: 22. 6. 2019
podpis oponenta: doc. Ondrej Machek, PhD.




P
By
POSUDOK ZAVERECNEJ PRACE

Téma: Rodinné podnikanie ako vyznamna zlozka ekonomickych aktivit v hospodarstve Slovenska
Typ zaverecnej prace: Habilitacna zaverecna praca Autor: Ing. Monika Nad'ova Kroslakova, PhD.
Oponent: PhDr. Stefan Bugér, PhD., MBA; Hotel Kastiel Mojmirovce

1. Ciel prace a jeho naplnenie - aktualnost problematiky.

Habilitacna praca predloZzena vo forme vedeckej monografie sa zaobera mimoriadne aktualnou, zadvaznou a prospesnou problematikou. Téma malého a
stredného podnikania rezonuje v ekonomike spolocnosti mimoriadne silne, nota bene aj preto, lebo viac ako 95 % podnikov patri do tejto skupiny, v rdémci
Eurépy je to dokonca takmer 99 %. Specifickou skupinou je tzv. rodinné podnikanie. Ako autorka pie v Gvode vyznamne sa podielaji na celkovej
zamestnanosti, ¢im plnia dolezitd Ulohu pri tvorbe potencidlnych pracovnych miest a priamo prispievaju k zniZovaniu nezamestnanosti; generuju vysoky
podiel na HDP Slovenska a plnia doleZitu ulohu v procese globalizacie; pruznejsie sa prisposobuju potrebam trhu, neustdle produkuju a inovuju, aby zvysili
svoju konkurencieschopnost. Vyznamne sa podielaju na celkovej zamestnanosti, ¢im plnia délezZitd dlohu pri tvorbe potencidlnych pracovnych miest a
priamo prispievaju k zniZovaniu nezamestnanosti. Generuju vysoky podiel na HDP Slovenska a plnia déleZitu dlohu v procese globalizacie. Pruznejsie sa
prispbsobuju potrebam trhu, neustale produkuju a inovuju, aby zvysili svoju konkurencieschopnost.

Predlozend habilitacna praca - vedecka monografia je pomerne rozsiahla. Na 166 stranach ponuka logicky usporiadané a na seba nadvazujuce ¢asti - Gvod,
osem kapitol a zaver. Z pohladu praxe je velmi zaujimavé a délezZité logické ¢lenenie samotnych kapitol, a to od podstaty a vyznamu rodinnych podnikov, cez
pravne aspekty, riadenie, zdroje financovania aZ po findlnu analyzu rodinného podnikania na Slovensku ako determinantu rastu rodinného podnikania a teda
aj celej ekonomiky na Slovensku.

Tuto kapitolu povaZujem zaroven za najhodnotnejsiu, pretoze aj efektivne napisana aj z podnikatelského pohladu a poukazuje na moZnosti existencie, rastu,
expanzie a kon¢i velmi praktickym ndvrhom odporuéani pre rozvoj rodinného podnikania na Slovensku. Z uvedeného obsahu je lahko identifikovat ciel
habilitacnej préce, t. j. poskytnut komplexny pohlad na problematiku, analyzovat ju, popisat aspekty tejto formy podnikania, determinanty existencie a
rozvoja a navrhnut rieSenia na stabilizaciu rodinného podnikania.

2. Vhodnost pouZitych metdd, metodoldgia

V préci boli vyuZité primarne aj sekundarne zdroje. V praci autorka pracovala s metodickym aparatom, napriklad vyuzivala komparaciu, analyzu, dedukciu,
hoci ho jednoznacne nepomenovala a aplikaéne nevymedzila. Implementovala vsak Statistické metddy, ktoré pomohli lepSiemu pochopeniu jednotlivych
problémov a aspektov podnikania. Habilitantka vykonala tiez primarny prieskum, ktory pokladam za velmi hodnotny, ma velkd vypovednu hodnotu a jeho
vysledky mozno pouzit pri stanovovani generalnej linie rozvoja tohto segmentu do buducnosti. VyuZila v préci tiez vyskumné otazky, odpovede spracovala
do kontingencnej tabulky, ¢o poskytuje Citatelovi jednoznaény pohlad na stav a potencidl tohto segmentu malého a stredného podnikania. Mimoriadne
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vysoko hodnotim subkapitolu exportny a inovacny potencidl rodinnych podnikov, pretoZe ponika expanzny pohlad rozvoja rodinnej firmy. Ako velmi

vhodne naformulovanu povazujem, z pohladu praktického vykonu tohto typu podnikania, vyskumnu otdzku €. 2, pretoze sa venuje aktualnemu problému a
tym su bariéry podnikania, aj v tejto Casti podnikatelského spektra.

3. Zhodnotenie poznatkovej bazy

Praca komplexne, systematicky kompletizuje velmi cenny pohlad na problematiku rodinného podnikania, ako sucasti podnikania a zvlast podnikania v
skupine malé a stredné podnikanie. Vytvorila tak seriézny zaklad na dalSie rozpracovanie samotnej témy habilitacnej prace - vedeckej monografie a
poukdzala na potencidl rozvoja tejto skupiny podnikatelskych subjektov. Autorka pri spracovavani zvolenej témy vychadzala z vedeckych zahraniénych a
domacich zdrojov, ktoré vytvorili komplexny, uceleny pohlad na tému rodinného podnikania. Podporeny aj vlastnou skisenostou z podnikatelskej ¢innosti.
Podiel zahrani¢nych a domacich zdrojov je vyvaZeny. Za mimoriadne cenny povaZzuje prieskum a vyuzZitie vyskumnych otazok pri spracovavani témy. Kvalita
spracovania poskytne cenné informdciu pre podnikatelsky sektor a pripraveny je tiez zdklad pre nasledujice skimanie rodinného podnikania.

4. Prinos habilitacnej prace - vysledky

Prinos prace je zrejmy nielen svojou aktualnostou, ako som uviedol vyssie, ale aj obsahom z analytického pohladu, aspektu ndvrhov a odporucani pre prax,
pre ktoru bude tato praca cennou moznostou na dalSie vzdeldvame. Za zvlast prinosné povazujem podnety, navrhy a odporudcéania autorky, ktoré s v praci
sformulované. Praca tak vytvorila platformu na dalSiu diskusiu nielen na akademickej pode, ale aj v praktickom podnikani, o poskytne mozZnosti rozvoja,
stabilizacie a zahrani¢nej expanzie tohto sektora.

5. Aplikacné prinosy pre prax

Aplikaény prinos je zrejmy aj pre prax. Praca nielenZe analyzuje stcasny stav, bariéry ale poukazuje aj na potencial, moZnosti rozvoja. Poukazuje, Ze tato Cast
podnikatelskych aktivit m6zZe zohravat v buduicnosti vyznamnu rolu a komplexnej ekonomickej agendy, vratane zamestnanosti a rozvoja malych a zaostalych
regiénov.

6. Formalne nalezitosti prace

Formdlna stranka textu, findlna Uprava, tabulkové, grafické spracovanie je profesionalnej urovni. Text je bez gramatickych a formalnych chyb, je doplneny o
tabulky, grafy, $tatistické spracovania, ¢o len vyzdvihuje kvalitu prace. Styl textu je na vysokej Grovni, €o poukazuje na to, 7e autorka ma véetky predpoklady
na vedecku pracu.

7. Otazky a namety do rozpravy

7.1 Integrujte rodinné podnikanie do podnikatelskych aktivit a popiste, pre¢o a v com vidite potencidl rozvoja do buducnosti.

7.2 Strucne popiste existujlce bariéry tohto typu podnikania a navrhnite mozné riesenia.

7.3 Aké miesto, podla Vas, bude mat rodinné podnikanie, ako $pecifickd forma podnikania, v buducich podnikatelskych aktivitach Slovenska?
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8. Zaver

Predlozend praca zodpoveda poziadavkam a narokom, ktoré sa kladu na habilitaénud pracu, a preto ju odpordc¢am na obhajobu.
Po Uspesnej obhajobe habilitacnej prace navrhujem Ing. Monike Nad'ovej Krosldkovej, PhD. udelit vedecko-pedagogicky titul ,docent" pre odbor

habilitaéného konania obchod a marketing.
Zaverecné hodnotenie: odporicam na obhajobu

Bratislava, 25. 5. 2020

podpis oponenta: PhDr. Stefan Bugar, PhD., MBA
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Priloha €. 4

Prezencna lista zo zasadnutia vedeckej rady, ktora o Ziadosti rozhodovala:

Prezencna listina zo zasadnutia Vedeckej rady
Obchodnej fakulty EU v Bratislave zo diia 13. 7. 2020

1. DRABIK Peter, Ing., PhD.- predseda pritomny
2. BUGAR Stefan, PhDr., PhD., MBA pritomny
3. DANO Ferdinand, prof. Ing., PhD. pritomny
4, FRANCOVA Zuzana, Ing., PhD. pritomna
5. HANULAKOVA Eva, prof. Ing., PhD. pritomna
6. KASTAKOVA Elena, doc. Mgr., PhD. pritomna
7. KITTOVA Zuzana, doc. Ing., PhD., M.B.L.- HSG pritomna
8. KONSTIAK Pavol, doc. Ing., PhD. ospravedlneny
9. KRISTOFIK Peter, doc. Ing., PhD. ospravedlneny
10. | KRNACOVA Paulina, Ing., PhD. pritomna
11. | KUBICKOVA Viera, doc. Ing., PhD. pritomna
12. | LACKOVA Alica, doc. Ing., CSc. pritomna
13. | LELLAK Branislav, Bc. ospravedineny
14. | LESAKOVA Dagmar, prof. Ing., CSc., D.M.M. ospravedlnena
15. | NOVACKA Ludmila, prof. JUDr., PhD. pritomna
16. | NOVY Ivan, prof. Ing., CSc. pritomny
17. | ORGONAS Jozef, Ing., PhD. pritomny
18. | REHAK Robert, Ing., PhD. pritomny
19. | ROZIN Alexander, Ing., PhD. pritomny
20. | TAUSER Josef, doc. Ing., Ph.D. pritomny
21. | VYROST Tomas, doc. Ing., PhD. pritomny




