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Formular na zverejiiovanie informacii 0 HABILITACNOM konani podlPa §76 Zakona 131/2002 Z. z. Vv zneni neskorsich predpisov

1. Datum dorucenia zZiadosti o habilitacné konanie:

28.02. 2020

Udaje z profesijného Zivotopisu uchiadzaca habilitatného konania v rozsahu

a) Meno, priezvisko, rodné priezvisko:

Stanislav ZABOJNIK

b) Akademické tituly, vedecko-pedagogické tituly, umelecko-pedagogické
tituly, vedecké hodnosti:

Ing., PhD.

¢) Rok narodenia:

1984

d) Udaje o vysoko$kolskom vzdelani, d’alsom akademickom raste
a absolvovanom d’al§om vzdelavani:

2002 — 2007 vysokoskolské vzdelanie Il. stupria: EU v Bratislave, Obchodnd
fakulta, Studijny odbor: Medzindrodné podnikanie

2007 — 2010 vysokoskolské vzdelanie Ill. stupria: Ekonomickd univerzita v
Bratislave, Obchodnd fakulta, Studijny odbor: Medzindrodné
podnikanie

2010 ‘"International Faculty Program", IESE Business School - University of
Navarra, Barcelona (Spanielsko)

Dalsie vzdeldvanie

e 2009 -2010 vyskumny pobyt pocas doktorandského Studia:
Shanghai Jiao Tong University, Antai College of Management and
Economics, Sanghaj (Cina)

e 2015 - kurzy a certifikdcia odbornej sposobilosti na MHSR pre
podnikanie v elektroenergetike a plynarenstve

e 2018 - kurzy manazérskych zrucnosti pre vykon manazérskych funkcii
(interny program SSE a. s.)

e 2019 - odborny kurz transformacie eurépskeho energetického sektora
(master level), Florence School of Regulation, R. Schuman Centre for
Advanced Studies

e) Udaje o priebehu zamestnani a priebehu pedagogickej ¢innosti (rok,
pracovisko, pozicia):

2010—-trvda Katedra medzindrodného obchodu, Obchodna fakulta,
Ekonomicka univerzita v Bratislave, odborny asistent

2014 - 2020 SSE a. s., poradca predstavenstva

2009 — 2014 GC Tradings. r. 0., riadenie odd. zahrani¢ného obchodu,

zodpovedny zastupca za obchodovanie s VOP

f) Udaje o odbornom alebo umeleckom zamerani (§pecializacia):

medzinarodny obchod; medzinarodny energeticky trh;
konkurencieschopnost exportu;
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ekonomicky rast, zahrani¢ny obchod a PZI v ¢inskej ekonomike

g) Udaje o publikaénej ¢innosti (sumar):

Priloha ¢. 1

h) Ohlasy na vedecki alebo umelecku pracu:

Priloha ¢. 2

i) Pocet doktorandov, ktorym uchadzac je alebo bol $kolitel’'om,
S uréenim, kol’ki z nich $tiidium ku diiu vyhotovenia Zivotopisu riadne
skondili (pocet doktorandov spolu / poet ukonéenych doktorandov):

2. Nazov odboru habilitaéného konania a inauguraéného konania, v ktorom
sa habilita¢né konanie uskutociiuje:

medzinarodné podnikanie

3. Téma habilitacnej prace:

Konkurencieschopnost slovenskych priemyselnych exportérov v procese

implementdcie energetickej unie

4. Datum, od ktorého je habilita¢né konanie prerusené, a lehota, v ktorej
maju byt’ odstranené nedostatky Ziadosti:

5. Oponenti habilitaénej prace:

a) meno a priezvisko

b) akademicky titul

c) vedecko-pedagogicky titul
d) umelecko-pedagogicky titul
e) pracovisko

Saleh Mothana OBADI
Ing., PhD.
prof.

Ekonomicky ustav, Slovenska akadémia vied

f) zamestnanec vysokej $koly, na ktorej sa habiliticia uskutociiuje ANO [ NIE X
a) meno a priezvisko Vladimir GONDA
b) akademicky titul Ing., PhD.

¢) vedecko-pedagogicky titul prof.

d) umelecko-pedagogicky titul
e) pracovisko

Narodohospodarska fakulta, Ekonomickd univerzita v Bratislave

f) zamestnanec vysokej Skoly, na ktorej sa habilitacia uskuto¢iiuje ANO DX NIE []
a) meno a priezvisko Robert SPISAK
b) akademicky titul Ing., PhD.

c) vedecko-pedagogicky titul

d) umelecko-pedagogicky titul

e) pracovisko

f) zamestnanec vysokej $koly, na ktorej sa habilitacia uskuto¢iiuje

generalny riaditel, predseda predstavenstva AZC, a.s.

ANo [ ] NIEX]

Clenovia habilita¢nej komisie:
a) meno a priezvisko
b) akademicky titul
c) vedecko-pedagogicky titul
d) umelecko-pedagogicky titul
e) pracovisko

Predseda:

Ludmila NOVACKA
JUDr., PhD.

prof.

Obchodna fakulta, Ekonomicka univerzita v Bratislave
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f) zamestnanec vysokej $koly, na ktorej sa habilitacia uskuto¢iiuje

ANO X NIE[]

a) meno a priezvisko

b) akademicky titul

c) vedecko-pedagogicky titul

d) umelecko-pedagogicky titul

e) pracovisko

f) zamestnanec vysokej $koly, na ktorej sa habilitacia uskutociiuje

Judita TANCOSOVA
Ing., CSc.
prof.

Vysoka Skola manazmentu a verejnej spravy v Bratislave

Ano [ ] NIE [X]

a) meno a priezvisko

b) akademicky titul

c) vedecko-pedagogicky titul

d) umelecko-pedagogicky titul

e) pracovisko

f) zamestnanec vysokej $koly, na ktorej sa habilitacia uskuto¢iiuje

Josef TAUSER
Ing., Ph.D.
doc.

Fakulta mezindrodnich vztahl, Vysoka Skola ekonomicka v Praze, CR

ANo [ NIE[X]

6. Navrh habilita¢nej komisie s odporiucanim udelit’ alebo neudelit’
uchadzacovi titul docent v odbore habilitacného konania a inauguracného
konania spolu s oponentskymi posudkami:

NAVRH UDELIT [_]
NAVRH NEUDELIT[]
oponentské posudky — Priloha ¢. 3

8. Rozhodnutie prisluSnej vedeckej rady, vratane jeho oddévodnenia, ak sa
vypraciiva, a lehota na pripadne opitovné predloZenie Ziadosti podla § 2
ods. 2 vyhlasky ¢. 246/2019 Z. z. (Ak uchadza¢ podl’a rozhodnutia vedeckej
rady podmienky nespiiia, vedecka rada titul docent neudeli a jej predseda
pisomne oznami toto rozhodnutie s odévodnenim uchadzacovi do 30 dni od
rozhodnutia prislusnej vedeckej rady. Lehotu na opédtovné predloZenie
Ziadosti o ziskanie titulu docent ur¢uje rokovaci poriadok vedeckej rady):

SCHVALENIE NAVRHU [X] 13. 7. 2020

NESCHVALENIE NAVRHU [_]
Odovodnenie:
Lehota na opatovné predloZenie:

9. Prezen¢na listina zo zasadnutia vedeckej rady, ktora o Ziadosti rozhodovala

Priloha ¢. 4

10. Datum a dovod skon¢enia habilitaéného konania:

11. DalSie udaje o priebehu habilitaéného konania:

Navrh na predsedu, ¢lenov habilitatnej komisie a oponentov habilitacnej prace
schvdleny na VR OF EUBA dnia 12. 3. 2020
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Priloha ¢. 1
Udaje o publikaénej ¢innosti

Kategorie publikacnej ¢innosti Pocet
Vysokoskolské ucebnice (pocet/AH) ACA, ACB ACB -1/6,50
Skripta a ucebné texty (pocet/AH) BCI BCl-1/9,11
Vedecké monografie (poc¢et/AH)  AAA, AAB 22: : ;ﬁ:gg
Kapitoly vo vedeckych monografiach vydané v zahrani¢nych vydavatelstvach ABC
Studie v ¢asopisoch a zbornikoch charakteru vedeckej monografie vydané v zahrani¢nych vydavatelstvach ABA
Vedecké prace v domacich a zahrani¢nych karentovanych ¢asopisoch ADC, ADD ADD -2

Vedecké prace v domdcich a zahrani¢nych ¢asopisoch registrovanych v databazach Web of Science alebo SCOPUS ADM, ADN

Vedecké prace a iné knizné publikacie
ABD, ABB, ACC, ACD, ADE, ADF, AEC, AED

ADF -5; AED -7

Odborné prdce a iné knizné publikacie
BAA, BAB, BBA, BBB, BCB, BCK, BDA, BDB, BDC, BDD, BDE, BDF, BDM, BDN, BEE, BEF, EAI, EAJ, EDI, EDJ, GHG

BDF-1;EDI-1

Prispevky publikované v zbornikoch (spolu)

21

- zahranicné konferencie AFA, AFC

AFA-3; AFC-4

- domace konferencie AFB, AFD

AFB-3; AFD-11

Priloha ¢. 2
Ohlasy na vedecki alebo umelecki pracu

Citacie a ohlasy (spolu) 90
Citacie vdomadcich a zahrani¢nych publikaciach registrovanych v citatnych indexoch Web of Science a v databize SCOPUS Kéd 1-12
kody: 1, 2 Kéd 3 - 10
Citacie v domdcich a zahrani¢nych publikaciach neregistrovanych v cita¢nych indexoch Kéd 2 - 14
Kédy: 3, 4 Kéd 4 - 51
Recenzie v domacich a zahrani¢nych publikaciach
kody: 5, 6

Koéd 6 -3
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Priloha €. 3
Oponentské posudky:

Meno a priezvisko oponenta zdverecnej prace: prof. Ing. Saleh Mothana Obadi, PhD.
Pracovna pozicia, adresa pracoviska oponenta habilitatnej prace: profesor a samostatny vedecky pracovnik,
Ekonomicky Ustav SAV, Sancova 56, Bratislava

OPONENTSKY POSUDOK

habilitacnej prace

Meno a priezvisko uchadzacda: Ing. Stanislav Zabojnik, PhD.
Ndzov habilitacnej prace: Konkurencieschopnost slovenskych priemyselnych exportérov v procese implementacie energetickej Unie

OBSAHOVA STRANKA PRACE

1. Ciel prace a jeho naplnenie — aktudlnost tematiky
(aktudlnost témy, dostato¢né definovanie rieSeného problému — stanovenie ciela prace, rozsah a vyvazenost, vnitorna nadvaznost jednotlivych ¢asti prace)

Posudzovand habilitatnd praca sa zaoberd zaujimavou a aktudlnou problematikou. Autor priace venoval dostato¢nd pozornost analyze
konkurencieschopnosti slovenskych priemyselnych exportérov v procese implementacie energetickej unie.

Bez pochyb vydavky na energie predstavuju doleziti ¢ast celkovych vydavkov slovenskych priemyselnych exportérov a je potrebné sa touto otazkou nalezite
zaoberat. Avsak na konkurencieschopnost slovenskych priemyselnych exportérov treba pozerat z viacerych hladisk a komplexné. Samozrejme, vyskumna
otazka prace moze byt konkrétna a zamerana na jednu z tychto hladisk.

Cielom habilitaénej prace ako je uvedeny na strane 54 je skimanie dopadov dekarbonizacie EU prostrednictvom rastucich cien energii (na priklade
elektrickej energie) a ich vplyvu na konkurencieschopnost priemyselnych exportérov SR. Autor stanovil tiez 7 parcialnych cielov, ktoré by mali napomaoct k
splneniu hlavného ciela.

Z vysledkov pouZitych metdd a zaverov mozno konstatovat, Ze ciel prace bol splneny.

2. Vhodnost pouzitych metéd, metodolégia
(metodologickad a metodicka stranka prace identifikacia pojmov, Uloh, vyber metdd, vhodnost metodickych postupov)

Autor habilitacnej prace k splneniu hlavného ciela poufZil Statistické metdédy a ekonometrické modely, ktorych vysoko hodnotim, vysoko hodnotim tiez
celkovo metodologicku stranku prace.
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Tu vsak treba povedat, Ze vyskum v tejto oblasti je sice na eurdpskej a svetovej Urovni velmi frekventovany a metddy, ktoré boli pouZite v tejto oblasti su
velmi pocetné, ale pre vyskumnika je pritom naroc¢ny proces vyberu vhodnych metdd vzhladom na Specifickost problému vyskumu.

Pouzité modely v tejto praci maju urcitd limitaciu, ¢o vsak nemozno vylucit v kazdom modeli. Sdm autor s podobnou limitaciou stretol pri aplikacii
ekonometrickych modelov. Také limitacie uviedol na strane 132, ¢o pozitivne hodnotim.

Pozitivne hodnotim aj to, Ze autor tiez pre ucely naplnenia hlavného a ciastkovych cielov stanovil tri hypotézy, ktoré v zdvere¢nych ¢astiach pomocou
ekonometrickych modelov boli/ neboli potvrdené.

3. Zhodnotenie poznatkovej bazy
(preukazanie teoretickych vedomosti k danej téme, spracovanie informacnych zdrojov)

Posudzovana habilitatna praca je rozdelena do piatich kapitol. Obsahuje 34 grafov, 16 tabuliek a 8 priloh. Teoretické vedomosti autora je mozne posudit z
obsahu prvej a Stvrtej kapitoly. Na prvej kapitole autor syntetizuje koncepcie ponimania konkurencieschopnosti a Studie venované vplyvu energii, resp.
priamo dekarbonizaénych opatreni na exportni konkurencieschopnost priemyslu. Treba povedat, Ze autor prestudoval mnoZstva literatir z domdcich a
zahrani¢nych zdrojov. Najfrekventovanejsie zdroje z domacich zdrojov su uvedené stldie prof. Balaza a ich pritomnost v praci je jasnd, ¢o je pochopitelné z
pohladu habilitanta vzhladom na dlhodobu Gzku spolupracu so spominanim autorom v danej problematike. Napokon prevazna ¢ast citovanych literatar su
Cerpané zo zahrani¢nych zdrojov. Na Stvrtej kapitole sa autor venoval dostatocny priestor modelovaniu exportnej konkurencieschopnosti SR vplyvom
energetickych nakladov vyuzitim metddy kointegracie (Engle-Granger, 1987).

Je vidiet v spominanych kapitolach, Ze autor profesionalne vyuZil literatdry v danej oblasti a kvalitné zosumarizoval vysledky aj z aplikovanych modelov a
Statistickych metdd. Chybala mi vSak v prvej Casti prace hlbsiu analyzu odvetvovej konkurencieschopnosti pretoze priamo suvisi s témou habilitacnej prace
konkurencieschopnost priemyselnych exportérov".

Napriek tomu autor preukazal dostatocnu fundovanost a odbornost v danej problematike.

4. Prinos habilitacnej prace — vysledky
(analyza ziskanych vysledkov, ich interpretacia, formulovanie zaverov a odporucani )

Prinos habilitacnej prace vidim nielen v kvalithom sumarizovani vysledkov vydedukovanych zo Statistickych metdd a ekonometrickych modelov ale aj vo
formulovani zaverov a odporucani, ktoré mozno poufzit pri tvorbe hospodarskej a energetickej politiky SR.

5. Aplikacné prinosy pre prax
(moZnosti praktického vyufZitia vysledkov riesenia)

Vysledky prace mozno pouzit pre hospodarsku prax ( nielen pre decizni sféru ale aj pre podnikatel'skd verejnost) ale aj pre pedagogicky proces.

FORMALNA STRANKA PRACE

‘ 6. Formalne nalezitosti prace a Uprava
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(graficka a esteticka Uprava- prehladnost, styl, grafika, jazykova stranka prace : stylistika, gramatika, interpunkcia)

Formalna stranka prace je spracovana na dobrej Grovni. Mozno autor nemal dostato¢ny cas skontrolovat pracu pred odovzdanim. V praci mozno najst
niekolko formalnych nedostatkov, ¢o ale neznehodnocuji obsah prace. Tie drobné nedostatky mozno ndjst v abstrakte (najma v anglickej casti) a inych
miestach prace.

Niektoré grafy nie su kvalitné spracované a vysvetlené napriklad graf €. 2, strana 60 je prevzaty z IEA a vysvetlivky v anglickom jazyku. Takisto graf €. 5, strana
67 na ktorom nie su vysvetlené vsetky krivky na iom uvedené.

Grafy €. 9 a 10 su takmer identické...stacil by jeden graf s tromi krivkami. Rovnako na grafoch ¢. 19, 20, 29 a 31 nie su vysvetlené krivky (na ktoré osi su
uvedené jednotlivé krivky, Ci prevej alebo lavej) atd''...

OTAZKY K OBHAJOBE HABILITACNEJ PRACE

7. Otazky a namety do rozpravy

1. Autor na strane ¢. 27 uviedol niekolko jednofaktorovych parametrov, ktoré su sledované v oblasti konkurencieschopnosti v zahraniénom obchode.
Ktoré z nich su podla habilitanta najvhodnejsie pouzit v danej oblasti a preco?

2. EU zaviedla prisnejiie opatrenie na zmierneni dopadov klimatickych zmien ako ini obchodni partneri (napr. USA a Cina). Aké rie$enia vidi habilitant
na zmiernenie negativnych dopadov na konkurencieschopnost priemyslu EU?

3. Aky model by ste navrhli pre tvorcov energetickej a hospodarskej politiky pre podporu OZE bez toho, aby nedoslo k zniZzeniu konkurencieschopnosti
premyslenych exportérov a zaroven, aby bol tento model ekonomicky Unosny pre verejné financie.

4. V ¢om spociva Porterov efekt pri dekompozicii UECee na konkurencieschopnost slovenskych priemyselnych exportérov?

ZAVER

8. Zaverecné hodnotenie

Praca zodpoveda poZiadavkam kladenym na habilitacné prace a preto odporucam pracu k obhajobe. Po UspeSnom obhajeni habilitaénej prace navrhujem
udelit Ing. Stanislavovi Zabojnikovi, PhD. vedecko-pedagogicky titul ,docent" pre odbor habilita¢ného konania a inauguraéného konania medzindrodné
podnikanie.

Datum: 3. 6. 2020
podpis oponenta: prof. Ing. Saleh Mothana Obadi, PhD.
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Meno a priezvisko oponenta zaverecnej prace: prof. Ing. Vladimir Gonda, PhD.

Pracovna pozicia, adresa pracoviska oponenta habilitacnej prace: profesor, Katedra ekonomickej teérie, NHF, Ekonomicka univerzita v Bratislave

OPONENTSKY POSUDOK
habilitacnej prace

Meno a priezvisko uchadzaca: Ing. Stanislav Zabojnik, PhD.
Nazov habilita¢nej prace: Konkurencieschopnost slovenskych priemyselnych exportérov v procese implementacie energetickej tnie

OBSAHOVA STRANKA PRACE

1. Ciel prace a jeho naplnenie — aktualnost tematiky

Posudzovana habilitacnd praca je venovand aktualnej problematike — zaoberd sa otazkami priemyselnej konkurencieschopnosti slovenskych producentov
v podmienkach sucéasnej ambiciéznej implementacie environmentdlnych prvkov v energetickej politike Eurépskej unie. Hlavnym ciefom prace bolo
,skimanie dopadov dekarboniza¢nych iniciativ EU v podobe dynamiky cien energie (primarne elektrickej energie) na konkurencieschopnost priemyselnych
exportérov SR“ (s. 54). Tento hlavny ciel bol vhodne dekomponovany na sedem ciastkovych cielov, ktoré habilitant nasledne v logickej postupnosti skiimal.
MoéZem konstatovat, Ze parcidlne ciele boli splnené a tak prispeli k dosiahnutiu hlavného ciela. Pre Géely naplnenia hlavného ciela a Ciastkovych cielov
habilitant formuloval tri hypotézy, ktoré na zdklade uskuto¢neného vyskumu boli potvrdené.

2. Vhodnost pouzitych metdd, metodolégia

V Uvodnej kapitole habilitant identifikoval pojmy klucové z hladiska obsahu predmetnej habilitacnej prace. Pouzité metddy skimania uviedol v tretej
kapitole Metodika prdce a metddy skumania. Pri spracovani habilitacnej prace a overovani troch hypotéz pouzil cely rad vedeckych metdd - popri tradi¢nych
vedeckych metddach aj kvantitativne metédy, predovsetkym korelaénu a regresnu analyzu a tiez modelovanie. Kauzalitu medzi cenami energii a exportom
priemyselnych tovarov testoval pomocou dvoch modelov vyuZivajucich princip kointegracie. Pre zvySenie ndzornosti v habilitacnej praci vyuzZil grafické
metddy v podobe tabuliek a grafov. Konstatujem, Ze habilitant vyuZil vhodné metodické postupy a metddy primerané pre naplnenie ciela habilitacnej prace.
Na ich baze vyskumom potvrdil stanovené hypotézy.

3. Zhodnotenie poznatkovej bazy

Habilitant pri spracovani skiimanej problematiky prestudoval pocetnu ekonomicku vedecku a odbornu literatlru — v zozname pouzitej literatury uvadza 204
zdrojov. VacSinou ide o zahrani¢né pramene, ale zastUpeni su aj slovenski autori vratane reprezentantov jeho materskej katedry, ¢o hodnotim pozitivne.
Data Cerpal z renomovanych medzinarodnych a narodnych databaz ako Eurostat (2019, 2020), National Energy Balances (Eurostat, 2019), International
Trade Centre (2019), ¢&i Statisticky trad SR (2019) a Statistiches Bundesamt (2019). Zo sekundarnych zdrojov vyuzil knizné a ¢asopisecké zdroje. VyuZil aj
medzinarodné akademické vyskumy, hlavne najcitovanejsSie elektronické zdroje z databaz WOS, SSRN, Google Scholar a ResearchGate. K tejto ¢asti méziem
konstatovat, Ze habilitant preukazal hiboké teoretické vedomosti v danej téme a dobry prehlad domdacej a zahrani¢nej literatury.

4. Prinos habilitacnej prace — vysledky
Posudzovana praca je originalna a invencna, nakolko obdobné prace neboli na Slovensku dosial' komplexne riesené. Vyznamnym prinosom habilitacnej prace
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je identifikdcia vysvetlujucich premennych vplyvajicich na konkurencieschopnost priemyselného exportu SR s osobitnym ddérazom na jednotkové
energetické naklady, ako aj identifikovanie dopadov dekarbonizacie ako priority energetickej Unie na konkurencieschopnost slovenského priemyselného
exportu v odvetviach, kde nie je dostato¢na inovacna aktivita slovenskych podnikov. Poznatky ziskané vyskumom habilitant pretavil do 13 odporucani, ktoré
prehladne rozdelil do Styroch skupin — vSeobecnd Uroven, energeticka politika, proexportna a proinvesti¢na politika, inovacna politika. Pozitivne hodnotim,
ze ku kazdému odporucaniu uvadza aj jeho zdévodnenie.

5. Aplikacné prinosy pre prax

Formulované odporucania pre hospodarsku prax modzu napomdct zvysit konkurencieschopnost priemyselného exportu SR, resp. eliminovat negativne
dopady dekarboniza¢nych opatreni Eurépskej tnie v SR. Dané odporuc¢ania mozu byt inSpirativne pre konceptorov hospodarskej politiky a mézu prispiet ku
kvalitnejsej legislative zohladriujucej konkurencieschopnost exportérov SR. Aplikacné prinosy habilitaénej prace vidim dalej v tom, Ze vysledky a zavery prace
tvoria cenny prispevok ku skimaniu danej problematiky a mozno ich bezprostredne vyuzit v dalsom vyskume (napriklad s vyuzitim dlhsich ¢asovych radov).
Okrem toho vysledky a zavery habilitacnej prace mézu obohatit pedagogicky proces.

FORMALNA STRANKA PRACE

6. Formalne nalezitosti prace a uprava

Habilitacna praca reSpektuje poziadavky Internej smernice EUBA ¢. 11/2019 o zaverecnych, rigordznych a habilitaénych pracach pokial ide o Struktiaru
i formalnu dpravu. Oceriujem grafické spracovanie v podobe 34 grafov, 16 tabuliek a 8 priloh. V praci su len ojedinelé preklepy; vytknut vsak mozno
neresSpektovanie zdsady, Ze v slovencine sa znacka percenta piSe za prislusnou ¢iselnou hodnotou, od ktorej sa oddeluje medzerou — tyka sa to celej prace.

OTAZKY K OBHAJOBE HABILITACNEJ PRACE

7. Otazky a namety do rozpravy

1. Co povaiujete za hlavné bariéry nizkeho objemu firemnych investicii do vedy a vyskumu v SR?

2. Myslite si, Ze sucasna koronakriza moze vyrazne obmedzit ambiciézne dekarbonizacné snahy Eurdpskej Unie?
3. Ako hodnotite mozny dopad pandémie COVID-19 na relativnu poziciu slovenskych priemyselnych exportérov?

8. Zaverecné hodnotenie
Praca zodpoveda poziadavkam kladenym na habilitacné prace a preto pracu odporucam k obhajobe. Po Uspesnom obhdjeni habilitacnej prace navrhujem
udelit vedecko-pedagogicky titul ,docent” pre odbor habilitacného konania a inaugurac¢ného konania medzindrodné podnikanie.

Datum: 03.06.2020
podpis oponenta: prof. Ing. Vladimir Gonda, PhD.
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Meno a priezvisko oponenta zdverecnej prace: Ing. Rébert Spisak, PhD.

Pracovna pozicia, adresa pracoviska oponenta habilitacnej prace: predseda predstavenstva, AZC, a. s., Rajska 7, 811 08 Bratislava

OPONENTSKY POSUDOK
habilitacnej prace

Meno a priezvisko uchadzacda: Ing. Stanislav Zabojnik, PhD.
Ndzov habilitacnej prace: Konkurencieschopnost slovenskych priemyselnych exportérov v procese implementacie energetickej Unie

OBSAHOVA STRANKA PRACE

1. Ciel prace a jeho naplnenie — aktualnost tematiky

Zvolend téma predloZenej habilitacnej prace je mimoriadne aktualna. Vysoké ceny energii (predovsetkym elektrickej energie) na Slovensku su dlhodobo
vnimané ako vyznamna konkurencna nevyhoda slovenskych exportérov. Zaroven plati, Ze prioritizacia ochrany klimy v Eurdpskej unii a z toho vyplyvajuce
potencionélne este vyssie produkéné naklady, robia tuto tému aZ existencne déleZitou, najma v kontexte hospodarskej sutaze na svetovych trhoch.
Stanovené hypotézy (vid. strana 55 predloZenej prace) plne reflektuji otazky, ktoré si treba zodpovedat tak pri tvorbe hospodarskej politiky, ako aj pri
tvorbe dlhodobych podnikovych stratégii. Jednotlivé kapitoly prace maju primerany rozsah a su vyvazené, na seba zaroven logicky nadvazuju.

2. Vhodnost pouZitych metdd, metodoldgia
Zvoleny model s korekénym ¢lenom ECM, ako aj zvolena metodika jednotkovych energetickych nakladov aproximovand na podmienky Slovenska plne
vyhovuju ciefom tejto prace. Zvolené metodické postupy umozriuju preverit platnost hypotéz, stanovenych v cieloch predloZenej prace.

3. Zhodnotenie poznatkovej bazy

Autor v tejto praci preukazal nielen hlboké teoretické znalosti, zaloZzené na studiu domacich a zahrani¢nych zdrojov, ale aj velmi dobré poznanie redlnej
praxe v podmienkach slovenského exportne orientovaného priemyslu. Rovnako chcem vyzdvihnit autorove znalosti pravneho prostredia, ktoré na
Slovensku a v Eurdpskej Unii reguluje energeticky sektor. Treba pritom povedat, Ze tato reguldcia je natolko komplexna a komplikovan3, Ze s jej chapanim v
suvislostiach maju ¢asto problém aj uzko Specializovani odbornici z praxe.

4. Prinos habilitacnej prace — vysledky

PredloZzend praca nepotvrdila hypotézu, Ze exportnd konkurencieschopnost energeticky naroénych odvetvi je negativne ovplyvnend cenou elektrickej
energie. Tento zaver je z pohladu praxe prekvapivy. Na zadklade mojej empirickej skusenosti ale suhlasim s komentdrom autora, Ze tento fakt
mozZe by sposobeny nesystémovymi Ulavami za ,zelenej tarife" pre niektoré podniky v energeticky narocnych odvetviach. Nie je prekvapivé, Ze sa potvrdila
aj hypotéza, podla ktorej dekarbonizacia zvySuje energetické naklady. Za najdoleZitejSi prinos prace povaZujem potvrdenie hypotézy, Ze sa
vedeckou analyzou empirickych dat podarilo potvrdit, Ze slovenski priemyselni exportéri nedosahuju Porterov efekt a nie si schopni kompenzovat rastice
ceny elektrickej energie. Toto faktami podlozené tvrdenie mé potencial zmenit odborni diskusiu o tvorbe regulacného rdmca v Slovenskej
republike. PIne suhlasim s autorom, podla ktorého ,pridana hodnota habilitacnej prace spociva predovsetkym v identifikacii vysvetlujucich premennych
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vplyvajucich na konkurencieschopnost priemyselného exportu SR...". Ocerujem, Ze autor formuluje na viacerych miestach prace aj jasné
odporucania pre tvorcov politik a pre prax.

5. Aplikacné prinosy pre prax

Ucastnici energetického trhu (podnikatelské subjekty na strane jednej, Urad pre regulaciu siefovych odvetvi na strane druhej ako aj $tat, zastupeny
Ministerstvom hospodarstva Slovenskej republiky) dlhodobo postradaju presny, no zaroven kriticky opis su¢asného stavu a nezaujatu, postrannymi
Uumyslami autora nezatazenu, analyzu, ktorad by mohla sldzit ako vychodisko pre hladanie takych rieseni, ktoré by napomohli zvy$eniu konkurencieschopnosti
slovenského priemyslu, no ktoré by zaroven pamatali aj na Statne ciele energetickej politiky a eurdpsku preferenciu tzv. zelenych energetickych zdrojov.
Predlozend praca ma vsetky predpoklady na to, aby sa stala rukovatou zucastnenych stran a prispela tak k prijatiu (ekonomicky) dlhodobo udrzatelnych
rozhodnuti v procese tzv. evidence based policy.

FORMALNA STRANKA PRACE

6. Formalne nalezitosti prace a Uprava

PredloZend praca je prehladna, graficka Uprava ulahcuje Citatelovi orientaciu v texte. Jazykova stranka prdce (Stylistika, gramatika) plne zodpoveda vysokym
narokom kladenym na habilitaénu pracu.

OTAZKY K OBHAJOBE HABILITACNEJ PRACE

7. Otazky a namety do rozpravy
Zmenili by ste nieCo na svojich odporucaniach pre hospodarsku prax (str. 142 a nasl.), ak by Vam bola uz v ¢ase pisania prace zndma findlna podoba
eurdpskej Zelenej dohody (Green Deal) a/alebo zakladna podoba Eurépskeho fondu obnovy (European Recovery Fund) ? Ak ano, ako ?

ZAVER

8. Zaverecné hodnotenie
Praca zodpoveda poZiadavkdm kladenym na habilitaéné prace a preto pracu odporuc¢am k obhajobe. Po UspeSnom obhdjeni habilitacnej prace navrhujem
udelit vedecko-pedagogicky titul ,docent” pre odbor habilitatného konania a inaugura¢ného konania medzindrodné podnikanie.

Datum: 2. jula 2020

podpis oponenta: Ing. Robert Spisak, PhD.
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Priloha €. 4

Prezencna lista zo zasadnutia vedeckej rady, ktora o Ziadosti rozhodovala:

Prezencna listina zo zasadnutia Vedeckej rady
Obchodnej fakulty EU v Bratislave zo diia 13. 7. 2020

1. DRABIK Peter, Ing., PhD.- predseda pritomny
2. BUGAR Stefan, PhDr., PhD., MBA pritomny
3. DANO Ferdinand, prof. Ing., PhD. pritomny
4, FRANCOVA Zuzana, Ing., PhD. pritomna
5. HANULAKOVA Eva, prof. Ing., PhD. pritomna
6. KASTAKOVA Elena, doc. Mgr., PhD. pritomna
7. KITTOVA Zuzana, doc. Ing., PhD., M.B.L.- HSG pritomna
8. KONSTIAK Pavol, doc. Ing., PhD. ospravedlneny
9. KRISTOFIK Peter, doc. Ing., PhD. ospravedlneny
10. | KRNACOVA Paulina, Ing., PhD. pritomna
11. | KUBICKOVA Viera, doc. Ing., PhD. pritomna
12. | LACKOVA Alica, doc. Ing., CSc. pritomna
13. | LELLAK Branislav, Bc. ospravedineny
14. | LESAKOVA Dagmar, prof. Ing., CSc., D.M.M. ospravedlnena
15. | NOVACKA Ludmila, prof. JUDr., PhD. pritomna
16. | NOVY Ivan, prof. Ing., CSc. pritomny
17. | ORGONAS Jozef, Ing., PhD. pritomny
18. | REHAK Robert, Ing., PhD. pritomny
19. | ROZIN Alexander, Ing., PhD. pritomny
20. | TAUSER Josef, doc. Ing., Ph.D. pritomny
21. | VYROST Tomas, doc. Ing., PhD. pritomny




