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Formular na zverejiiovanie informacii o HABILITACNOM konani podl’a §76 Zikona 131/2002 Z.z. v zneni neskorsich

predpisov

1.

Datum dorucenia ziadosti o habilitacné konanie:

18.03.2022

2.

Udaje z profesijného Zivotopisu uchadza¢a habilitaéného konania v rozsahu

a) Meno, priezvisko, rodné priezvisko:

Katarina Prochazkova

b) Akademické tituly, vedecko-pedagogické tituly, umelecko-pedagogické (Ing., PhD.
tituly, vedecké hodnosti:

¢) Rok narodenia: 01.04.1983

d) Udaje o vysokoskolskom vzdelani, d’aliom akademickom raste a 2009

absolvovanom d’alSom vzdelavani:

[11. stupen vysokoskolského vzdelania (PhD.)
Ekonomicka univerzita v Bratislave Fakulta podnikového manazmentu
Studijny program: Ekonomika a manazment podniku

2006

I1. stupen vysokoskolského vzdelania (Ing.)

Ekonomicka univerzita v Bratislave Fakulta podnikového manazmentu Studijny
program: Ekonomika a manazment podniku

2014
Pedagogické vzdelavanie ucitel'ov Ekonomickej univerzity v Bratislave
INarodohospodarska fakulta EU v Bratislave
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e) Udaje o priebehu zamestnani a priebehu pedagogickej ¢innosti (rok, 2006 — trva
pracovisko, pozicia): Ekonomicka univerzita v Bratislave
Fakulta podnikového manazmentu
Katedra manazmentu
vysokoskolsky ucitel
2019 — trva
vediica Oddelenia vSeobecného a personalneho manazmentu

2009 — 2011
Vysoka skola ekonémie a manazmentu verejnej spravy vysokoskolsky
ucitel

2009 — 2015
Institat pre vyskum prace a rodiny ekoném
organizacie

2007 — 2008
[nstitut pre vyskum prace a rodiny
projektovy manazér

f) Udaje o odbornom alebo umeleckom zamerani (§pecializacia): 'Vodcovstvo, manazment, medzinarodny manazment
g) Udaje o publika&nej ¢innosti (sumar): Priloha ¢. 1
h) Ohlasy na vedecku alebo umelecku pracu: Priloha ¢. 2

i) Pocet doktorandov, ktorym uchadzac je alebo bol $kolitel'om, s
urcéenim, kol’ki z nich §tidium ku diiu vyhotovenia Zivotopisu
riadne skoncili (pocet doktorandov spolu / pocet ukon¢enych

doktorandov):
3. Nazov odboru habilitaného konania a inaugura¢ného konania, v Ekondmia a manazment
ktorom sa habilita¢né konanie uskutociuje:
4. Téma habilitacnej prace: Aktualny pohlad na vybrané oblasti vodcovstva v manazérskej praxi

5. Datum, od ktorého je habilitaéné konanie prerusené, a lehota, v ktorej
maju byt’ odstranené nedostatky Ziadosti:
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6. Oponenti habilitaé¢nej prace:

a) meno a priezvisko

b) akademicky titul

c) vedecko-pedagogicky titul

d) umelecko-pedagogicky titul

e) pracovisko

f) zamestnanec vysokej §koly, na ktorej sa habilitacia uskuto¢iiuje

Stefan Slavik
Ing. CSc.
prof.,

Fakulta podnikového manaZzmentu, Ekonomicka univerzita v Bratislave
ANO  NiE

a) meno a priezvisko

b) akademicky titul

¢) vedecko-pedagogicky titul

d) umelecko-pedagogicky titul

e) pracovisko

f) zamestnanec vysokej §koly, na ktorej sa habilitacia uskutociiuje

Michal Varmus

Ing. PhD.
doc.

Katedra manaZérskych $tudii, Zilinska univerzita v Ziline
ANO NIE

a) meno a priezvisko

b) akademicky titul

c) vedecko-pedagogicky titul

d) umelecko-pedagogicky titul

e) pracovisko

f) zamestnanec vysokej $koly, na ktorej sa habilitacia uskuto¢iiuje

Milo$ Hitka
Ing. PhD.
prof.

Drevarska fakulta, Technicka univerzita vo Zvolene

bl |

Clenovia habilitaénej komisie:
a) meno a priezvisko
b) akademicky titul
¢) vedecko-pedagogicky titul
d) umelecko-pedagogicky titul
e) pracovisko
f) zamestnanec vysokej §koly, na ktorej sa habilitacia uskuto¢iiuje

Nadezda Jankekova
Ing. PhD. MPH
prof.

Fakulta podnikového manaZmentu, Ekonomicka univerzita v Bratislave

v |

a) meno a priezvisko

b) akademicky titul

¢) vedecko-pedagogicky titul

d) umelecko-pedagogicky titul

e) pracovisko

f) zamestnanec vysokej §koly, na ktorej sa habilitacia uskuto¢iiuje

Jan Papula
Ing. PhD.
doc.

Fakulta managementu, Univerzita Komenského v Bratislave

b ]

a) meno a priezvisko

Alzbeta Kucharc¢ikova
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b) akademicky titul

c) vedecko-pedagogicky titul

d) umelecko-pedagogicky titul

e) pracovisko

f) zamestnanec vysokej §koly, na ktorej sa habilitacia uskuto¢iiuje

Ing. PhD.
prof.
Katedra makro a mikroekonomiky, Zilinska univerzita v Ziline

0

7. Navrh habilitacnej komisie s odporucanim udelit’ alebo neudelit’
uchadzacovi titul docent v odbore habilitacného konania a
inauguracného konania spolu s oponentskymi posudkami:

NAVRH UDEL: Habilita¢na komisia odporucila navrh na schvalenie.
oponentské posudk Priloha ¢. 3

8. Rozhodnutie prislusnej vedeckej rady, vratane jeho odovodnenia, ak sa
vypraciva, a lehota na pripadne opétovné predloZenie Ziadosti podl’a § 2
ods. 2 vyhlasky ¢. 246/2019 Z. z. (Ak uchadzac podPa rozhodnutia vedeckej
rady podmienky nespiiia, vedecka rada titul docent neudeli a jej predseda
pisomne oznami toto rozhodnutie s odévodnenim uchadzacovi do 30 dni
od rozhodnutia prislu$nej vedeckej rady. Lehotu na opétovné predloZenie
Ziadosti o ziskanie titulu docent urcuje rokovaci poriadok vedeckej rady):

SCHVALENIE NAVRHU [_]

NESCHVALENIE NAVRHU []
Odovodnenie:
Lehota na opatovné predlozZenie:

9. Prezen¢na listina zo zasadnutia vedeckej rady, ktora o Ziadosti rozhodovala

Priloha ¢. 4

10. Datum a dovod skonéenia habilitaéného konania:

Habilita¢né konanie ukon¢ené na zaklade ziadosti uchadzacky zo dna 27.9.2022 o ukoncenie habilitacného
konania.

11. DalSie uidaje o priebehu habilitaéného konania:
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Priloha ¢.

1
Udaje o publikaénej ¢innosti

Kategorie publikacnej Cinnosti Pocet

Vysokoskolské ucebnice (pocet/AH) ACA, ACB 2
Skripta a uéebné texty (pocet/AH) BCI 3
Vedecké monografie (pocet/AH) AAA, AAB 2
Kapitoly vo vedeckych monografidch vydané v zahrani¢nych vydavatelstvach ABC -
Studie v ¢asopisoch a zbornikoch charakteru vedeckej monografie vydané v zahraniénych vydavatelstvach ABA -
Vedecké prace v domacich a zahrani¢nych karentovanych ¢asopisoch ADC, ADD 2
Vedecké prace v domdcich a zahrani¢nych ¢asopisoch registrovanych v databazach Web of Science alebo SCOPUS 5
ADM, ADN

Vedecké prace a iné knizné publikacie 37
ABD, ABB, ACC, ACD, ADE, ADF, AEC, AED

Odborné prace a iné knizné publikacie 12
BAA, BAB, BBA, BBB, BCB, BCK, BDA, BDB, BDC, BDD, BDE, BDF, BDM, BDN, BEE, BEF, EAI, EAJ, EDI, EDJ, GHG

Prispevky publikované v zbornikoch (spolu) 20
- zahrani¢né konferencie AFA, AFC 7
- domaéce konferencie AFB, AFD 13
Priloha ¢. 2
Ohlasy na vedecku alebo umelecku pracu

Citacie a ohlasy (spolu)

Citacie v domdcich a zahrani¢nych publikaciach registrovanych v citacnych indexoch Web of Science a v databaze 12
SCOPUS

kody: 1, 2

25

Citacie v domacich a zahrani¢nych publikacidch neregistrovanych v citacnych indexoch
Kody: 3, 4
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Priloha ¢. 3
Recenzie vdomacich a zahrani¢nych publikaciach kody: 5
56

Oponentské posudky:

prof. Ing. Stefan Slavik, CSc. V

oponentskom  posudku  uvadza:

»Stanovenie ciel’a a miera jeho splnenia

Ciel’ habilitacnej prace je formalne stanoveny spravne, vyskum ma priniest’ nové poznatky o vodcovstve, ktoré ho aktualne determinuju, no obsah ciel'a odkryvaji az Ciastkové
ciele, ktoré maju dospiet’ k novému poznaniu o kvalite vodcovskych vlastnosti, o emocionalnej inteligencii vodcov, ich schopnosti riesit’ konflikty a integrovat’ skimané ¢iastkové
témy do funkéného celku. Ciel a ¢iastkové ciele vhodne a relevantne reagujt na aktualny dopyt po novych poznatkoch o vodcovstve a o¢akavania, ktoré s spajané s vodcovstvom
avodcami. Ciele mozno povazovat za splnené, aj ked’ nie vzdy sa naplnili ocakavania, av§ak aj v takomto pripade prispeli k novému objektivnemu poznaniu vodcovstva. Vhodnost’
pouzitych metéd, metodolégia

Vyskumné data boli zbierané pomocou e-dotaznika, vyskumnu vzorku tvorilo 106 respondentov. Priblizne tri patiny respondentov boli radovi zamestnanci a dve patiny manaZzéri.
Vypovede tychto dvoch skupin respondentov neboli spracované oddelene, ¢o by v opaénom pripade zrejme prinieslo d’alsie nové poznatky. Struktura dat je zaloZena na overenych
dotaznikoch prevzatych z literatury. Vysledky vyskumu st spracované Standardnymi Statistickym metédami (spolahlivost” kritérii, deskriptivna Statistika, korelacie, regresie).
Ciastkové vyskumné ciele st doplnené hypotézami a moderaénym modelom. Nezanedbatel'né mnozstvo hypotéz nebolo potvrdenych, pretoze nebola splnena poziadavka na hladinu
vyznamnosti. Vzhl'adom na velkost’ vzorky je otdzne, ¢i kvantifikované vypovede, ktoré vyustili do nepotvrdenych hypotéz, nemali byt sprevadzané kvalitativnymi vyrokmi.
Zhodnotenie poznatkovej bazy

Vyskum je zaloZeny na rozsiahlom zozname relevantnej literatury. Literarna reSer§ ma viac ako osemdesiat stran, no v zavere chyba explicitna formulacia sucasného stavu poznania
0 vodcovstve a jednoznacné identifikovanie deficitov sGi¢asného poznania. Do istej miery to supluje podkapitola o stvislostiach medzi vybranymi témami vodcovstva.
Nazhromazdené poznatky o sicasnom stave poznania o vodcovstve nie su jednoznacne spojené s formulaciou/obsahom ciastkovych cielov a hypotéz. Vysledky vyskumu sa
prehl'adne zhrnuté a poskytuji dobru orientaciu v Struktare novych poznatkov. UzZ v tejto zostave predstavuji hodnotny prispevok k teorii a praxi vodcovstva.

Vedecky prinos a originalita prace
Predlozené vysledky vyskumu vodcovstva prispeli k prehibeniu a rozsireniu poznatkov o vodcovskych kvalitach a emocionalnej inteligencii vodcov, o kli¢ovej vodcovskej

vlastnosti, o existencii medzery medzi vodcovskym idealom a realitou, o stuvislostiach a vplyvoch vodcovstva na rieSenie konfliktov a limitovanych ucinkoch emocionalnej
inteligencie. Vysledok bol dosiahnuty nezavislym a dostato¢ne sofistikovanym spdsobom, aby mohli byt nové poznatky povazované za originalne. Poznatkovy prinos a jeho
originalitu potvrdzuje aj komparacia s vysledkami inych, najma zahrani¢nych akademickych vyskumov.

Aplika¢né prinosy prace pre prax

Nové poznatky o vodcovstve mozno vyuzit ako spdtnil vdzbu pre manazérov, ktori maju potrebu vzdelavat’ sa sami, alebo sa aktivne ucia zo svojej praxe. Zna¢ni sumu novych
poznatkov mozno vlozit’ do Studijného programu a predmetov o manazmente, organizacnom spravani, komunikacii a vodcovstve. Implementacia poznatkov priamo do manazérske;j
praxe sa vSak musi vysporiadat’ s ich vel'mi obmedzenou formalizaciou.
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Priloha ¢. 4

Otazky pre autora pri obhajobe prace

1. Ako mozno zvysit’ objektivnost’ a pravdivost vyskumu vodcovstva, ktoré je individualne, no jeho désledky st skupinové? 2. Ako sa da vysvetlit
nepotvrdenie moderujliceho G¢inku emocionalnej inteligencie v rieSeni konfliktov? Aké iné faktory by mohli mat’ moderujuici uc¢inok?

Aké st moznosti, nastroje a procedury, teda formalizacie nepriamej a priamej implementacie novych poznatkov o vodcovstve do manazérskej prace?
Zaverecné odporucanie
Navrhujem udelit’ vedecko-pedagogicky titul docentka Ing. Katarine Prochazkovej, PhD. v odbore habilitacného konania ekonémia a manazment.*

doc. Ing. Michal Varmus, PhD.

V oponentskom posudku uvadza:

»Stanovenie ciel’a a miera jeho splnenia

Hlavnym ciel'om habilita¢nej prace bolo priniest’ nové poznatky o vodcovstve vo vybranych skimanych oblastiach. Autorka ho zamerala na tri oblasti, a to: uroven vodcovskych
vlastnosti a kvalit, zlozky a celkovu Struktiru emociondlnej inteligencie, manazovanie konfliktov na pracovisku. Taktiez si stanovila Styri Ciastkové Ciele, ktoré este blizsie
$pecifikovali zamer autorky. Stanoveny ciel' habilitacnej prace povazujem za dostato¢ne naroény a taktiez je mozné konstatovat’, ze autorke sa ho podarilo naplnit’.

Vhodnost' pouzitych metéd, metodolégia

Autorka vhodne pouzila viaceré Standardné vyskumné metddy a techniky. Aplikovany vyskum bol postaveny na dotaznikovom prieskume a jeho Statistickom vyhodnoteni.
Dotaznikovy prieskum bol najmi o sebahodnoteni respondentov. Data z prieskumu boli vyhodnotené jednoduchymi korela¢nymi testami, ¢o postacovalo na vytvorenie obrazu o
vysledkoch. Osobne tu vidim potencial na vyuzitie aj zlozitejSich $tatistickych modelov, ktoré mohli dat' vystupom este d'al$i rozmer. Ako namet do budiiceho vyskumu by som
autorke odporucil doplnit' dotaznikovy prieskum aj o kvalitativny vyskum, ¢o podl'a vSetkého nebolo jednoduché v ostatnej dobe. Zaujimavé by bolo aj zistenie ako vnimaji
kolegovia skimanych respondentov vo branych otazkach.

Zhodnotenie poznatkovej bazy

Poznatkova baza habilitacnej prace sa skladd najmi z kvalitnej literarnej reSersSe a z vysledkov vyskumnej aktivity autorky. V ramci prehl'adu literatury postupovala autorka prehl'adne
na zaklade stanovych ciel'ov. Vyuzila mnozstvo aktualnych literdrnych zdrojov. Vyuzila aj starSie zdroje, Co vnimam pozitivne, pretoze aj ked' vodcovstvo je vel'mi dynamicka a
aktualna téma, tak existuje mnozstvo zaujimavych prac z minulosti, z ktorych sa da cerpat' aj dnes. Vyhodnotenie vysledkov prieskumu autorky bolo dostacujico konfrontované s
nazorovymi pradmi inych autorov, ¢im autorka prispela k novym myslienkam a poznatkom v skiimanej oblasti.

Vedecky prinos a originalita prace

Autorka pristupovala k tvorbe prace vecne a logicky. Stanovila si 8 hypotéz, ktoré overovala a okomentovala na zaklade zistenych skuto¢nosti. Tu by som mal poznamku k
hypotézam 4 a 7, kde autorka uvadza, ze st ¢iastocne potvrdené. Z mdjho pohl'adu moze byt hypotéza bud' potvrdena alebo zamietnuta. Toto vSak neznizuje kvalitu zistenia, ide o
formalny nedostatok. Vedecké vystupy prace a zaujimavé porovnavanie vystupov podl'a vzdelania, trvania praxe, pohlavie atd'., ale aj nové poznania v oblasti vodcovskych
vlastnosti, emocionalnej inteligencie a manazmentu konfliktov st jednozna¢ne prinosom pre skimanu problematiku.

Aplika¢né prinosy prace pre prax

Syntéza poznatkov rndze byt zaujimavym podkladom pre rézne edukacné materialy pre manazérov v oblasti osobného rozvoja, ale aj pomocka pre vyhl'adavanie potencialnych
lidrov pracovnych timov. Netreba zabudat’ aj na potencial uzitia poznatkov tejto prace v eduka¢nom procese na univerzite.
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Priloha ¢. 5

Otazky pre autora pri obhajobe prace

Na strane 112 v tabul'ke 4.10 porovnavate Struktiru emocionalnej inteligencie podl'a vzdelania. Ako si vysvetl'ujete fakt, Ze u vysokoskolsky vzdelanych (1. a II. stupiia) I'udi ziskala
najvyssie skore empatia a na druhej strane u stredoskolsky vzdelanych 1'udi a I'udi s d'al§im vzdelanim vratane PhD. to boli socialne zru¢nosti? Ako sa podl'a Vés prejavila pandémia
a najmi Casta praca na doma v oblasti vodcovstva v manazérskej praxi?

Zaverecné odporucanie

Predmetna habilita¢na praca z mojho pohl'adu dostatocne vypoveda o autorke ako vhodnej kandidatke habilitacného konania v odbore ekonomika a manazment podniku. V posudku
vysie uvedené pripomienky nie st takého charakteru, aby znizovali pozitivny dojem z prace, ktora spina kritéria kladené na tento typ prace. Po prestudovani habilitaénej prace a
kritérii na ziskanie titulu docent na EU v Bratislave konstatujem, ze Ing. Katarina Prochazkova, PhD. spI'ha stanovené kritéria. Preto po Gispe$nej obhajobe odporuc¢am Ing. Katarine
Prochazkovej, PhD. udelit’ vedecko-pedagogicky titul docent v odbore habilitaéného konania ekonémia a manazment.*

prof. Ing. Milo§ Hitka, PhD.
V oponentskom posudku uvadza:

»Stanovenie ciel’a a miera jeho splnenia

Ciel'om habilita¢nej prace bolo priniest’ nové poznatky o vodcovstve vo vybranych skimanych oblastiach, ktoré sucasné vodcovstvo znac¢ne ovplyviuju. Stanoveny ciel je dostatocne
naro¢ny na takyto typ prace. Zaroven konstatujem, Ze bol splneny.

Vhodnost’ pouzitych metod, metodologia

Vedecké metody pouzité pri pisani habilitacnej prace a definovani vysledkov povazujem za vhodne zvolené. V buducnosti v§ak odporucam pouzit’ aj d’alSie Statistické metody,
ktoré by kazdej vedeckej praci zvysili kredibilitu.

Zhodnotenie poznatkovej bazy

Praca prinasa zaujimavy pohlad na problematiku vodcovstva z pohl'adu pohlavi a emocionalnej inteligencie. Zaroven definuje manazovanie konfliktov v kontexte vodcovstva.
Poznatky prezentované v habilitacnej praci boli a iste eSte aj budt napliiou vedeckych prac a d’alSieho vedeckého rozvoja autorky.

Vedecky prinos a originalita price

Predlozené vysledky vyskumu a hlavné zistenia prace pomahaji rozvijat’ si¢asné poznatky a ukazuji aktudlny pohl'ad na suc¢asné vodcovstvo v podnikoch. Vysledky vyskumu
habilitacnej prace v oblasti vodcovskych kvalit, emocionélnej inteligencie aj manazmentu konfliktov mézu byt’ pouzité v praxi pri rozvoji vzdelavacich a tréningovych programov
pre podnikovi prax. Dalsim originalnym vedeckym prinosom bude vyuzitie prace v pedagogickom procese tak vysoko pozadovanom pri aplikéacii aktudlneho vyskumu Akredita¢nou
agenttirou SR.

Aplika¢né prinosy prace pre prax
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Priloha ¢. 6

Napriek tomu, Ze vzdeldvanie zamestnancov je v dneSnej dobe stucastou motivacnych a rozvojovych aktivit takmer kazdého zamestnavatela, ch efekt je niekedy
otazny. V tejto oblasti vidim potencial prinosov prace pre prax.

Otazky pre autorku pri obhajobe prace

1. Na strane 82 tvrdite: ,, ...efektivne vodcovstvo je vzdy zalozené na kvalitnom a véasnom splneni uloh, vysokej motivdicii a stotozneni vsetkych clenov timov a rozvoji

zainteresovanych stran. Je v stcasnej dobe naozaj mozné, aby vodca spiial a hlavne zvladal Vami uvedené?
2. Aky rozdiel vidite medzi vodcom a lidrom?

3. Pokuste sa naznacit’ d’alsi proces Vasho vedeckého rozvoja.

Zaverecné odporucanie

PredloZend habilitaéna praca svojim vedeckym prinosom prispieva k rozvoju teérie i praxe riadenia Pudskych zdrojov. Préca spina kritéria na habilitaéné prace a na zéklade toho ju
ODPORUCAM k obhajobe v ramci habilita¢ného konania ekonomika a manazment podniku.“



Priloha ¢. 6

Prezencna listina zo zasadnutia vedeckej rady, ktora o Ziadosti
rozhodovala:



