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Zverejnenie informacii 0 HABILITACNOM konani v zmysle §76 ods. 10 a 11 zdkona 131/2002 Z. z.

Meno, priezvisko, rodné priezvisko:

Akademické tituly, vedecko-pedagogické tituly, umelecko-pedagogické tituly, vedecké
hodnosti:
Datum dorucenia Ziadosti o habilitaéné konanie:
Datum, od ktorého je habilitaéné konanie prerusené, a lehota, v ktorej maju byt’ odstranené
nedostatky Ziadosti:
1. Udaje z profesijného Zivotopisu

a) Rok narodenia:

b) Udaje o vysokoskolskom vzdelani, d'alsom akademickom raste
a absolvovanom d’alS§om vzdelavani:

¢) Udaje o priebehu zamestnani:

a priebehu pedagogickej ¢innosti:

Martin KUCHTA
Ing., PhD., MBA

11.9.2023

1990

2016 -2019  vysokoskolské vzdelanie lll. stupna:
Ekonomicka univerzita v Bratislave, Obchodnad fakulta,
Studijny odbor: Obchod a marketing

2011-2013  vysokoskolské vzdelanie Il. stupna:
Ekonomicka univerzita v Bratislave, Obchodnad fakulta,
Studijny odbor: Medzindrodné podnikanie

2008 — 2011  vysokoskolské vzdelanie I. stupna:
Ekonomicka univerzita v Bratislave, Obchodna fakulta,
Studijny odbor: Obchodné podnikanie

Dalsie vzdeldvanie

2019-2020 CeloZivotné vzdeldvanie / Akademie krizového fizeni a
managementu / Master

2019 —trva  odborny asistent
Katedra marketingu, Obchodna fakulta EU v Bratislave

2017 — 2019 Digital project developer
Ringier Axel Springer SK, a.s

2015 —2017 Digital Media Specialist / PPC specialist
STARMEDIA Co., s.r.o.

2013 -2014 Digital Media Executive
digita.sk, s. r. o.

2012 —=2012 Accountant
HENKEL SLOVENSKO, spol. s r.o. Bratislava

Katedra marketingu, Obchodna fakulta, EU v Bratislave:
e Aplikovany zber dat na internete

Informatika

E-business a e-commerce

Multimédia v obchode I.

Odborna prax — DIGITAL CLUB
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e Informacné systémy marketingu

e Multimédia v obchode II.

e Marketingova komunikdcia a digitalne média
e E-commerce

o Aplikacia inteligentnych systémov v podnikani
e Aplikovana informatika

¢ Digitalny marketing

¢ Digitalne zrucnosti pre cestovny ruch

¢ Aplikovany zber dat na internete

e Multimédia v obchode

e Marketing na socialnych sietach

e E-commerce (v anglickom jazyku)

e Digital marketing (v anglickom jazyku)

Katedra informatiky a obchodnych firiem, Obchodna fakulta, EU v Bratislave:
¢ Informacné systémy marketingu

e Marketing (v anglickom jazyku)

e Marketing v socidlnych médiach

e Online marketing II.

e Multimédia v obchode Il

¢ Informatika

e Multimédia v obchode I.

d) Udaje o odbornom alebo umeleckom zamerani ($pecializacia): Digitalny marketing a technoldgie
e) Udaje o publikaénej ¢innosti (sumér): Priloha €. 1
f) Ohlasy na vedecku alebo umelecku pracu: Priloha €. 2
g) Pocet doktorandov, ktorym uchadza¢ je alebo bol skolitel'om (ku diiu vyhotovenia
Zivotopisu): -

=  pocet doktorandov Skolenych:
= pocet riadne skonenych doktorandov:
2. Nazov odboru habilita¢ného konania a inaugura¢ného konania,
v ktorom sa habilitatné konanie uskuto¢iuje: obchod a marketing (v odbore ekonémia a manazment)

3. Nazov habilita¢nej prace: Identifikdcia a optimalizdcia zdrojov ndvstevnosti webstranok

4. Oponenti habilita¢nej prace:

a) meno a priezvisko Naqibullah DANESHIO

b) akademicky titul Ing., PhD.

¢) vedecko-pedagogicky titul prof.

d) umelecko-pedagogicky titul

e) pracovisko Obchodna fakulta, Ekonomicka univerzita v Bratislave

f) zamestnanec vysokej §koly, na ktorej sa habilitacia uskutociuje ANOX] NIE[]
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a)
b)
c)
d)
e)

a)
b)
c)
d)
e)

5 C

meno a priezvisko

akademicky titul

vedecko-pedagogicky titul

umelecko-pedagogicky titul

pracovisko

f) zamestnanec vysokej $koly, na ktorej sa habilitacia uskutoéiiuje

meno a priezvisko

akademicky titul

vedecko-pedagogicky titul

umelecko-pedagogicky titul

pracovisko

f) zamestnanec vysokej $koly, na ktorej sa habiliticia uskutoéniuje

lenovia habilita¢nej komisie:

predseda:

a)
b)
c)
d)
e)

meno a priezvisko
akademicky titul
vedecko-pedagogicky titul
umelecko-pedagogicky titul
pracovisko

f) zamestnanec vysokej $koly, na ktorej sa habilitacia uskutoéiiuje

clenovia.

a)
b)
c)
d)
e)

a)
b)
c)
d)
e)

meno a priezvisko
akademicky titul
vedecko-pedagogicky titul
umelecko-pedagogicky titul
pracovisko

f) zamestnanec vysokej $koly, na ktorej sa habilitacia uskutoéiiuje
meno a priezvisko

akademicky titul

vedecko-pedagogicky titul

umelecko-pedagogicky titul

pracovisko

f) zamestnanec vysokej $koly, na ktorej sa habilitacia uskuto¢iuje

6. Oponentské posudky:

Radek TAHAL
Mgr., Ph.D.
doc.

Fakulta podnikohospodarska, Vysoka $kola ekonomicka v Prahe, CR

ANO[] NIE[X
Véaclav STRITESKY
Ing., Ph.D.

doc.

Fakulta podnikohospodarska, Vysoka $kola ekonomicka v Prahe, CR

ANo[] NIE[X

Ferdinand DANO
Ing., PhD.
prof.

Obchodna fakulta, Ekonomicka univerzita v Bratislave

ANOX] NIE[]

Andrzej CHOCHOL
dr. hab.inz
Prof. UEK

Instytut Nauk o Jakosci i Zarzgdzania Produktem , Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie , Pol'sko

ANo[] NIE[X
Ivan NOVY

Ing., CSc.

prof.

Fakulta podnikohospodarska, Vysoka kola ekonomicka v Prahe, CR

ANO[] NIE[X

Priloha ¢. 3
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7. Navrh habilita¢nej komisie s odporuc¢anim udelit’ alebo neudelit’ uchadzacovi titul
docent v odbore habilita¢ného konania a inaugura¢ného konania:

8. Rozhodnutie vedeckej rady fakulty, vratane jeho odovodnenia, ak sa vypraciva,
a lehota na pripadné opétovné predloZenie Ziadosti, ak uchadzac¢ podl’a
rozhodnutia vedeckej rady podmienky nespliia:

9. ZloZenie vedeckej rady fakulty, ktora prerokovala navrh na udelenie vedecko-
pedagogického titulu ,,docent*:

10. Prezenéna listina zo zasadnutia vedeckej rady fakulty, ktora o Ziadosti
rozhodovala:

11. Datum a dovod skonéenia habilitaéného konania:
12. Dalsie uidaje o priebehu habilitaéného konania:

NAVRH UDELIT titul docent  [X] Priloha &. 4
NAVRH NEUDELIT titul docent []

Uznesenie Vedeckej rady OF EU v Bratislave &. 2/14.12.2023:

Vedecka rada Obchodnej fakulty EU v Bratislave prerokovala navrh habilitacnej
komisie a konstatuje, Ze Ing. Martin Kuchta, PhD., MBA splnil vietky stanovené
podmienky a kritérid na ziskanie titulu docent. Na zaklade vysledku tajného
hlasovania vedecka rada fakulty rozhodla o udeleni vedecko-pedagogického titulu
docent Ing. Martinovi Kuchtovi, PhD., MBA v odbore habilitacného konania a
inauguracného konania obchod a marketing v odbore ekonémia a manazment.

https://of.euba.sk/fakulta/organy-fakulty/vedecka-rada

Priloha ¢. 5
Original prezencnej listiny je uloZeny k nahliadnutiu na sekretariate dekana. Podpisy sa
anonymizuju z dévodu ochrany osobnosti podla § 11 a nasl. Obcianskeho zakonnika.

Vedeckd rada Obchodnej fakulty Ekonomickej univerzity v Bratislave dna
21. 9. 2023 prerokovala a schvalila vacsinou hlasov ndvrh na predsedu, ¢lenov
habilitacnej komisie a oponentov habilitacnej prace Ing. Martina Kuchtu, PhD. MBA.


https://of.euba.sk/fakulta/organy-fakulty/vedecka-rada
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Priloha ¢. 1
Udaje o publikac¢nej ¢innosti :

Kategorie publikacnej ¢innosti
Vysokoskolské ucebnice (pocet/AH) ACA, ACB
Skripta a ucebné texty (pocet/AH) BCI
Vedecké monografie (pocet/AH) AAA, AAB
Kapitoly vo vedeckych monografiach vydané v zahrani¢nych vydavatelstvach ABC
Studie v ¢asopisoch a zbornikoch charakteru vedeckej monografie vydané v zahrani¢nych vydavatelstvach ABA
Vedecké prace v domdcich a zahrani¢nych karentovanych ¢asopisoch ADC, ADD

Vedecké prace v domdcich a zahrani¢nych ¢asopisoch registrovanych v databazach Web of Science alebo SCOPUS ADM, ADN
Vedecké prace a iné knizné publikacie

ABD, ABB, ACC, ACD, ADE, ADF, AEC, AED

Odborné prdce a iné knizné publikacie

BAA, BAB, BBA, BBB, BCB, BCK, BDA, BDB, BDC, BDD, BDE, BDF, BDM, BDN, BEE, BEF, EAI, EAJ, EDI, EDJ, GHG

Prispevky publikované v zbornikoch (spolu)
- zahranicné konferencie AFA, AFC

- domace konferencie AFB, AFD

Priloha ¢. 2
Ohlasy na vedecku alebo umeleckt pracu :

Citacie a ohlasy (spolu)

Citacie v domdcich a zahrani¢nych publikaciach registrovanych v citacnych indexoch Web of Science a v databaze SCOPUS

Citacie v domdcich a zahrani¢nych publikaciach neregistrovanych v citacnych indexoch
Recenzie v domacich a zahrani¢nych publikaciach

kody: 1, 2

kody: 3, 4
koédy: 5, 6

Pocet
ACB -3/14,454
BCl-1/4,332

AAB -1/6,89

ADC-2
ADM - 4; ADN -2
ADE-1; ADF-3

AED -6

BCB-1; GHG -1

20
AFC-7
AFD-13
31
Koéd 1-18
Kéd2- 6
Kéd3- 7
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Priloha ¢. 3
Oponentské posudky

Meno a priezvisko oponenta zaverecnej prace: prof. Ing. Naqibullah Daneshjo, PhD.
Pracovna pozicia, adresa pracoviska oponenta habilitacnej prace: profesor, Katedra marketingu, Obchodna fakulta, EU v Bratislave, Dolnozemska cesta 1, Bratislava

OPONENTSKY POSUDOK
habilitacnej prdce

Meno a priezvisko uchadzaca: Ing. Martin Kuchta, PhD. MBA
Nazov habilitacnej prace: Identifikacia a optimalizacia zdrojov navstevnosti webstranky

OBSAHOVA STRANKA PRACE

1. Ciel prace a jeho naplnenie — aktuélnost tematiky

Hlavnym ciefom habilitacnej prace je identifikacia, kategorizacia a prioritizacia zdrojov navstevnosti webstranky a navrh funkéného modelu distribucie obsahu s ciefom maximalizacie
navstevnosti na webstranke a pozitivnej stimuldcie vybranych ukazovatelov vykonnosti.

Pre naplnenie hlavného ciela boli identifikované parcialne ciele, vyskumné otazky a hypotézy.

Préca je spracovand kvalitne, hibka spracovania spitia poZiadavky na tento typ prace.

Predkladand prdca je aktualna nie len s ohladom na zvolené ciele, z hladiska potreby rozvoja vedeckych zakladov ale aj prihliadnutim na potreby praxe.

PredloZzena habilitacna praca je v rozsahu 131 stran. Praca je roz¢lenena do Siestych kapitol, ktoré su dalej clenené do podkapitol. Obsah je vystizne a je bohato podporeny kvalitnou
orafickou dokumenticiou Prica nAsohivwvi7ene kanitolv na seha logickv nadvizuini

2. Vhodnost pouzitych metéd, metodoldgia

Na identifikacie hlavnych a parcidlnych cielov, vyskumnych otazok a hypotéz je vyuzitych niekolkych vyskumnych metdd ktoré, pomohli dosiahnut komplexnost spracovania témy,
pricom doéraz bol kladeny na zachovanie monotematickosti spracovavanych informadcii, ziskavanych dat a ich spracovania.

Ocenujem, Ze autor prace vykonal vlastny vyskum.

Zvoleny postup bol vyuZity v snahe o tvorbu komplexného a systematického pohladu na zdroje navstevnosti webstranok. Metddy spracovania a metodické postupy su pouZité spravne.

3. Zhodnotenie poznatkovej bazy

Autor na zaklade sStudia svetovej a domdcej literatury z hfadiska réznych konceptov dospieva k poznaniu optimalizacie zdrojov navstevnosti webstranky.
Habilitant pri spracovani témy spracoval velké mnozstvo bibliografickych zdrojov (str. 117 — 128).
Konstatujem Ze bohata poznatkova baza bola premietnuta do prehladove;j literatiry o skimanej problematike, identifikdcie a optimalizacie zdrojov navstevnosti webstranky.

4. Prinos habilitacnej prace — vysledky

V habilita¢nej praci bolo realizovanych niekolko na seba nadvizujucich vyskumov, ktorych vysledky postupne naplnili vietky identifikovane parciélne ciele. Cast habilitacnej prace
otvara diskusiu o zisteniach z realizovanych vyskumov a na zaklade logickych postupov navrhuje odporucania v skimanej oblasti pre hospodarsku prax, pre dalsi vyskum a
pre pedagogicku ¢innost.

Vyskum k identifikovanym parcidlnym ciefom je nasledne spracovany v kapitolach (3, 4, 5 a 6 - Identifikacia zdrojov navstevnosti webstranok, Kategorizacia zdrojov navstevnosti
webstranky, Vplyv zdrojov navstevnosti na vybrane vykonnostne ukazovatele webstranky a Skimanie vztahov medzi zdrojmi navstevnosti a vybranymi vykonnostnymi
ukazovatelmi webstranky).
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Diskusia a navrh odporuéani, ktoré napliiaju hlavny ciel st spracované v kapitole Diskusia a navrh odporuéani str. 102- 113.

Vysoko ocenujem vlastny vyskum autora

5. Aplikacné prinosy pre prax

Pritomnost a komunikacia firmy na internete dokazZe stimulovat ndvstevnost obchodu, webstranky a budovat hodnotu znacky. Firmy vyuZivaju internet a webstranky na to, aby
interagovali so su¢asnymi zakaznikmi, nachadzali novych a dosiahli nové trhy. Pomocou webstranky a internetovej komunikacie mozno budovat s existujicim alebo potencialnym
zédkaznikom aj dlhodoby vztah.

MoZem skonstatovat, Ze habilitacna praca ma praktické vyufZitie.

FORMALNA STRANKA PRACE

6. Formalne naleZitosti prace a uprava

Habilita¢na praca je z hladiska Struktury, sStylistickej drovne a formalnej Upravy je velmi dobra.
Formalnu Upravu, graficki a estetiku Upravu, prehladnost, Styl a jazykovu Uroven autora (Ing. Martin Kuchta, PhD. MBA) hodnotim pozitivne, praca je spracovand na vysokej
urovni

OTAZKY K OBHAJOBE HABILITACNEJ PRACE

7. Otazky a namety do rozpravy

V praci ste identifikovali a kategorizovali Siroku Skalu internetovych distribucnych kanalov obsahu, z ktorych niektoré slizia aj ako platformy pre vytvorenie prezencie firmy
na internete

1. Je podla vas mozné, aby firma v su¢asnej dobe prosperovala na internete bez webstranky?

2. A naopak, bolo by mozné aby firma prosperovala vyhradne s webstrankou bez vyuZitia dalSich komunikacnych kanalov?

3. Ako by tieto situacie ovplyvnili Schému 3, Navrh distribu¢ného Zivotného cyklu obsahu na internete?
Zdroje navstevnosti webstranky, nad ktorymi maju firmy nizku alebo limitovanu kontrolu tvoria spravidla najsilnejsi alebo druhy najsilnejsi zdroj navstev. V pripade zmeny
algoritmov tychto platforiem méze prist webstranka o vyznamnu ¢ast navstevnosti.

4. Nepovazujete zdvislost na tychto zdrojoch navstevnosti za hazard?

5. Akym sp6sobom je mozné minimalizovat tieto rizika?
Realizovany vyskum odhalil, Ze medzi kategdriou webstranky a primarnym zdrojom navstev existuje silnd zavislost. Na zaklade zistenia odporucate firme cielene a strategicky
identifikovat kategdriu vznikajucej primarnej alebo doplnkovej webstranky.

6. Ako toto zistenie mdze vyuZit existujlca firma s existujicou webstrankou a so zabehnutymi procesmi vo svoj prospech?

ZAVER

8. Zaverecné hodnotenie

Po désledkom prestudovani dokumentacie k inauguraénému konaniu Ing. Martin Kuchta, PhD. MBA a vychadzajic z osobného poznania menovaného je mozne konstatovat, ze
splia vsetky kritéria na menovanie za docenta aktualne platné na OF EUBA.
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Praca zodpoveda poziadavkam kladenym na habilitacné price a preto pracu odporiéam k obhajobe. Po Uspesnom obhajeni habilitatnej prace navrhujem udelit vedecko-
pedagogicky titul ,,docent” pre odbor habilitatného konania a inauguracného konania obchod a marketing (v odbore ekonémia a manazment)

Datum: 15. 11. 2023
podpis oponenta: prof. Ing. Nagibullah Daneshjo, PhD.
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Meno a priezvisko oponenta zaverecnej prace: doc. Mgr. Radek Tahal, Ph.D.
Pracovna pozicia, adresa pracoviska oponenta habilitaénej prace: Katedra marketingu, Fakulta podnikohospodaiska, Vysoka skola ekonomicka v Praze, Nam. W. Churchilla 1938/4,
Praha 3, Zizkov, CR

OPONENTSKY POSUDOK
habilitacnej prdce
Meno a priezvisko uchadzaca: Ing. Martin Kuchta, PhD. MBA
Nazov habilitacnej prace: Identifikacia a optimalizacia zdrojov navstevnosti webstranky

OBSAHOVA STRANKA PRACE

1. Cil prace a jeho naplnéni — aktualnost

Monografie pfinasi uceleny pohled na zdroje navstévnosti webovych stranek, prehledné je kategorizuje. Autor prezentuje jasné informace o vazbé mezi zdroji navstévnosti a
vykonovymi ukazateli. Prace se zamérfuje na aktualni témata spojené s webovou problematikou a vyuZiti internetu prevazné v komerci a online marketingu.

Autor stanovil hlavni cil prace a prehledné jej rozdélil na Ctyri dil¢i podcile. V zavéru prace autor pfinasi odpovédi na stanovené vyzkumné otazky, ¢imz napliuje cil prace a
obohacuje jej o prakticka produktova doporuceni.

2. Vhodnost pouzitych metod

Pouzité metody vyzkumu hodnotim jako adekvatni. Autor aplikuje nastroje deskriptivni statistiky a postupné prechazi k vyuziti pokrocilejsich statistickych technik jako je chi kvadrat
test, Cramerovo V ¢i ANOVA test. Volbu této série na sebe navazujicich vyzkumnych technik povazuji za vhodné zvolenou. Pro kvantitativni vyzkum autor pouZzil vyzkumny vzorek o
velikosti n=320, velikost vzorku povazuji za dostatecnou a diverzitu vzorku za relevantni.

3. Zhodnoceni znalostni baze

V uvodnich kapitolach autor prezentuje aktudlni trendy v oblasti koncipovani a vyuzivani webového obsahu a seznamuje ¢tenare s pouZivanou terminologii. Na resersi odbornych
zdroj autor navazuje popisem vyznamu obsahu webovych stranek, jako dilezitého momentu pro generovani pozadované navstévnosti.

Autor prokazuje znalost zkoumané problematiky. Vhodné shrnuje a cituje dosavadni poznatky ve zkoumané oblasti. Kladné hodnotim, Ze citované prameny jsou jak starsiho, tak
i velmi aktualniho data vydani, ¢imzZ prokazuje i orientaci ve vyvoji a aktualnich poznatcich v oboru.

4. Prinos habilitacni prace — vysledky

Autor srozumitelné formuloval a prezentoval vysledky svého badani. Tim jednak naplnil vyzkumné cile, pfedloZil poznatky pro praktické i akademické vyuZiti, inspiroval k dalSim
navazujicim vyzkumam.

5. Aplikacni pfinosy pro praxi
VyuZzitim predloZenych poznatk( autora mohou firmy snadnéji zacilit obsah svych webovych stranek a tim Iépe vytéZit potencial cilovych segmentd. Neméné dulleZity vyznam
spatfuji ve vyuZiti pfedloZenych poznatk( pfi budovani hodnoty znacky.
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FORMALNI STRANKA PRACE

6. Formalni nalezitosti prace a uprav

Formalni stranku prace hodnotim pozitivné. Ma logickou strukturu, je psana ¢tivym a zdroven dostate¢né odbornym jazykem. Dle mého nazoru obsahuje vSechny naleZitosti, které
jsou u odbornych monografii vyzadovany.

OTAZKY K OBHAJOBE HABILITACNi PRACE

7. Otazky a namety do rozpravy

1. Ve své praci doporucujete propojit obsah webovych stranek se socialnimi médii. Neustale vznikaji nové socialni sité. Jaky je Vas ndzor na tuto skutecnost v souvislosti s
marketingem firem? PrevaZzuje podle vas vyhoda z mozné diverzifikace firemniho marketingu nebo jde spiSe o rozmélnéni v oblasti zacileni.

2. Vnedavné dobé musely firmy zavést na svych strankach souhlas uZivatelll s vyuZivanim soubori cookies. Jaky je podle Vas vliv tohoto natizeni na vyhodnocovani efektivity
online prodeje a marketingu?

ZAVER

8. Zavérecné hodnoceni

Praca zodpovedd poZiadavkdm kladenym na habilitané prace a preto pracu odporuéam k obhajobe. Po Uspesnom obhdjeni habilitaénej prace navrhujem udelit
vedeckopedagogicky titul ,docent” pre odbor habilitacného konania a inauguracného konania obchod a marketing (v odbore ekonémia a manazment).

Datum: 16. 11. 2023
podpis oponenta: doc. Mgr. Radek Tahal, Ph.D.
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Meno a priezvisko oponenta zaverecnej prace: doc. Ing. Vaclav Stfitesky, Ph.D.
Pracovna pozicia, adresa pracoviska oponenta habilitaénej prace: Katedra marketingu, Fakulta podnikohospodafska, Vysoka skola ekonomicka v Praze, Nam. W. Churchilla 1938/4,
Praha 3, Zizkov, CR

OPONENTSKY POSUDOK
habilitacnej prdce
Meno a priezvisko uchadzaca: Ing. Martin Kuchta, PhD. MBA
Nazov habilitacnej prace: Identifikacia a optimalizacia zdrojov navstevnosti webstranky

OBSAHOVA STRANKA PRACE

1. Ciel prace a jeho naplnenie — aktualnost tematiky

Se stale rostoucim vyznamem internetového marketingu, ktery se zretelné odrazi mj. ve vydajich na on-line reklamu, jsou vyzkumy v této oblasti velice relevantni a vitané jak pro
marketingovou teorii, tak praxi. Autor aktualnost tématu velmi dobfe vysvétluje a zdlvodriuje v samotném Uvodu prace. ZdUraznuje, Ze masivni expanze internetu a jeho zaélenéni
do kazdodenniho Zivota vytvorily novy komunika&ni kanal pro firmy, které hledaji moznosti jeho vyuZiti a spravné implementace pro marketingové a obchodni Gicely. Uvod habilitaéni
prace se pohybuje od historického pohledu na vyvoj internetu k sou¢asnému vyznamu pfitomnosti firem na internetu a nutnosti vyuzivani rznych internetovych nastrojl a platforem
pro Siteni obsahu k cilovym skupindm. Tato oblast pfedstavuje vyzkumnou mezeru, coZ naznacuje hlavni cil prace. Ten je srozumitelné a vécné stanoven v Uvodnim textu takto:

LIdentifikace, kategorizace a prioritizace zdrojii ndvstévnosti webové stranky a ndvrh funkcniho modelu distribuce obsahu s cilem maximalizace ndvstévnosti na webové strdance a
pozitivni stimulace vybranych ukazatel( vykonnosti." Tento hlavni cil byl ddle v kapitole 2 rozveden do Ctyr cilt dilcich:

1. Identifikace internetovych platforem a jejich kanald vyuzivanych na distribuci obsahu.

2. Verifikace a kategorizace identifikovanych internetovych platforem jejich kanal( s cilem nabidnout strategicky pohled na internetové distribu¢ni moznosti.
3. Zjistit vliv zdroja navstévnosti webové stranky na vybrané vykonnostni ukazatele.

4, Identifikace vztahl mezi vybranymi zdroji navstév a jejich vybranymi parametry.

K jednotlivym cilim byly zvoleny a zdivodnény adekvatni vyzkumné metody. Habilitacni prace je vyvazena, mozna Gvodni resersSe literatury k tématu vyznamu a ucinnosti zdroja
navstévnosti mohla byt podrobnéjsi, jelikoz soucasny vyzkum nabizi nespocet studii zamérenych na vybrané zdroje navstévnosti, jako jsou napf. socidlni sité, avsak pro ucely a
zaméreni této publikace je uchopeni Uvodni reserSe pochopitelné a jeji zaméreni relevantni.

2. Vhodnost pouzitych metéd, metodoldgia

Autor kombinoval vicero metod sbéru a analyzy dat, a to s ndvaznosti na dilci cile prace. Prvni ¢ast vyzkumu se opird o sadu dotaznikovych Setteni, které autor sdm oznacil za ankety.
To samoziejmé sniZuje vahu a zobecnitelnost takovych zjisténi. Respondenti byli vybrani dle profesniho zaméreni skrze cilené zvolenou komunitu na Facebookové skupiné. V rdmci
této skupiny se jednalo o samovybér respondentd. Prvni faze vyzkumu ma spiSe charakter explorace, coZ je rovnéz pro dané téma uzitecny vystup. Autor by mél jen opatrnéji nakladat
s jejimi zavéry, tedy nelze se plné spolehnout, Ze by vysledky spolehlivé reflektovaly skuteény vyznam a vyuziti jednotlivych kanald. Spise priizkum ukazuje, které by to mohly byt.
Kvalitativni vyzkum pomohl kvalifikovanéji kategorizovat zdroje navstévnosti a zvolit vhodna kritéria této kategorizace. Z hlediska metodiky je zde limit pouze 3 respondent(, navic
puUsobicich ve stejné spolecnosti. Z hlediska metodologie $lo o skupinovou diskusi, autor mohl v publikaci predloZit scénar této diskuse. Tato ¢ast vyzkumu mohla byt zamérena na Sirsi
souvisejici problematiku a otazky ve vztahu ke zdrojim navstévnosti. PFi zapojeni vicero expertl by byl pfinos této ¢asti jisté vyznamnéjsi. Pro ucely a cile stanovené autorem vsak
prinesla potrebna zjisténi, prestoze moznych pohled(l na kategorizaci zdrojli navstévnosti existuje jisté vice. Napf. hledisko flexibility, s jakou Ize s danym zdrojem pro marketingové
Ucely pracovat (prikladem organické vyhledavani -SEO vs. reklama ve vyhledavani - PPC).

Posledni ¢ast vyzkumu je z hlediska volby metod a pfistupu ke zpracovani dat nejzdarilejsi. Autor naprosto spravné vyuZil tvrdych dat z navstévnosti webd, coZ je pfistup, ktery se v
online marketingu pfirozené nabizi, a vyvazuje nevyhody deklarace respondentl v dotaznikovém Setfeni. Vyzkum se opird o pomérné robustni vybérovy soubor Citajici vice nez 300
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mérenych webU. Je pfirozené, Ze autor by obtiZné ziskaval pfistupy do webové analytiky zkoumanych firem, proto se opird o zfejmé nejpopularnéjsi dostupny nastroj k odhadu
navstévnosti - SimilarWeb. Autor zde mohl jen lépe popsat zplsob vybéru zapojenych webi do vyzkumu. Uvadi, Ze se jedna o lokalni i globalni stranky, to zde mohlo ovlivnit vysledky.
Autor vhodné zapojil nékolik kategorii dle zaméreni webovych stranek. Urcita nevyvazenost z hlediska po¢tu zkoumanych web v jednotlivych kategoriich by mohla byt opét v praci
zdlvodnéna, v fadé pripadl vsak logicky vyplyva z nerovnomérného zastoupeni téchto kategorii na trhu (napf. e-commerce vs. zpravodajstvi). Autor zvolil k testovani stanovenych
hypotéz odpovidajici statisticky aparat. Tuto ¢ast Ize povaZovat za velice pfinosnou jak z pohledu metodiky, tak vyplyvajicich zjisténi.

3. Zhodnotenie poznatkovej bazy

Autor prokazal, Ze se zkoumanou oblasti systematicky zabyva a rozumi ji. Teoretickd vychodiska koncentroval do vybranych pohledll na vyznam webové stranky a zdrojl jeji
navstévnosti pro firmu. Zejména v oblasti vyznamu zdrojli by potencial reserse literatury vydal na nékolik set stran, jelikoz na dilci zdroje navstévnosti byla provedena celd rada
studii. Jak bylo uvedeno vyse, kapitola 1 prinasi vyvazeny pohled na poznatkovou bazi k tématu, je k rozsahu a zaméreni vyzkumu pfimérena.

4. Prinos habilitacnej prace — vysledky

Autor srozumitelné prezentoval dilci vysledky vSech ¢asti vyzkumu formou prehlednych tabulek a grafi. V zavérecné casti publikace shrnul a diskutoval zjisténé vysledky a
formuloval fadu doporuceni. Publikace pfinasi komplexni pohled na problematiku zdroji navstévnosti webovych stranek a jejich optimalizaci. Publikace mUZe byt inspiraci pro
navazujici vyzkumy v této oblasti.

5. Aplikacné prinosy pre prax

Autor v zavéru publikace navrhnul fadu konkrétnich doporuceni pro firemni praxi a vytvofil schéma distribuéniho Zivotniho cyklu obsahu na internetu. Publikované vysledky
mohou pomoci firmam |épe prioritizovat zdroje navstévnosti, popt. alespon definovat redlna ocekavani od jejich vykonu. Zhodnoceni bylo provedeno optikou dostupnych
ukazatell, zejména samotné navstévnosti a jeji kvality z pohledu doby stravené na strankach a poctu stranek za navstévu. Pro firemni praxi by jisté byl uZite¢ny pohled skrze
obchodni vykonnost téchto nastrojl, tedy pocet konverzi, konverzni pomér, cenu za konverzi nebo pridmérnou hodnotu konverzi. Dostupna data tento pohled neumozrovala,
nelze tedy povaZovat za nedostatek predlozené publikace. Autor mozna bude v budoucnu v podobném vyzkumu pokracovat, nabizi se spoluprace s digitalnimi agenturami, které
by mohly zprostfedkovat anonymizovand a agregovana data z webové analytiky klient véetné uvedenych vykonnostnich parametrd.

FORMALNA STRANKA PRACE

6. Formalne naleZitosti prace a Gprava

Formalni stranka publikace je bez jakychkoli vytek, autor predlozil prehledné a logicky strukturovany text, doprovodné grafy a tabulky jsou Citelné a srozumitelné. Soucasti priloh

OTAZKY K OBHAJOBE HABILITACNEJ PRACE

7. Otazky a namety do rozpravy

V rdmci rozpravy by se autor mohl vyjadfit k témto otdzkam a namétim:

1. Lze zobecnit hlediska vybéru webovych stranek pro analyzu navstévnosti a jejich zdrojli v posledni ¢asti Vaseho vyzkumu?

2. Nejvyssi primérny straveny ¢as na socialnich sitich nenf jisté prekvapenim a potvrzuje oéekavani. Ale jak si vysvétlit nejnizsi hodnotu primérného straveného ¢asu v
kategorii zpravodajstvi (magazint), kam maji navstévnici chodit za obsahem? Jaka byste dal doporuéeni témto strankdm pro zvyseni hodnot strdveného ¢asu a také poctu
navstivenych podstranek, které vlastné generuji vynosy skrze imprese reklamy?

3. Jak mohou do dvah o vyznamu zdroji navstévnosti optikou této publikace vstupovat dalsi faktory, jako jsou vzdjemné interakce mezi zdroji navstévnosti, atribuéni

modelovani, cileni na rlizné faze zakaznického trychtyre (viz model See Think Do Care) apod.? Diskutujte.
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ZAVER

8. Zaverecné hodnotenie

Praca zodpoveda poZiadavkdm kladenym na habilitacné price a preto pracu odporic¢am k obhajobe. Po Uspesnom obhdjeni habilitacnej prace navrhujem udelit vedecko-
pedagogicky titul ,,docent" pre odbor habilitacného konania a inauguracného konania obchod a marketing (v odbore ekonémia a manazment).

Datum: 16. 11. 2023

podpis oponenta: doc. Ing. Vaclav Stfitesky, Ph.D.
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Priloha ¢. 4

Navrh habilita¢nej komisie s odpora¢anim

Po zhodnoteni vSetkych predloZenych podkladov, posudeni habilitatnej prednasky a obhajoby habilitaénej prace komisia pre habilitacné konanie Ing. Martina Kuchtu, PhD. MBA
konStatuje nasledovné:

- vietky podklady predloZené na habilitaéné konanie boli spracované v sdlade s vyhldgkou MSVVaS SR €. 246/2019 Z. z. o postupe ziskavania vedecko-pedagogickych titulov
alebo umelecko-pedagogickych titulov docent a profesor, a v stlade so zakonom ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych 3Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorsich predpisov;

- v priebehu konania boli dodrzané vietky terminy stanovené vyhlaskou MSVVa$ SR ¢. 246/2019 Z. z. o postupe ziskavania vedecko-pedagogickych titulov alebo umelecko-
pedagogickych titulov docent a profesor;

- Ing. Martin Kuchta, PhD., MBA plni vSetky kritéria predpisané EU v Bratislave na ziskanie titulu ,docent" pre odbor habilitacného konania a inaugura¢ného konania obchod
a marketing;

- mozno potvrdit, Ze habilitant po¢as svojho pdsobenia na EU v Bratislave preukazal odbornu pedagogicki erudovanost, systematicky inovuje, rozvija a obohacuje obsah
zabezpecovanych predmetov a prispieva k rozSirovaniu poznania v oblasti svojho pedagogického a vedecko-vyskumného zamerania;

- svojou publika¢nou ¢innostou dokazal, Ze poznatky ziskané z praxe a na zaklade rie$enia vedecko-vyskumnych projektov dokaze efektivne spracivat a prezentovat,

- v ramci verejnej rozpravy uspokojivo zodpovedal otazky oponentov i dalSich Gcastnikov habilitacného konania. Preukazal v nich vysoki erudovanost a komplexnost
vedomosti poznania SirSich ekonomickych i spolocensko-politickych stvislosti predmetnej problematiky,

- svojou pedagogickou pracou a vyucbou prispieva ku skvalitneniu pedagogického procesu a k prehlbovaniu vedeckych poznatkov v skimanej problematike,

- obhajobou svojej habilitacnej prace a habilitacnou prednaskou dokazal, Ze je vyhranenou vedeckou osobnostou s vlastnym prinosom v oblasti vyskumu, odborne erudovany
a pripraveny vysledky svojej price v tejto oblasti kvalifikovane prezentovat.

Na zaklade zhodnotenia vyssie uvedenych skutoc¢nosti a splnenych kritérii habilitacna komisia dospela k zaveru, Ze Ing. Martin Kuchta, PhD., MBA pini vSetky poZzadované podmienky
a kritéria na ziskanie vedecko-pedagogického titulu ,docent" a preto Vedeckej rade Obchodnej fakulty EU v Bratislave

odporuca

schvilit udelenie vedecko-pedagogického titulu docent v odbore habilitaéného konania a inauguraéného konania obchod a marketing Ing. Martinovi Kuchtovi, PhD., MBA

V Bratislave, 14. decembra 2023

podpisy predsedu, ¢lenov habilitacnej komisie a oponentov habilitacnej prace
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Priloha ¢. 5
Prezenéna lista zo zasadnutia vedeckej rady, ktora o Ziadosti rozhodovala

Prezen¢na listina zo zasadnutia Vedeckej rady Obchodnej fakulty
Ekonomickej univerzity v Bratislave zo dina 14. 12. 2023

1. DRABIK Peter, doc. Ing., PhD.- predseda pritomny
BUGAR Stefan, PhDr., PhD., MBA

2. riaditel, Hotel Kastiel Mojmirovce ospravedIneny

3. DANESHJO Nagibullah, prof. Ing., PhD. pritomny

4. DANO Ferdinand, prof. Ing., PhD. pritomny

5. FERENCIKOVA Sofia, prof. Ing., PhD. pritomna

6. FRANCOVA Zuzana, doc. Ing., PhD. pritomna

7. HANULAKOVA Eva, prof. Ing., PhD. pritomna
HNILICA Jiti, prof. Ing., Ph.D.

8. Fakulta podnikohospoddrskd, VSE v Praze, Cesko ospravedineny
KARLICEK Miroslav, doc. Ing., Ph.D.

9. Fakulta podnikohospoddrskd, VSE v Praze, Cesko pritomny

10. | KASTAKOVA Elena, doc. Mgr., PhD. pritomnd online

11. KITTOVA Zuzana, prof. Ing., PhD., M.B.L.- HSG ospravedinend
KONSTIAK Pavol, doc. Ing., PhD.

12. viceprezident, Zviz obchodu SR ospravedineny
KRISTOFIK Peter, prof. Ing., Ph.D.

13. Ekonomickd fakulta, Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici | pritomny online

14. | KRNACOVA Paulina, doc. Ing., PhD. pritomna

15. | KUBICKOVA Viera, prof. Ing., PhD. pritomna online
NOVY Ivan, prof. Ing., CSc.

16. Fakulta podnikohospoddrskd, VSE v Praze, Cesko pritomny

17. | ORGONAS Jozef, doc. Ing., PhD. MBA pritomny

18. | PUSKAROVA Paula, doc. Ing., DiS. art., PhD. pritomna

19. | REHAK Rébert, doc. Ing., PhD. pritomny
ROZIN Alexander, Ing., PhD.

20. vykonny riaditel, INCHEBA, a. s. pritomny
TAUSER Josef, doc. Ing., Ph.D.

21. Fakulta mezinarodnich vztahd, VSE v Praze, Cesko ospravedineny

22. | VYROST Tomas, doc. Ing., PhD. pritomny

23. | ZAK STEFAN, doc. Ing., PhD., MBA, LL.M. pritomny




