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Zverejnenie informacii 0 HABILITACNOM konani v zmysle §76 ods. 10 a 11 zdkona 131/2002 Z. z.

Meno, priezvisko, rodné priezvisko: Kristina BACULAKOVA
Akademické tituly, vedecko-pedagogické tituly, umelecko-pedagogické tituly, vedecké hodnosti: ' Ing., PhD.
Datum dorucenia ziadosti o habilitacné konanie: 5.12.2023

Datum, od ktorého je habilitaéné konanie prerusené, a lehota, v ktorej maji byt’ odstranené
nedostatky ziadosti: -
1. Udaje z profesijného Zivotopisu
a) Rok narodenia: 1988
2013 -2016  vysokosSkolské vzdelanie Ill. stupnia:
Ekonomicka univerzita v Bratislave, Fakulta medzinarodnych
vztahov, $tudijny odbor: Medzinarodné ekonomické vztahy

b) Udaje o vysokoskolskom vzdelani, d'alom akademickom raste
a absolvovanom d’alSom vzdelavani:

2010-2012  vysokoskolské vzdelanie Il. stupnia:
Ekonomicka univerzita v Bratislave, Fakulta medzinarodnych
vztahov, $tudijny odbor: Hospodarska diplomacia

2007 —2010 vysokosSkolské vzdelanie I. stupfa:
Ekonomicka univerzita v Bratislave, Fakulta medzinarodnych
vztahov, Studijny odbor: Medzinarodné ekonomické vztahy

09/2016 - odborny asistent

trvd Katedra medzinarodnych ekonomickych vztahov a hospodarske;j
diplomacie, Fakulta medzindrodnych vztahov EU v Bratislave
(2018 — 2021: prodekanka pre zahrani¢né vztahy;
od 10/2022 : prodekanka pre rozvoj)

¢) Udaje o priebehu zamestnani:

2019 —trva clen Platformy pre kultirny a kreativny priemysel, oficialny
zastupca Ekonomickej univerzity v Bratislave
Ministerstvo kultiry SR

2019-2021 autor briefingov zameranych na socialne otazky a zahrani¢nu
politiku
China-CEE Institute

2017 - 2018 externy poradca pre TTSK pre projekt kulturno-kreativneho
centra v ramci vyzvy IROP p.o. ¢.3
Trnavsky samosprdvny kraj

2016 — 2018 odbornd asistentka poslanca NR SR
Narodna rada Slovenskej republiky

2012 —-2016 Junior Team Leader / Process Specialist
KONE SSC
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a priebehu pedagogickej ¢innosti:

d) Udaje o odbornom alebo umeleckom zamerani (3pecializacia):

e) Udaje o publika¢nej innosti (sumar):
f) Ohlasy na vedecku alebo umeleck pracu:

g) Pocet doktorandov, ktorym uchadza¢ je alebo bol kolitel'om (ku ditu vyhotovenia Zivotopisu):

= pocet doktorandov Skolenych:
= pocet riadne skon¢enych doktorandov:
. Nazov odboru habilita¢ného konania a inaugura¢ného konania,
v ktorom sa habilitaéné konanie uskuto¢fiuje:

3. Nazov habilitacnej prace:
4. Oponenti habilita¢nej prace:
a) meno a priezvisko
b) akademicky titul
¢) vedecko-pedagogicky titul
d) umelecko-pedagogicky titul
e) pracovisko

f) zamestnanec vysokej $koly, na ktorej sa habilitacia uskutociuje
a) meno a priezvisko
b) akademicky titul
¢) vedecko-pedagogicky titul
d) umelecko-pedagogicky titul
e) pracovisko

f) zamestnanec vysokej Skoly, na ktorej sa habilitacia uskutociiuje

a) meno a priezvisko

b) akademicky titul

c) vedecko-pedagogicky titul
d) umelecko-pedagogicky titul

2016 —trva

Katedra medzinarodnych ekonomickych vztahov , Fakulta medzinarodnych

vztahov, EU v Bratislave:

e Negociacie v diplomatickej praxi,
Svetova ekonomika,

Svetova ekonomika 2,

Svetovd ekonomika v anglickom jazyku,
Svetova ekonomika — regiondlny aspekt

Ekondmia a manazment
Ekonomika kultary
Inteligentné mesta
Priloha ¢. 1

Priloha ¢. 2

obchod a marketing (v odbore ekondmia a manazment)
Medzinarodny obchod s hudbou : hudobny priemysel v 21. storoci

Hussam MUSA
Ing., PhD.
prof.

Ekonomicka fakulta, Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici
ANO[] NIEX

Kvéta OLSANOVA

Ing., Ph.D.

doc.

Fakulta mezinarodnich vztah(, Vysoka $kola ekonomicka v Praze, Ceska

republika
ANO[] NEX
Maria TAJITAKOVA

Ing. Mgr. art ., PhD.
doc.
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e) pracovisko
f) zamestnanec vysokej $koly, na ktorej sa habilitacia uskuto¢niuje
5. Clenovia habilita¢nej komisie:

predseda:
a) meno a priezvisko

b) akademicky titul
c¢) vedecko-pedagogicky titul
d) umelecko-pedagogicky titul
e) pracovisko
f) zamestnanec vysokej Skoly, na ktorej sa habilitacia uskuto¢iuje

¢lenovia:
a) meno a priezvisko
b) akademicky titul
c) vedecko-pedagogicky titul
d) umelecko-pedagogicky titul
e) pracovisko

f) zamestnanec vysokej Skoly, na ktorej sa habilitacia uskutoénuje
a) meno a priezvisko
b) akademicky titul
c) vedecko-pedagogicky titul
d) umelecko-pedagogicky titul
e) pracovisko

f) zamestnanec vysokej Skoly, na ktorej sa habilitacia uskutociiuje

6. Oponentské posudky:

7. Navrh habilita¢nej komisie s odporic¢anim udelit’ alebo neudelit’ uchadzacovi titul
docent v odbore habilita¢ného konania a inaugura¢ného konania:

8. Rozhodnutie vedeckej rady fakulty, vratane jeho odévodnenia, ak sa vypraciva,
a lehota na pripadné opitovné predloZenie Ziadosti, ak uchadzac¢ podl’a rozhodnutia
vedeckej rady podmienky nespliia:

9. ZlozZenie vedeckej rady fakulty, ktora prerokovala navrh na udelenie vedecko-
pedagogického titulu ,,docent*:

Katedra manaZmentu, Vysoka skola manaZmentu / City University of Seattle

Ano[] NEX

Zuzana KITTOVA
Ing., PhD., M.B.L. - HSG
prof.

Obchodnad fakulta, Ekonomicka univerzita v Bratislave

ANOX] NIE[]

Lidiia Mykolaivna KARPENKO
Mgr., DrSc.
prof.

IPSA - Institute of Public Service and Administration, Narodna polytechnicka
univerzita v Odese, Ukrajina

ANO[] NIEK
Tomas DUDAS
Ing., PhD.

doc.

Fakulta ekondmie a podnikania, Paneurdpska vysoka skola, Bratislava

ANO[] NEX
Priloha ¢. 3

NAVRH UDELIT titul docent  [X] Priloha &. 4
NAVRH NEUDELIT titul docent [_]

Uznesenie Vedeckej rady OF EU v Bratislave &. 7/12.3.2024:

Vedecka rada Obchodnej fakulty EU v Bratislave prerokovala navrh habilitacnej
komisie a konStatuje, Ze Ing. Kristina Baculdkova, splnila vSetky stanovené
podmienky a kritéria na ziskanie titulu docent. Na zaklade vysledku tajného
hlasovania vedecka rada fakulty rozhodla o udeleni vedecko-pedagogického
titulu docent Ing. Kristine Baculdkovej, PhD. v odbore habilitacného konania a
inauguracného konania obchod a marketing v odbore ekondmia a manazment.

https://of.euba.sk/fakulta/organy-fakulty/vedecka-rada
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10. Prezenéna listina zo zasadnutia vedeckej rady fakulty, ktora o Ziadosti rozhodovala:

11. Datum a dovod skonéenia habilitaéného konania:
12. Dalgie udaje o priebehu habilitaéného konania:

Priloha €. 5

Original prezencnej listiny je uloZeny k nahliadnutiu na sekretariate dekana. Podpisy sa
anonymizuju z doévodu ochrany osobnosti podfa § 11 a nasl. Obcianskeho zakonnika.

Vedeckd rada Obchodnej fakulty Ekonomickej univerzity v Bratislave dia
14. 12. 2023 prerokovala a schvadlila ndvrh na predsedu, ¢lenov habilitacnej
komisie a oponentov habilita¢nej prace Ing. Kristiny Baculakovej, PhD.
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Priloha ¢. 1
Udaje o publikacnej ¢innosti :

Kategorie publikacnej €¢innosti Pocet
Vysokoskolské ucebnice (pocet/AH) ACA, ACB -
Skripta a ucebné texty (pocet/AH) BCI BCl-1/5.78
Vedecké monografie (pocet/AH) AAA, AAB AAB -2/15.37

Kapitoly vo vedeckych monografidch vydané v zahrani¢nych vydavatelstvach ABC

Studie v €asopisoch a zbornikoch charakteru vedeckej monografie vydané v zahrani¢nych vydavatelstvach ABA

Vedecké prace v domadcich a zahranicnych karentovanych casopisoch ADC, ADD ADC-1
Vedecké prace v domdcich a zahrani¢nych ¢asopisoch registrovanych v databdzach Web of Science alebo SCOPUS ADM, ADN ADM -9; ADN-1

ADE - 2; ADF -7

Vedecké prace a iné knizné publikacie
AEC-3; AED -8

ABD, ABB, ACC, ACD, ADE, ADF, AEC, AED
Odborné prace a iné knizné publikacie

BAA, BAB, BBA, BBB, BCB, BCK, BDA, BDB, BDC, BDD, BDE, BDF, BDM, BDN, BEE, BEF, EAI, EAJ, EDI, EDJ, GHG BDE - 10; BDF - 3; BEE - 1
Prispevky publikované v zbornikoch (spolu) 22
- zahrani¢né konferencie AFA, AFC AFA -1;AFC-6
- domace konferencie AFB, AFD AFD -15
Priloha €. 2
Ohlasy na vedecki alebo umelecki pracu :
Citacie a ohlasy (spolu) 37
Citacie v domdcich a zahrani¢nych publikaciach registrovanych v citacnych indexoch Web of Science a v databaze SCOPUS kody: 1, 2 Kéd 1-14
Kéd2- 4
Citacie v domdcich a zahrani¢nych publikaciach neregistrovanych v cita¢nych indexoch kody: 3, 4 Kéd 3-14
Kéd4- 5

Recenzie v domacich a zahrani¢nych publikaciach kody: 5, 6
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Priloha ¢. 3
Oponentské posudky

Meno a priezvisko oponenta zaverecnej prace: prof. Ing. Hussam Musa, PhD.
Pracovnd pozicia, adresa pracoviska oponenta habilitatnej prace: profesor, Katedra financii a uctovnictva , Ekonomicka fakulta, Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici,

Tajovského 10, 975 90 Banska Bystrica

OPONENTSKY POSUDOK
habilitacnej prace
Meno a priezvisko uchadzaca: Ing. Kristina Baculakovd, PhD.
Nazov habilitatnej prace: Medzindrodny obchod s hudbou : hudobny priemysel v 21. storo¢i
OBSAHOVA STRANKA PRACE

1. Ciel prace a jeho naplnenie — aktualnost tematiky

Hudobny priemysel zahiia [udi a podniky, ktoré zarabaju peniaze pisanim piesni a inych hudobnych diel, produkciou a marketingom hudobnych nahravok a notovych zdznamov a
organizovanim koncertov, ako aj agentury, ktoré podporuju, vzdeldvaju, obhajuju tvorcom hudby. Hudobny priemysel dosiahol novu Uroven internacionalizacie. Medzinarodna
hudobna komunita nebola nikdy viac prepojena a fanusikovia aj umelci vyuZivaju prileZitosti tejto novej éry, aby si uZili a zdielali hudbu, ktord miluju. Medzindrodny obchod zahfria
licencovanie, distribuciu a predaj hudobného obsahu medzi r6znymi krajinami. Novou vyzvou pre sektor je predovSetkym digitalizacia a umela inteligencia a s tym suvisiace autorské
prava. Posudzovana habilitacna praca prinasa komplexny pohlad na problematiku medzinarodného obchodu s hudbou. Hodnotim ju ako zaujimavu a aktualnu z hladiska rozvoja
tedrie a praxe v oblasti zaujimavého priemyselného sektora a rovnako i z hladiska jeho postavenia v narodnych a svetovych ekonomik.

Habilitac¢na prdca je rozpracovana v logickej Struktire v rozsahu 117 stran (vratane zoznamu literatury), ¢leni sa do troch kapitol. Hlavnym cielom predloZenej habilitacnej prace bolo
»vytvorenie komplexného prehladu o problematike hudobného priemyslu v kontexte zmien, ktorym v poslednych rokoch svetova ekonomika celi”. V nadvaznosti na hlavny ciel prace
bolo formulovanych Sest podpornych parcialnych cielov.

Mozno konstatovat, ze uvedeny hlavny ciel, ako aj z neho vyplyvajuce parcialne ciele, autorka splnila.

2. Vhodnost pouzitych metéd, metodoldgia

Zvolené metddy spracovania su adekvatne cielu prace a predmetu skimania. Autorka preukazala dobru orientovanost vo vedeckych metédach skimania ekonomickych javov a
schopnost aktivne ich vyuZivat v danej tematickej oblasti. Uplatnila Sirokd $kalu vedeckych metdd, ako si metddy analyzy a syntézy, indukcie a dedukcie a generalizacie, Statisticku
metddu analyza zhlukov a euklidovskd vzdialenost a Wardovu metdda minimdélneho rozptylu.

Postup rieSenia habilitacnej prace je v sulade s hlavnym ciefom a rovnako ma vazbu na formulované parcialne ciele.

3. Zhodnotenie poznatkovej bazy

Posudzovana habilitacna praca prinasa pohlad na problematiku medzinarodného obchodu s hudbou. Habilitantka spracovanim habilitacnej prace preukazala dobru orientaciu v
skimanej problematike. Praca ma logickd Strukturu. V prvej casti habilitacnej prace autorka vymedzila podstatu konceptu hudobného priemyslu, jeho histériu a Specifika, hlavnych
aktérov hudobného priemyslu. Nasledne venovala pozornost ekonomickej charakteristike hudobného priemyslu z pohladu prijmov a vydavkov, jeho marketingu a ochrane
autorskych prav.

V druhej ¢asti habilitacnej prace sa autorka venovala vyvoju hudobného priemyslu a exportu hudby v troch klicovych obdobiach (1990-2000, 2000-2010, 2010-2020). Autorka sa
pokusila prezentovat skimanu problematiku pomocou zhlukovej analyzy, kde skiimala postavenie hudobného priemyslu v krajinach Eurdpskej tnie a Spojeného kralovstva.
V tretej Casti autorka pomocou pripadovej studie v podmienkach Finska skimala globalne trendy a vyhliadky hudobného priemyslu.
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Pracu s odbornou a vedeckou literattrou, dostupnymi ddtami a informaciami povazujem za dobre zvladnutu. Po obsahovej stranke nemam k spracovanej problematike vyhrady.

Habilitantka preukdzala schopnost samostatne vedecky pracovat a vyjadrovat vlastny, relevantny nazor k vysledkom skimania. Zoznam poutzitej literatury je rozsiahly, dominujd
najma zahranicné literarne zdroje.

4. Prinos habilitacnej prace — vysledky

Autorka habilitacnej prace prindsa komplexny, systematicky spracovany a originalny material zo zaujimavej a Specifickej oblasti medzinarodného obchodu s hudbou, ktorym
prispieva k rozvoju tedrie, ako aj znalosti o ekonomickom vyzname daného priemyslu pre narodné ekonomiky.

Za rozhodujuci prinos habilitacnej prace povazujem druhu a tretiu kapitolu, kde habilitantka upozornila na vplyv globalnych zmien na hudobny priemysel a jeho obchodny model,
kde sa trhova Struktura vyznacuje dlhodobo dominanciou tzv. velkych nahravacich spolo¢nosti. KonsStatovala, Ze globalne prijmy z predaja hudby celkovo rastu s vynimkou rokov

pre dalSie krajiny z hladiska rozvoja skimaného odvetvia. Habilitantka konstatuje, Ze uspech finskej hudby je do velkej miery vysledkom spoluprace viacerych aktérov a Ze do
procesov vstupuje viacero faktorov. Kvalitu formulacie zaverov a odporucani hodnotim pozitivne

5. Aplikacné prinosy pre prax

Aplikacny prinos prace pre prax je zhromazdenie a spracovanie dat a interpretacia zisteni tykajucich sa medzinarodného obchodu s hudbou, ako aj identifikacia a zd6raznenie
ekonomického vyznamu hudobného priemyslu pre jednotlivé staty Eurépskej inie. Na priklade Finska habilitantka potvrdila, Ze aj mensie $taty mézu byt vyznamnymi aktérmi na
trhu s hudbou, ¢o sa da povazovat za velkd vyzva pre dalsie krajiny.

Zhrnutie vysledkov prace a formuldcia konkrétnych prinosov pre rozvoj vedy a praxe su akceptovatelné.

FORMALNA STRANKA PRACE

6. Formalne naleZitosti prace a uprava

Habilita¢na praca je prehladne spracovana a obsahuje vsetky predpisané nalezitosti. Ma velmi dobru grafickd Gpravu a je vypracovana starostlivo bez vyznamnejsich logickych a
formalnych chyb a omylov. Pozitivne hodnotim Stylistiku a Uroven jazyka. Text je vhodne doplneny grafmi, resp. tabulkami.

OTAZKY K OBHAJOBE HABILITACNEJ PRACE

7. Otazky a namety do rozpravy

1. Hudbu a filmy mozno stahovat len za peniaze, a to z takych zdrojov, ktoré maju na dalsi predaj audiovizualneho diela povolenie autora/autorov. Vyjadrite svoj nazor na
fungovanie tychto procesov v praxi.

Charakterizujte dopady digitalizacie a Al na medzinarodny obchod s hudbou.

Ako je zname, hudobny svet , komunikuje" prioritne v anglickom jazyku. V ¢om boli Specifika finskeho hudobného trhu, v ¢om bol iny v porovnani s dalSimi krajinami?
Aké st jeho prednosti oproti inym trhom? Co Vis viedlo k vyberu tejto krajiny?

4. Ekonomické dopady hudobného priemyslu mdzu byt vyznamné pre HDP jednotlivych krajin. Vyjadrite svoj nazor na jeho vplyv na vybrané ekonomiky napr. USA, Velka
Britania, Francuzsko, prip. dalsie.

ZAVER

8. Zaverecné hodnotenie

Praca zodpovedd poziadavkam kladenym na habilitacné prace a na zaklade jej preStudovania ju odporiéam k obhajobe. Po Gspesnom obhajeni habilitacnej prace navrhujem udelit
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Ing. Kristine BACULAKOVEJ, PhD. vedecko-pedagogicky titul ,,docent” pre odbor habilitatného konania a inauguraéného konania obchod a marketing (v odbore ekonémia a
Datum: 29. 1. 2024

podpis oponenta: prof. Ing. Hussam Musa, PhD.
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Meno a priezvisko oponenta zdverecnej prace: doc. Ing. Kvéta OlSanova, Ph.D.
Pracovna pozicia, adresa pracoviska oponenta habilitacnej prace: docent, Vysoka skola ekonomicka v Praze, Fakulta mezinarodnich vztaht, Katedra mezinarodniho obchodu,
nam. Churchilla 4, 130 67 Praha 3

OPONENTSKY POSUDOK
habilitacnej prace
Meno a priezvisko uchadzaca: Ing. Kristina Baculakova, PhD.
Nazov habilitatnej prace: Medzindrodny obchod s hudbou : hudobny priemysel v 21. storo¢i
OBSAHOVA STRANKA PRACE

1. Ciel prace a jeho naplnenie — aktualnost tematiky

Habilitacni prace Kristiny Baculakove]j "Mezinarodni obchod s hudbou: Hudobny priemysel v 21. stoleti" se zaméfuje na analyzu vyvoje a soucasnych trendd v hudebnim pramyslu s
dlirazem na mezindrodni obchod. Cilem prace je definovat klicové aspekty chodu svétového hudebniho primyslu a exportu hudby ve 21. stoleti a poukazat na interdisciplinarni
charakter problematiky, pricemz autorka zdlraziiuje nejen kulturni, socialni, ale i ekonomicky rozmér hudebnich odvétvi. Prace Uspésné mapuje klicové zmény v odvétvi, véetné
digitalizace a globalizace trnu. co? je zvlasté relevantni v kontextu rychlych technologickych zmén a promén konzumnich modelG.

Autorka tim prispiva k hlubsimu pochopeni dynamiky hudebniho primyslu a jeho role v mezinarodnim obchodé, coz je vyznamné pro akademické studium této oblastii pro priimyslové
aplikace. Téma povazuji za aktualni a relevantni pro pochopeni globalnich trend v hudebnim pramyslu.

2. Vhodnost pouzitych metéd, metodolégia

Mezi pouzité metody patfi explorativni vyzkum vychazejici predevsim ze sekundarnich dat, pricemz autorka prvky z vlastni analyzy integruje do soudrzného pochopeni teoretickych
zakladl hudby a jejiho pramyslu. V dalsich ¢astech je hojné vyuzivana deskriptivni statistika sekundarnich zdroj(, a to zejména pro popis globalniho obchodu s hudbou, véetné vyvoje
exportl a importG. Dale je vyuZita hierarchicka shlukova analyza pro identifikaci homogennich podmnoZin v hudebnim primyslu na zakladé vybranych identifikator(i. Tyto metody
kombinované nabizeji multidimenzionalni pohled na hudebni priimysl, kombinuji teoretické prehledy s analyzou empirickych dat. PouZziti téchto metod je vhodné pro cile stanovené
v monografii, poskytujici komplexni prehled o vyvoji hudebniho primyslu, jeho ekonomickém dopadu a specifickych charakteristikach v rdiznych ¢asovych obdobich a geografickych
regionech. V posledni ¢asti monografie autorka vyuZiva pfipadovou studii finského hudebniho primyslu.

3. Zhodnotenie poznatkovej bazy

Podle mého nazoru autorka ve své védecké monografii vyuZila teoretické soucasné védéni dikladné. Ve své praci se zabyva komplexnim pfistupem k hudbé a hudebnimu primyslu,
ktery zahrnuje filozofické, sociologické, ekonomické a evolucni perspektivy. Tato multidisciplinarni metoda umoziiuje hluboky vhled do rliznych aspektl hudby a jejiho primyslu,
véetné jejich historického vyvoje, ekonomického dopadu, socidlnich funkci a estetickych hodnot.

Pro podporu svych argument(l se autorka opira o Sirokou skalu akademickych zdroji a statistickych dat, coZ naznacuje peclivy vybér literatury a zdroju. PouZiva aktuaini teorie a
definice hudby, diskutuje o evoluéni Uloze hudby a jejich funkcich v rGznych kulturach a spolecnostech. V praci také reflektuje zmény, které pfinesla digitalizace a jak tyto zmény
ovliviiuji distribuéni fetézce, ekonomiku a ochranu autorskych prav v hudebnim primyslu. Autorka zde prokazuje hloubku svého pochopeni soucasného teoretického védéni a
schopnost aplikovat tyto teorie na praktické priklady v hudebnim pridmyslu a predloZzena monografie tak predstavuje dlleZity prispévek k odborné literature v oblasti ekonomie
hudby a mezinarodniho obchodu, ktery odrazi porozuméni soucasnym teoretickym a metodologickym pfistuptm.

4. Prinos habilitacnej prace — vysledky

Ve svych zavérech ,1 doporucenich autorka zddrazriuje, Ze hudebni prdmysl je vyznamnym odvétvim narodnich i svétovych ekonomik a Ze hudba ma vyznamny socialni rozmér,
jelikoZ ¢lovéka provazi od praddvna. Upozorriuje na to, Ze pramysl prosSel v poslednich dvou desetiletich zasadnimi zménami, zejména diky digitalizaci, kterd zasadné promeénila



Rz,

£

SROMICE,

O
PSS

1

jeho obchodni modely a management. Autorka poukazuje na to, Ze ackoliv byl hudebni primysl jednim z nejvice zasazenych odvétvi pandemii COVID-19, zejména v oblasti Zivych
koncertu, globalni trendy a vyhlidky po pandemii jsou stabilni a pozitivni.

Autorka zdaraziiuje vyznam podpory umélcl a kreativniho primyslu ze strany vlad a grantovych organizaci, stejné jako potfebu efektivni ochrany autorskych prav v digitalnim

prostfedi. Tato prace je proto pfispévkem k odborné literatufe a muzZe slouZit jako zéklad pro dalsi vyzkum v této oblasti, jakoZz i pro formulaci politik podporujicich rozvoj
hudebniho primyslu.

Ackoliv zavéry prace poskytuji solidni shrnuti a reflektuji hlavni témata prace, mohlo by podrobné;jsi rozpracovani zavér( a doporuceni, véetné konkrétnéjsich navrhd pro budouci
politiky, strategie pro umélce a nahrdvaci spolecnosti, nebo navrhy pro dalsi vyzkum, poskytnout jesté ucelenéjsi uzavieni té matu a jasnéji nastinit vhled do budoucnosti hudebniho

pramyslu. Prestoze zavér efektivné shrnuje klicové body, rozsifeni na tyto aspekty by mohlo zlepsit jeho pfinos a poskytnout hlubsi pfidanou hodnotu pro porozuméni implikacim
vyzkumu.

5. Aplikacné prinosy pre prax

V praci se mi nepodafilo najit moznosti vyuZiti zavérd této védecké monografie v praxi. Nicméné, na zdkladé obsahu a analyz, které monografie pokryva, je mozné identifikovat
nékolik potencidlnich oblasti aplikace v praxi, a to pro dalsi akademické védecké ucely, politické a legislativni rozhodovani, strategické rozhodovani v hudebnim primyslu,
poradenstvi pro umélce a kreativni profese atp. Nicméné v praci specifické ¢ast vénovana manazerskym implikacim chybi.

FORMALNI STRANKA PRACE

6. Formalne naleZitosti prace a tprava

Podle mého nazoru predlozena monografie odrazi standardy ekonomického psani a publikovani. Obsahuje vSechny klicové prvky nutné pro kvalitni védeckou praci, véetné jasné
struktury, disledného citovani, vizualni podpory argumentace a srozumitelného jazyka.

OTAZKY K OBHAJOBE HABILITACNi PRACE

7. Otazky a namety do rozpravy

Pro rozpravu navrhuji dva okruhy otazek, které dopliuji identifikovany nedostatek manazerskych implikaci v pfedlozené monografii:
1. Digitdlni transformace a adaptace v hudebnim primyslu:

Jaké jsou klicové manaZerské strategie, které by mély byt implementovany v reakci na rychly vyvoj digitalnich technologii v hudebnim pramyslu?
Jak mohou manazefi v hudebnim primyslu efektivné reagovat na zmény v konzumnim chovani posluchacli v disledku digitalizace?

Jaké konkrétni pristupy by mély podniky v hudebnim pramyslu zvazit pro zvyseni své konkurenceschopnosti v digitalnim prostredi?
2.  Manazerské strategie pro globalni trh:

Jaké manazerské strategie; by mély byt ptijaty pro efektivni rozvoj a udrzeni mezinarodniho obchodu v hudbé?

Jaké specifické vyzvy a prileZitosti prinasi globalizace pro manazery v hudebnim prdmyslu a jak by méli pristupovat k jejich reseni?

Jak mohou manazefi hudebniho primyslu integrovat principy udrZitelného rozvoje do svych obchodnich modelt a operaci?
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ZAVER
8. Zaverecné hodnotenie

Praca zodpovedd poZiadavkam kladenym na habilitaéné prace a preto pracu odporiéam k obhajobe. Po Uspe$nom obhajeni habilitaénej prace navrhujem udelit vedecko-
pedagogicky titul ,,docent” pre odbor habilitacného konania a inauguracného konania obchod a marketing (v odbore ekonémia a manaZment).

Datum: 12. 2. 2024

podpis oponenta: doc. Ing. Kvéta Olsanovd, Ph.D.
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Meno a priezvisko oponenta zaverecnej prace: doc. Ing. Mgr. art. Maria Tajtakova, PhD.
Pracovna pozicia, adresa pracoviska oponenta habilitacnej prace: funkéné miesto profesor / garant Studijného programu ,Podnikovy manazment”, Vysoka skola manaZmentu,
Pandnska cesta 17, 851 04 Bratislava, mtajtakova@vsm.sk

OPONENTSKY POSUDOK
habilitacnej prdce
Meno a priezvisko uchadzaca: Ing. Kristina Baculakova, PhD.
Nazov habilitatnej prace: Medzindrodny obchod s hudbou : hudobny priemysel v 21. storo¢i

OBSAHOVA STRANKA PRACE

1. Ciel prace a jeho naplnenie — aktualnost tematiky

Monografia Ing. Kristiny Baculdakovej, PhD. predkladand za u¢elom habilitaéného konania na udelenie titulu d oce nt v odbore Ekondmia a manazZment na Ekonomickej univerzite
v Bratislave predstavuje podnetnu Studiu zameranu na aktualnu, a v podmienkach Slovenskej republiky, malo spracovanu problematiku.

Ciel prace formulovany ako ,vytvorenie komplexného prehladu o problematike hudobného priemyslu v kontexte zmien, ktorym v poslednych rokoch svetova ekonomika celi“ sa
podarilo autorke do velkej miery naplnit, najma s ohladom na analyzu vplyvu digitalizacie na stic¢asny hudobny priemysel a medzinarodny obchod s hudbou.

Na druhej strane, vzhladom na absenciu komplexného spracovania predmetnej problematiky v podmienkach Slovenskej republiky, by bolo vhodné okrem pripadovej Studie z finskeho
trhu spracovat za uc¢elom komparacie aj pripadovu $tudiu zo slovenského trhu hudobného priemyslu. Vzhladom na velkost, pocet obyvatelov a postavenie jazykov oboch krajin
v medzinarodnom kontexte by bolo takéto porovnanie nanajvys vhodné. Davam to teda ako podnet pre dalsi vyskum autorky.

2. Vhodnost pouzitych metéd, metodoldgia

Metodoldgia prace je spracovand v nevelkom rozsahu jedného odseku na str. 11 a doplnena o $pecifikaciu zhlukovej analyzy na str. 82-85. Celkovo mozno vyuzité metddy povazovat
za vhodné. Autorka ich vSak neuvadza v dostato¢nej komplexnosti (chyba napr. metéda komparacie, ktoru autorka v praci vyuziva), a ani v dostatocnej miere spracovania pre potreby
relevantnej vedeckej prace.

3. Zhodnotenie poznatkovej bazy

Teoretické vychodiska témy su spracované prehladne a precizne, autorka sa vyjadruje k podstatnym parametrom hudobného priemyslu nevyhnutnym na pochopenie skimanej
problematiky, vratane teoretickych vychodisk hudobného priemyslu, historie hudobného priemyslu, hlavnych aktérov, struktdry trhu, marketingu, ako aj kritickych fenoménov,
akymi su ochrana autorskych prav a piratstvo. Na druhej strane, zaradenie kapitoly 1.1 Teoretické vychodiska hudby povaZujem vzhlfadom na Studijny odbor Ekondmia a
manazment, v ktorom je praca predkladana za zbytocné. Jej spracovanie je znacne povrchné.

4. Prinos habilitacnej prace — vysledky

Za prinos predkladanej habilitacnej prace povazujem v prvom rade spracovanie prehfadu vyvoja hudobného priemyslu za posledné tri dekady s ohfadom na paradigmu, ktoru
priniesol vstup digitalnych technoldgii do tohto odvetvia. Pozitivne hodnotim aj spracovanie funkcionalit a moznosti komercéného vyuZzitia globalnych digitadlnych platforiem na
streamovanie hudby.

Podnetnym je spracovanie pripadovej studie venovanej exportu finskej hudby. Je vsak Skoda, Ze autorka nepokracovala dalej a nespracovala paralelnd pripadovu Studiu z
prostredia slovenského trhu. KedZe, ako uvadza autorka ,Finsko je prikladom malej krajiny, ktora prostrednictvom kombinacie vhodne zvolenej podpornej politiky a kvalitného



Rz,

&

<4 £

Chy

ROMI

&
PSS

1

hudobného vzdeldvania dosiahla vynimocné vysledky a presadila sa na medzindrodnom trhu”. Vyhodnotenie v zmysle tzv. lesson learned z finska trhu a generalizacia prikladov a
pristupov pozitivnej praxe pre potreby ich aplikacie v prostredi slovenského hudobného priemyslu by bolo velmi vhodnym vyustenim prace..

5. Aplikacné prinosy pre prax
V praci absentuju odporucania pre prax. Aplikacné prinosy su limitované. K moZnostiam lepSieho zhodnotenia predkladanej prace pre potreby praxe som sa vyjadrila v

predchadzajucom bode.

FORMALNA STRANKA PRACE

6. Formalne naleZitosti prace a uprava

Praca ma dostatocny rozsah 118 stran a pozostava z 3 kapitol. Po formdlnej stranke je praca spracovand prehladne, autorka text ¢leni na kapitoly a podkapitoly a vyuZziva podporné

nastroje (schémy, grafy, obrdzky) na zlepSenie nazornosti prezentovanych informdacii. Jazykova strdnka je vyhovujuce. Formdlne aspekty prace zodpovedaju poZiadavkam
kladenym na prace podobného druhu.

OTAZKY K OBHAJOBE HABILITACNEJ PRACE

7. Otazky a namety do rozpravy

1. V praci opisujete ekonomicky retazec sic¢asného nahravacieho priemyslu. Vyjadrite sa k danej problematike z hladiska ekonomického postavenia interpreta.

2. Aké su podla Vas hlavné bariéry rozvoja hudobného priemyslu na Slovensku?

3. Ktoré zo zisteni vyplyvajucich zo spracovania pripadovej Studie z finskeho hudobného priemyslu by bolo mozné (¢i uz vo forme podpornej politiky alebo existujucich

trhovych schém) uplatnit na Slovensku za Géelom rozvoja hudobného priemyslu?.
ZAVER
8. Zaverecné hodnotenie

Praca zodpoveda poZiadavkam kladenym na habilitaéné prace a preto pracu odporiéam k obhajobe. Po Uspe$nom obhéjeni habilitaénej prace navrhujem udelit vedecko-
pedagogicky titul ,docent" pre odbor habilitacného konania a inaugurac¢ného konania obchod a marketing (v odbore ekonémia a manaZment).

Datum: 29. 2. 2024

podpis oponenta: doc. Ing. Mgr. art. Mdria Tajtakova, PhD.
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Priloha ¢. 4
Navrh habilitacnej komisie s odporiacanim

Po zhodnoteni v3etkych predloZenych podkladov, posudeni habilitanej prednasky a obhajoby habilitacnej prace komisia pre habilitatné konanie Ing. Kristiny Baculdkovej,
PhD. kon3tatuje nasledovné:

véetky podklady predlozené na habilitaéné konanie boli spracované v stlade s vyhlagkou MSVVaS SR ¢. 246/2019 Z. z. o postupe ziskavania vedecko-pedagogickych titulov alebo
umelecko-pedagogickych titulov docent a profesor, a v sulade so zakonom ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
predpisov;

v priebehu konania boli dodriané vietky terminy stanovené vyhlaskou MSVVa$ SR ¢&. 246/2019 Z. z. o postupe ziskavania vedecko-pedagogickych titulov alebo umelecko-
pedagogickych titulov docent a profesor;

Ing. Kristina Baculdakovd, PhD. pini v3etky kritérid predpisané EU v Bratislave na ziskanie titulu ,docent” pre odbor habilitatného konania a inaugura¢ného konania obchod
a marketing;

mozno potvrdit, Ze habilitantka pocas svojho pdsobenia na EU v Bratislave preukézala odbornd pedagogicki erudovanost, systematicky inovuje, rozvija a obohacuje obsah
zabezpecovanych predmetov a prispieva k rozsirovaniu poznania v oblasti svojho pedagogického a vedecko-vyskumného zamerania;

svojou publika¢nou ¢innostou preukazala, Ze poznatky ziskané na zaklade rieSenia vedecko-vyskumnych projektov a spoluprace s praxou dokaze efektivne spracuvat a prezentovat;

svojou pedagogickou pracou a vyucbou prispieva ku skvalitneniu pedagogického procesu a k prehlbovaniu vedeckych poznatkov v skimanej problematike;

obhajobou svojej habilitatnej prace a habilitatnou prednaskou dokazala, ze je vedeckou osobnostou s vlastnym prinosom v oblasti vyskumu, odborne erudovana a pripravend
vysledky svojej prace v tejto oblasti kvalifikovane prezentovat;

v rdmci verejnej rozpravy uspokojivo zodpovedala otazky oponentov i dalSich tUcastnikov habilitaného konania. Preukazala v nich komplexnost vedomosti i poznania $irsich
ekonomickych i spolocensko-politickych suvislosti predmetnej problematiky.

Na zdklade zhodnotenia vyssie uvedenych skuto¢nosti a splnenych kritérii habilitacna komisia dospela k zaveru, Ze Ing. Kristina Baculakova, PhD. plni vSetky poZzadované podmienky
a kritéria na ziskanie vedecko-pedagogického titulu ,,docent” a preto Vedeckej rade Obchodnej fakulty EU v Bratislave

odporuca

schvilit udelenie vedecko-pedagogického titulu docent v odbore habilitaéného konania a inauguraéného konania obchod a marketing Ing. Kristine Baculakovej, PhD.

V Bratislave, 12. marca 2024
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Priloha ¢. 5
Prezencna lista zo zasadnutia vedeckej rady, ktora o Ziadosti rozhodovala

Prezen¢na listina zo zasadnutia Vedeckej rady Obchodnej fakulty
Ekonomickej univerzity v Bratislave zo dia 12. 3. 2024

1. DRABIK Peter, doc. Ing., PhD.- predseda pritomny
BUGAR Stefan, PhDr., PhD., MBA

2. riaditel, Hotel Kastiel Mojmirovce ospravedlneny

3. DANESHJO Nagibullah, prof. Ing., PhD. pritomny

4, DANO Ferdinand, prof. Ing., PhD. pritomna

5. FERENCIKOVA Soria, prof. Ing., PhD. pritomna

6. FRANCOVA Zuzana, doc. Ing., PhD. pritomna

7. HANULAKOVA Eva, prof. Ing., PhD. pritomna
HNILICA Jiti, prof. Ing., Ph.D.

8. Fakulta podnikohospoddrskd, VSE v Praze, Cesko ospravedineny
KARLICEK Miroslav, doc. Ing., Ph.D.

9. Fakulta podnikohospoddrskd, VSE v Praze, Cesko pritomny

10. | KASTAKOVA Elena, doc. Mgr., PhD. pritomnd

11. KITTOVA Zuzana, prof. Ing., PhD., M.B.L.- HSG pritomna
KONSTIAK Pavol, doc. Ing., PhD.

12. viceprezident, Zviiz obchodu SR. pritomny
KRISTOFiK Peter, prof. Ing., Ph.D.

13. Ekonomickd fakulta, Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici | pritomny

14. | KRNACOVA Paulina, doc. Ing., PhD. pritomna

15. | KUBICKOVA Viera, prof. Ing., PhD. pritomna
NOVY Ivan, prof. Ing., CSc.

16. | Fakulta podnikohospoddiskd, VSE v Praze, Cesko ospravedlneny

17. | ORGONAS Jozef, doc. Ing., PhD. MBA pritomny

18. | PUSKAROVA Paula, doc. Ing., DiS. art., PhD. pritomna online

19. | REHAK Rébert, doc. Ing., PhD. pritomny
ROZIN Alexander, Ing., PhD.

20. vykonny riaditel, INCHEBA, a. s. pritomny
TAUSER Josef, doc. Ing., Ph.D.

21. Fakulta mezinarodnich vztah(, VSE v Praze, Cesko pritomny

22. | VYROST Tomas, doc. Ing., PhD. pritomny

23. | ZAK STEFAN, doc. Ing., PhD., MBA, LL.M.. pritomny




