
 

Zverejnenie informácií o INAUGURAČNOM konaní v zmysle § 76  ods. 10 a 11 zákona 131/2002 Z. z.  

Meno, priezvisko, rodné priezvisko: Ladislav MURA 
Akademické tituly, vedecko-pedagogické tituly, umelecko-pedagogické tituly, vedecké hodnosti: doc. PhDr. et Mgr. Ing., PhD., MSc. 

Dátum doručenia žiadosti o vymenovanie za profesora: 13. 2. 2025 

Dátum, od ktorého je inauguračné konanie prerušené, a lehota, v ktorej majú byť odstránené 

nedostatky žiadosti: 
 
-- 

1. Údaje z profesijného životopisu  

a) Rok narodenia: 1979 

b) Údaje o vysokoškolskom vzdelaní, ďalšom akademickom raste  

a absolvovanom ďalšom vzdelávaní: 

 

2020 

 
udelenie titulu docent,  Univerzita Komenského  
v Bratislave, odbor manažment 

2014 univ. doc., Szent István Egyetem Gödöllő, Fakulta 
spoločenských vied, oblasť spoločenských vied  
so zameraním na ekonómiu a manažment 

2004 – 2010 vysokoškolské vzdelanie III. stupňa (PhD.): Slovenská 
poľnohospodárska univerzita v Nitre, Fakulta ekonomiky  
a manažmentu, študijný odbor odvetvové a prierezové 
ekonomiky 

2015 

 

Rigorózne konanie (PhDr.): Univerzita sv. Cyrila a Metoda  
v Trnave, Fakulta sociálnych vied, študijný odbor sociálne 
služby a poradenstvo 

2019 – 2021 

 

vysokoškolské vzdelanie II. stupňa (Mgr.): Univerzita sv. 
Cyrila a Metoda v Trnave, Fakulta sociálnych vied, študijný 
odbor politické vedy, študijný program verejná správa 

2008 – 2013  

 

vysokoškolské vzdelanie I. a II. stupňa (Mgr.): Univerzita 
Konštantína Filozofa v Nitre, Filozofická fakulta, študijný 
odbor filozofia, študijný program expertíza a poradenstvo 

1999 – 2004 vysokoškolské vzdelanie I. a II. stupňa (Ing.): Slovenská 
poľnohospodárska univerzita v Nitre, Fakulta ekonomiky 
a manažmentu, študijný odbor riadenie 
v poľnohospodárstve, študijná špecializácia komerčný 
manažment 

2020 - 2023 vysokoškolské vzdelanie I. stupňa: Vysoká škola Danubius  
v Sládkovičove, Fakulta práva Janka Jesenského, študijný 
odbor právo.  

 



 

Ďalší akademický rast: 

2023 – trvá vysokoškolské vzdelanie I. stupňa: Vysoká škola Danubius  
v Sládkovičove, Fakulta práva Janka Jesenského, študijný 
odbor právo. vysokoškolské vzdelanie II. stupňa  

2020 – 2021 odborné profesijné štúdium - Master of Science (MSc.), 

Vysoká škola Jagiellońská v Toruni, Fakulta 
veřejnosprávních a ekonomických studií v Uherském 
Hradišti, Česká republika 

Ďalšie vzdelávanie: 
2015 mediátor, Spoločnosť mediátorov Slovenska 

2004 - 2006 doplnkové pedagogické štúdium, Slovenská 
poľnohospodárska univerzita v Nitre, Fakulta ekonomiky 
a manažmentu, Katedra pedagogiky a psychológie 

1998 Certifikácia systémov manažérstva kvality ISO radu 9000 
v malých a stredných podnikoch 

c) Údaje o priebehu zamestnaní: 01/2022 – trvá docent, Katedra cestovného ruchu, Obchodná fakulta 
Ekonomickej univerzity v Bratislave 

09/2020 – trvá docent, Fakulta ekonómie a informatiky, Univerzita  
J. Selyeho, Komárno 

07/2016 – 01/2022 docent, Fakulta ekonómie a podnikania, Paneurópska 
vysoká škola, Bratislava 

02/2019 – 08/2020 výskumný pracovník, Fakulta ekonómie a informatiky, 
Univerzita J. Selyeho, Komárno 

09/2014 – 06/2016 docent, Fakulta sociálnych vied, Univerzita sv. Cyrila 
a Metoda v Trnave 

09/2012 - 08/2014 odborný asistent, Fakulta sociálnych vied, Univerzita  
sv. Cyrila a Metoda v Trnave 

11/2011 – 01/2019 odborný asistent, Fakulta ekonómie a informatiky, 
Univerzita J. Selyeho, Komárno 

05/2010 – 12/2012 odborný asistent, Dubnický technologický inštitút, Dubnica 
nad Váhom 

a priebehu pedagogickej činnosti: Ekonomická univerzita v Bratislave, Obchodná fakulta, Katedra cestovného ruchu: 

01/2022 – trvá docent: 



 

 • Obchodné podnikanie 
• Rodinné podnikanie 
• Komerčná činnosť 
• Manažment služieb 
• Kúpeľníctvo a wellness 
• Kontroling podnikov cestovného ruchu 

Univerzita J. Selyeho, Fakulta ekonómie a informatiky, Katedra ekonomiky 

09/2020 – trvá docent 

 • Ekonomika a manažment malého a stredného 
podnikania 

• Podnikovohospodárska náuka 
• Rodinné podnikanie 
• Medzinárodný manažment a medzinárodné podnikanie 
• Medzinárodný manažment ľudských zdrojov 
• Medzinárodná ekonomika 

02/2019 – 08/2020 výskumný pracovník 

 • Ekonomika a manažment malého a stredného 
podnikania 

• Podnikovohospodárska náuka 
• Podnikanie v malých a stredných podnikoch 

Paneurópska vysoká škola, Fakulta ekonómie a podnikania,  
Ústav medzinárodného podnikania 

07/2016 – 01/2022 docent 

 •     Aktuálne problémy medzinárodného podnikania 
• Manažment medzinárodného podnikania 
• Rodinné podnikanie 
• Podniková ekonomika 

Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave, Fakulta sociálnych vied, Katedra verejnej 
správy 

09/2014 – 06/2016 docent 

 • Manažment ľudských zdrojov 
• Základy manažmentu 
• Základy štatistiky 
• Empirický výskum 
• Ekonomika verejnej správy a verejného sektora 



 

09/2012 – 08/2014 odborný asistent 

 • Ekonomika verejnej správy a verejného sektora  
• Ekonomika verejného sektora 
• Ekonomika verejnej správy 
• Etika vo verejnej správe 
• Etika v sociálnych službách 

Univerzita J. Selyeho, Fakulta ekonómie a informatiky, Katedra ekonomiky 

11/2011 – 01/2019 odborný asistent 

 • Rodinné podnikanie 
• Podnikanie v malých a stredných podnikoch 
• Podnikové hospodárstvo 
• Odborná ekonomická komunikácia 
• Účtovníctvo 
• Psychológia 

Dubnický technologický inštitút 

05/2010 – 12/2012 odborný asistent 

 • Personálna agenda a normy 
• Podnikanie v malých a stredných podnikoch 
• Marketing 

d) Údaje o odbornom alebo umeleckom zameraní (špecializácia): Malé a stredné podnikanie, Rodinné podnikanie, Medzinárodné podnikanie. 
Manažment ľudských zdrojov 

e) Údaje o publikačnej činnosti (sumár): Príloha č. 1  

f) Ohlasy na vedeckú alebo umeleckú prácu: Príloha č. 2  

g) Najvýznamnejšie vedecké práce, odborné práce, alebo umelecké práce, učebnice,  

učebné texty, doklady o umeleckých dielach alebo umeleckých výkonoch: 
 
Príloha č. 3 

h) Počet doktorandov, ktorým uchádzač je alebo bol školiteľom (ku dňu vyhotovenia životopisu):  

▪ počet doktorandov školených:  

▪ počet riadne skončených doktorandov: 

10 
1 
9 

2. Názov odboru habilitačného konania a inauguračného konania,  

v ktorom sa inauguračné konanie uskutočňuje: obchod a marketing (v odbore ekonómia a manažment) 

3. Téma inauguračnej prednášky: Súčasné výzvy rodinného podnikania 

4. Oponenti: 

a) meno a priezvisko Monika HUDÁKOVÁ 

b) akademický titul Ing. PhD. MBA 

c) vedecko-pedagogický titul prof.h.c. prof. 

d) umelecko-pedagogický titul   



 

e) pracovisko  Ústav ekonómie a manažmentu, Vysoká škola ekonómie a manažmentu 
v Bratislave 

f) odbor habilitačného konania a inauguračného konania alebo oblasť vedy,  

techniky alebo umenia, v ktorom vedecky alebo umelecky pôsobí 
doc.: management / prof.: ekonomika a manažment podniku 

g) zamestnanec vysokej školy, na ktorej sa inauguračné konanie uskutočňuje ÁNO      NIE  

h) zahraničný odborník ÁNO      NIE  

i) pôsobí na vysokej škole na funkčnom mieste profesora ÁNO      NIE     

a) meno a priezvisko Kornélia LAZÁNYI 

b) akademický titul Dr. PhD. 

c) vedecko-pedagogický titul Prof. habil 

d) umelecko-pedagogický titul   

e) pracovisko  John von Neumann Faculty of Informatics, Óbuda University Budapest, 
Maďarsko 

f) odbor habilitačného konania a inauguračného konania alebo oblasť vedy,  

techniky alebo umenia, v ktorom vedecky alebo umelecky pôsobí 
prof.:  podnikanie a organizačné vedy 

g) zamestnanec vysokej školy, na ktorej sa inauguračné konanie uskutočňuje ÁNO      NIE  

h) zahraničný odborník ÁNO      NIE  

i) pôsobí na vysokej škole na funkčnom mieste profesora ÁNO      NIE     

a) meno a priezvisko Zdenka MUSOVÁ 

b) akademický titul Ing., PhD. 

c) vedecko-pedagogický titul prof. 

d) umelecko-pedagogický titul   

e) pracovisko  Ekonomická fakulta, Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici 

f) odbor habilitačného konania a inauguračného konania alebo oblasť vedy,  

techniky alebo umenia, v ktorom vedecky alebo umelecky pôsobí 
doc.: 3.3.16 Ekonomika a manažment podniku / prof.: ekonomika 
a manažment podniku 

g) zamestnanec vysokej školy, na ktorej sa inauguračné konanie uskutočňuje ÁNO      NIE  

h) zahraničný odborník ÁNO      NIE  

i) pôsobí na vysokej škole na funkčnom mieste profesora ÁNO      NIE     

5. Členovia inauguračnej komisie: 

predseda:  

a) meno a priezvisko Ferdinand DAŇO 

b) akademický titul Ing., PhD. 

c) vedecko-pedagogický titul prof. 



 

d) umelecko-pedagogický titul   

e) pracovisko  Obchodná fakulta, Ekonomická univerzita v Bratislave 

f) odbor habilitačného konania a inauguračného konania alebo oblasť vedy,  

techniky alebo umenia, v ktorom vedecky alebo umelecky pôsobí doc.: obchod a marketing/ prof.: obchod a marketing 

g) zamestnanec vysokej školy, na ktorej sa inauguračné konanie uskutočňuje ÁNO      NIE  

h) zahraničný odborník ÁNO      NIE  

i) pôsobí na vysokej škole na funkčnom mieste profesora ÁNO      NIE     

členovia: 
 

a) meno a priezvisko TAKÁCSNÉ - GYÖRGY Katalin 

b) akademický titul Dr. 

c) vedecko-pedagogický titul Prof. Habil. 

d) umelecko-pedagogický titul   

e) pracovisko  Institute of Organization and Management, Keleti Károly Faculty of 
Business and Management, Óbuda University Budapest, Maďarsko 

f) odbor habilitačného konania a inauguračného konania alebo oblasť vedy,  

techniky alebo umenia, v ktorom vedecky alebo umelecky pôsobí doc.: podnikanie a organizačné vedy /prof.: podnikanie a organizačné vedy 

g) zamestnanec vysokej školy, na ktorej sa inauguračné konanie uskutočňuje ÁNO      NIE  

h) zahraničný odborník ÁNO      NIE  

i) pôsobí na vysokej škole na funkčnom mieste profesora ÁNO      NIE     

a) meno a priezvisko Ivan NOVÝ 

b) akademický titul Ing., CSc. 

c) vedecko-pedagogický titul prof. 

d) umelecko-pedagogický titul   

e) pracovisko  Fakulta podnikohospodářská, Vysoká škola ekonomická v Prahe, Česko 

f) odbor habilitačného konania a inauguračného konania alebo oblasť vedy,  

techniky alebo umenia, v ktorom vedecky alebo umelecky pôsobí doc. Podnikové hospodářství / prof.: Podnikové hospodářství 

g) zamestnanec vysokej školy, na ktorej sa inauguračné konanie uskutočňuje ÁNO      NIE  

h) zahraničný odborník ÁNO      NIE  

i) pôsobí na vysokej škole na funkčnom mieste profesora ÁNO      NIE     

a) meno a priezvisko Elena HORSKÁ  

b) akademický titul Dr. Ing. 

c) vedecko-pedagogický titul Dr.h.c. prof.  

d) umelecko-pedagogický titul   

e) pracovisko  Fakulta ekonomiky a manažmentu, Slovenská poľnohospodárska 



 

 

univerzita v Nitre 

f) odbor habilitačného konania a inauguračného konania alebo oblasť vedy,  

techniky alebo umenia, v ktorom vedecky alebo umelecky pôsobí 
doc.: Ekonomika a manažment v poľnohospodárstve, potravinárstve 
a lesnom hospodárstve / prof.: manažment a marketing 

g) zamestnanec vysokej školy, na ktorej sa inauguračné konanie uskutočňuje ÁNO      NIE  

h) zahraničný odborník ÁNO      NIE  

i) pôsobí na vysokej škole na funkčnom mieste profesora ÁNO      NIE     

6. Oponentské posudky:  Príloha č. 4 

7. Návrh inauguračnej komisie s odporúčaním schváliť alebo neschváliť návrh 

na  vymenovanie uchádzača za profesora v odbore habilitačného konania 

a inauguračného konania:  

NÁVRH SCHVÁLIŤ návrh na vymenovanie za profesora         Príloha č. 5 
NÁVRH NESCHVÁLIŤ  návrh na vymenovanie za profesora   

8. Rozhodnutie vedeckej rady fakulty, vrátane jeho odôvodnenia, ak sa vypracúva, 

a lehota na prípadné opätovné predloženie žiadosti, ak uchádzač podľa rozhodnutia 

vedeckej rady podmienky nespĺňa: 

Príloha č. 6 

9. Rozhodnutie vedeckej rady vysokej školy, vrátane jeho odôvodnenia, ak sa vypracúva, 

a lehota na prípadné opätovné predloženie žiadosti, ak uchádzač podľa rozhodnutia 

vedeckej rady podmienky nespĺňa: 

Príloha č. 7 

10. Zloženie vedeckej rady vysokej školy alebo vedeckej rady fakulty, ktorá prerokovala 

návrh na vymenovanie profesora: 

VR OF EU v Bratislave  https://of.euba.sk/fakulta/organy-fakulty/vedecka-rada  
VR EU v Bratislave       https://euba.sk/univerzita/organy-univerzity/vedecka-rada  

11. Prezenčná listina zo zasadnutia vedeckej rady, ktorá prerokovala návrh 

na vymenovanie profesora: 

Príloha č. 8     
Originál prezenčnej listiny je uložený k nahliadnutiu na sekretariáte dekana/rektora. 
Podpisy sa anonymizujú z dôvodu ochrany osobnosti podľa § 11 a nasl. Občianskeho 
zákonníka. 

12. Dátum a dôvod skončenia inauguračného konania:  

13. Ďalšie údaje o priebehu inauguračného konania: Príloha č. 9 

https://of.euba.sk/fakulta/organy-fakulty/vedecka-rada
https://euba.sk/univerzita/organy-univerzity/vedecka-rada


 

Príloha č. 1 

Údaje o publikačnej činnosti :  

Kategórie publikačnej činnosti Počet 

Vysokoškolské učebnice (počet/AH)  ACA, ACB 
ACA – 3/14.025 AH  
ACB – 7/37.75 AH 

Skriptá a učebné texty (počet/AH)  BCI BCI – 9/44.6 AH 

Vedecké monografie (počet/AH)   AAA, AAB 
AAA – 2/6.575 AH 

AAB – 1/7.4 AH 

Kapitoly vo vedeckých monografiách vydané v zahraničných vydavateľstvách  ABC  

Štúdie v časopisoch a zborníkoch charakteru vedeckej monografie vydané v zahraničných vydavateľstvách  ABA  

Vedecké práce v domácich a zahraničných karentovaných časopisoch  ADC, ADD  ADC – 7  

Vedecké práce v domácich a zahraničných časopisoch registrovaných v databázach Web of Science alebo SCOPUS    ADM, ADN  
ADM – 57  
ADN – 2  

Vedecké práce a iné knižné publikácie 
ABD, ABB, ACC, ACD, ADE, ADF, AEC, AED 

ADE – 33; ADF – 63;   
AEC – 11; AED – 12  

Odborné práce a iné knižné publikácie  
BAA, BAB, BBA, BBB, BCB, BCK, BDA, BDB, BDC, BDD, BDE, BDF, BDM, BDN, BEE, BEF, EAI, EAJ, EDI, EDJ, GHG 

BAA – 1; BAB – 2; BDF – 3; 
BEE – 1; EDI – 19; GHG – 2 

Príspevky publikované v zborníkoch (spolu) 88 

-  zahraničné konferencie   AFA, AFC AFA – 4; AFC – 51 

-  domáce konferencie        AFB, AFD AFB – 2; AFD – 31 

Príloha č. 2 

Ohlasy na vedeckú alebo umeleckú prácu :  

 
 
 
 
 

Citácie a ohlasy (spolu) 1260 

Citácie v domácich a zahraničných publikáciách registrovaných v citačných indexoch Web of Science a v databáze SCOPUS                        kódy: 1, 2 Kód 1 –     902 
Kód 2 –    24 

Citácie v domácich a zahraničných publikáciách neregistrovaných v citačných indexoch                                                                                       kódy: 3, 4 Kód 3 –   216 
   Kód 4 –     90 

Recenzie v domácich a zahraničných publikáciách                                                                                                                                                         kódy: 5, 6 
0 



 

Príloha č. 3 

Zoznam najvýznamnejších vedeckých prác, odborných prác, alebo umeleckých prác, učebníc, učebných textov, dokladov o umeleckých dielach alebo umeleckých 

výkonoch (zoznam podľa § 5 ods. 2 písm. f) vyhlášky č. 246/2019 Z. z.): 

 
Vedecké monografie v zahraničných a domácich vydavateľstvách: 

V1/AAA 

Managing the development of innovative and start-up forms of businesses and verification of INMARK concept [elektronický dokument] [monografia (do 2021)] / Mura, Ladislav 
[Autor, 34%] ; Krchová, Hana [Autor, 33%] ; Chovanová Supeková, Soňa [Autor, 33%] ; Mikoláš, Zdeněk [Recenzent] ; Poór, József [Recenzent] ; Qineti, Artan [Recenzent]. – 1. vyd. 
– Szczecin (Poľsko) : Centre of Sociological Research, 2021. – 131 s. [online]. – ISBN 978-83-963452-2-6. – DOI 10.14254/978-83-963452-2-6/2021 
 

V1/AAB 

Manažment rozvoja medzinárodného podnikania rodinných podnikov [textový dokument (print)] / Mura, Ladislav [Autor, 100%] ; Šimo, Dušan [Recenzent] ; Daňková, Alena 
[Recenzent] ; Hajduová, Zuzana [Recenzent]. – 1. vyd. – Bratislava (Slovensko) : Univerzita Komenského v Bratislave, 2019. – 177 s. [11,18 AH] [tlačená forma]. – ISBN 978-80-223-
4807-2 

 

Vedecké práce v zahraničných a domácich časopisoch registrovaných v databázach Current Contents Connect, Web of Science, SCOPUS 

Bezprostredne súvisia s pedagogickou aj vedecko-výskumnou činnosťou uchádzača a ich význam je podčiarknutý aj signifikantným citačným ohlasom. 
 

V3/ADC 

The effects of emotional intelligence and ethics of SME employees on knowledge sharing in Central-European countries / Mura, Ladislav [Autor, 34%] ; Zsigmond, Tibor [Autor, 
33%] ; Machová, Renáta [Autor, 33%]. – DOI 10.24136/oc.2021.030. – WOS CC ; SCO ; CCC. In: Oeconomia Copernicana [textový dokument (print)] [elektronický dokument] . – 
Toruň (Poľsko) : Uniwersytet Mikolaja Kopernika. Wydział Nauk Ekonomicznych i Zarządzania. Katedra Ekonomii. – ISSN 2083-1277. – ISSN (online) 2353-1827. – Roč. 12, č. 4 
(2021), s. 907-934 [tlačená forma] [online] 

Gravitačný model zahraničného obchodu Českej a Slovenskej republiky 1995-2012: ako sa zmenili determinanty obchodu = Gravity model of international trade of the Czech and 
Slovak Republics 1995-2012: how have determinants of trade changed / Grančay, Martin [Autor, 25%] ; Grančay, Nóra [Autor, 25%] ; Drutarovská, Jana [Autor, 25%] ; Mura, 
Ladislav [Autor, 25%]. – DOI 10.18267/j.polek.1025. – WOS CC ; SCO ; CCC. In: Politická ekonomie [textový dokument (print)] [elektronický dokument] . – Praha (Česko) : Vysoká 
škola ekonomická v Praze. – ISSN 0032-3233. – ISSN (online) 2336-8225. – Roč. 63, č. 6 (2015), s. 759-777 [tlačená forma] [online] 
 

V3/ADM 

Emotional Intelligence and Knowledge Sharing as Key Factors in Business Management - Evidence from Slovak SMEs / Zsigmond, Tibor [Autor, 50%] ; Mura, Ladislav [Autor, 50%]. – 
[recenzované]. – DOI 10.14254/2071-789X.2023/16-2/15. – WOS CC ; SCO. In: Economics & Sociology [textový dokument (print)] [elektronický dokument] : Journal of Scientific 
Papers. – Ternopiľ (Ukrajina) : Centre of Sociological Research, Szczecin (Poľsko) : Centre of Sociological Research. – ISSN 2071-789X. – ISSN (online) 2306-3459. – TUTPR signatúra 
E072625. – Roč. 16, č. 2 (2023), s. 248-264 [tlačená forma] [online] 



 

Employee motivation and job satisfaction in family-owned businesses / Mura, Ladislav [Autor, 25%] ; Hajduová, Zuzana [Autor, 25%] ; Smorada, Marián [Autor, 25%] ; Jakubová, 
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Halasi, Dániel [Autor, 25%] ; Vlacseková, Dominika [Autor, 33%] ; Korcsmáros, Enikő [Recenzent] ; Schwarczová, Loreta [Recenzent]. – 1. vyd. – Komárno (Slovensko) : Univerzita J. 
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Családi vállalkozás alapjai [skriptum (do 2021)] / Mura, Ladislav [Autor, 100%]. – 1. vyd. – Komárno : Univerzita J. Selyeho, 2013. – 149 s. [3,21 AH]. – ISBN 978-80-8122-078-4 



 

Príloha č. 4 

Oponentské posudky 

 
Opponent's Evaluation of the Inaugural Proceedings 

Prepared by: Prof. Dr. habil. Komélia Lazånyi, Obuda University, Budapest, Hungary 
 

The submitted evaluation is based on the documents made available to me, including the applicant's professional CV, list of scientific and educational outputs, evaluations of 
teaching and project activities, record of international engagements, doctoral supervision documentation, and his most significant publications. The applicant is seeking 
appointment as a full professor at the University of Economics in Bratislava in the field of Business and Marketing. 
I have known doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislav Mura, PhD., MSc. for more than a decade as a colleague and researcher. Throughout this time, he has consistently shown exemplary 
commitment to students, regularly going beyond institutional expectations to support their development. Despite chronic health challenges, he has never compromised on his 
supervisory responsibilities or classroom presence, maintaining a supportive and professional demeanor that has greatly benefited his academic communities. 
 
Teaching and Educational Activities 

On the basis of the provided materials and outcomes, it can be stated that the candidate meets and exceeds the criteria for pedagogical activity approved by the EU in Bratislava. 
Dr. Mura has engaged in higher education continuously since 2010, having taught more than 25 different subjects across all three study cycles at multiple institutions, including the 
University of Economics in Bratislava. He is currently guarantor of several profile courses and has introduced and updated subjects such as Commercial Activity, Family Business, 
and Information and Communication Technologies in Tourism Services. His subjects are widely appreciated by students for their rigor and relevance, incorporating real-life case 
studies and guest lectures from practitioners. 
He has participated in multiple curriculum development initiatives and serves as a member of several study program boards, actively contributing to the creation and quality 
assurance of accredited degree programs. The number of final theses he has supervised— over 250 in total—and his participation in all levels of academic instruction demonstrate 
the breadth of his pedagogical engagement. 
 
Scientific and Research Activity 

On the basis of the provided documents and results in scientific and research activities, it can be stated that the candidate meets the criteria for scientific activity approved by the 
EU in Bratislava. 
Dr. Mura's scientific productivity is substantial, with over 60 peer-reviewed articles indexed in Web of Science and Scopus, including four in Current Contents journals. He has 
published multiple scientific monographs, over 10 university textbooks and teaching aids, and is the author or co-author of several structured scripts for student learning. His 
publication "Managing the Development of Innovative and Start-Up Forms of Businesses" (2021) stands out as a relevant monograph in the field. 
With over 900 citations in indexed foreign journals, his scientific impact is evident, and his publications are marked by both academic rigor and applied orientation. His 
interdisciplinary focus on SME management, family business, and entrepreneurship is timely and relevant, aligning with both Slovak and EU strategic priorities. 
 
Research Project Leadership 

On the basis of the results of project participation, it can be stated that the candidate meets the criteria for research leadership and innovation activity as required by the EU in 
Bratislava. 
Dr. Mura has successfully led national and international research projects as principal investigator, including a VEGA project (1/0813/19) and two GAAA-funded research grants on 
internationalization and family business. 1--1e has also served as co-investigator or deputy lead in APVV, KEGA, and other projects, often integrating teaching innovation with 
research. 
These projects have produced tangible academic and pedagogical outputs, further affirming the candidate's dual impact in both domains. His ability to acquire funding and lead 
collaborative academic initiatives demonstrates strong research leadership capacity. 



 

International Engagement 

On the basis of the candidate's international activities, it can be concluded that he meets the criteria for internationalization as set out in the requirements for professorship. 
Dr. Mura has participated in eight Erasmus+ mobilities for teaching and research at institutions in Hungary, Czech Republic, and elsewhere. He has presented at international 
conferences and maintains active collaborations with researchers abroad. His foreign lecture stays and bilingual publications contribute to the international visibility of his 
academic work. 
 
Mentorship and Doctoral Supervision 

On the basis of the documented doctoral mentoring activities, it can be stated that the candidate fulfils the criteria for PhD student supervision. 
He has supervised nine successfully defended doctoral dissertations in fields aligned with his professional focus (entrepreneurship, management, public administration) and is 
currently supervising another doctoral candidate at the University of Economics in Bratislava. 1--1e is frequently invited to act as opponent for theses at all academic levels. 
 
Conclusion and Recommendation 

Based on a comprehensive evaluation of the pedagogical, research, project, and mentoring activities of doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislav Mura, PhD., MSc., I conclude that the 
applicant fully meets the criteria required for the title of professor in the field of Business and Marketing. His scientific contributions, commitment to student development, and 
international collaborations place him among the most active and dedicated scholars in the field. 
I therefore recommend that the Scientific Council of the University of Economics in Bratislava approve the appointment of doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislav Mura, PhD., MSc. as 
professor in the field of Business and Marketing. 
 
Budapest, 16.04.2025. 

 
  signature 

Prof. r. habil. Kornélia Lazånyi 
 
 
  



 

prof. h. c. prof. Ing. Monika Hudáková, PhD. MBA, Ústav ekonómie a manažmentu, Katedra ekonómie a financií, Vysoká škola ekonómie a manažmentu v Bratislave  
  

Oponentský posudok 
k vymenovaniu doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislav MURA, PhD., MSc. 

docenta na Katedre cestovného ruchu, Obchodná fakulta, Ekonomická univerzita v Bratislave,  
 za profesora v odbore habilitačného a inauguračného konania obchod a marketing v odbore ekonómia a manažment 

   
Oponentský posudok je vypracovaný na základe rozhodnutia Vedeckej rady Obchodnej fakulty Ekonomickej univerzity v Bratislave zo dňa 20. februára 2025.  
Vypracovaný v súlade s Vyhláškou MŠVVaŠ SR č. 246/2019 Z. z. o postupe získavania vedecko-pedagogických titulov alebo umelecko-pedagogických titulov docent a profesor.  
Žiadateľ o začatie konania na vymenúvanie za profesora predložil všetky dokumenty stanovené Vyhláškou MŠVVaŠ SR č. 246/2019 Z. z., o postupe získavania vedecko-
pedagogických titulov docent a profesor.  
  
1. Hodnotenie pedagogickej činnosti  

Uchádzač o vymenovanie za profesora v odbore inauguračného konania obchod a marketing (v odbore ekonómia a manažment) ukončil vysokoškolské vzdelanie I. a II. stupňa 
získaním titulu Inžinier (Ing.) na Slovenskej poľnohospodárskej univerzite v Nitre, Fakulta ekonomiky a manažmentu, študijný odbor Riadenie v poľnohospodárstve, študijná 
špecializácia Komerčný manažment v roku 2004. Titul Philosophiae doctor (PhD.) získal v roku 2010 na Slovenskej poľnohospodárskej univerzite v Nitre, Fakulta ekonomiky 
a manažmentu, študijný odbor Odvetvové a prierezové ekonomiky. V roku 2019 bol habilitovaný v odbore habilitačného konania Manažment, s účinnosťou od 01.01.2020 
na Univerzite Komenského v Bratislave.  

Z hľadiska akademickej kariéry začal pôsobiť v roku 2010 najskôr v odbore Učiteľstvo a pedagogické vedy na Dubnickom technologickom inštitúte v Dubnici nad Váhom, a to do 
roku 2012, od roku 2011 do 2019 pokračoval už v odbore Ekonómia a manažment na Univerzite J. Selyeho v Komárne, Ekonomická fakulta, Katedra ekonomiky. Od 16. 12. 2011 bol 
poverený výkonom funkcie prodekana pre vedeckovýskumnú činnosť EF UJS a od 04. 10. 2012 do 31. 01. 2013 vykonával funkciu prodekana pre vedeckovýskumnú činnosť EF UJS. 
Súčasne od roku 2012 do roku 2016 pôsobil na Univerzite sv. Cyrila a Metoda v Trnave, Fakulta sociálnych vied, Katedra verejnej správy. Popri pedagogickej práci bol v rokoch 2012 
až 2013 zástupcom vedúceho Katedry verejnej správy a v rokoch 2013 až 2016 riaditeľom detašovaného pracoviska UCM v Prievidzi. Od roku 2016 do roku 2022 pôsobil ako 
docent na Paneurópskej vysokej škole, Fakulta ekonómie a podnikania, Ústav medzinárodného podnikania. Od 01. 10. 2017 bol menovaný do funkcie vedúceho Ústavu 
medzinárodného podnikania Fakulty ekonómie a podnikania Paneurópskej vysokej školy v Bratislave. Od roku 2019 do 2020 pôsobil na Univerzite J. Selyeho, Fakulta ekonómie 
a informatiky, Katedra ekonomiky a od roku 2022 dodnes na Ekonomickej univerzite v Bratislave, Obchodná fakulta, Katedra cestovného ruchu.   

Uchádzač v rokoch 2011 – 2024 bol členom VR Fakulty ekonómie a informatiky UJS v Komárne,  v rokoch 2013 – 2016 na Fakulte sociálnych vied UCM v Trnave, v rokoch 2016 – 
2022 na Fakulte ekonómie a podnikanie Paneurópskej vysokej školy v Bratislave a v rokoch  

2016 – 2020 a 2024 až dodnes na Fakulte európskych štúdií a regionálneho rozvoja SPU v  

Nitre.   

V súlade so Štandardami pre študijný program Slovenskej akreditačnej agentúry pre vysoké školstvo doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislav Mura, PhD., MSc. pôsobí ako člen 
programových rád študijných programov Katedry cestovného ruchu Obchodnej fakulty EU v Bratislave, a to študijného programu Podnikanie v cestovnom ruchu a službách na 1. 
stupni štúdia, ako člen programovej rady študijného programu Manažment cestovného ruchu na 2. stupni štúdia a od 15. januára 2025 bol menovaný za člena programovej rady 
pripravovaného študijného programu Manažment cestovného ruchu na 3. stupni štúdia.   
V rámci programových rád uvedených študijných programov spolu zodpovedá za uskutočňovanie, rozvoj a zabezpečovanie kvality študijných programov. Súčasne zabezpečuje 
profilové predmety v študijných programoch Katedry cestovného ruchu - 1. stupeň: Informačno-komunikačné technológie v službách cestovného ruchu; 2. stupeň: Kontroling 
podnikov cestovného ruchu. Spolupodieľa sa na zabezpečení ďalších profilových predmetov v spolupráci s garantmi nasledovných predmetov 1. stupňa: Manažment služieb; 
Obchodné podnikanie. Od nástupu na Katedru cestovného ruchu OF EU v Bratislave sa spolupodieľa na zabezpečení povinne voliteľných predmetov v spolupráci s garantmi 
nasledovných predmetov 1. stupňa: Kúpeľníctvo a wellness; Rodinné podnikanie v cestovnom ruchu. Od roku 2023 zaviedol na katedre výučbu predmetu Komerčná činnosť, 



 

ktorého je zároveň gestorom.  
V predchádzajúcom období sa podieľal na garantovaní resp. spolu garantovaní ďalších akreditovaných študijných programov.  

Na Fakulte sociálnych vied Univerzity sv. Cyrila a Metoda v Trnave pôsobil ako garant v rámci študijného programu 1. stupňa vysokoškolského štúdia Manažment verejnej správy 
(v dennej a externej forme štúdia) a ako spolu garant v rámci študijného programu 3. stupňa vysokoškolského štúdia Verejná politika a verejná správa (v dennej a externej forme 
štúdia).  

Na Fakulte ekonómie a podnikania Paneurópskej vysokej školy v Bratislave pôsobil ako spolu garant v rámci študijného programu 3. stupňa vysokoškolského štúdia Ekonomika 
a manažment medzinárodného podnikania (v dennej forme štúdia).  

Doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislav Mura, PhD., MSc. pôsobí od roku 2022 doteraz v subodborovej komisii študijného odboru Obchod a marketing, v študijnom programe 
Marketingový a obchodný manažment. Okrem domovského pracoviska pôsobí dlhodobo v ďalších odborových komisiách doktorandského štúdia (študijný odbor Ekonomika 
a manažment podniku – FEI UJS Komárno; študijný odbor Medzinárodné podnikanie – FEP PEVŠ Bratislava; študijný odbor Integrovaný rozvoj vidieka – FEŠRR SPU Nitra; študijný 
odbor Ekonómia a manažment FEM a FEŠRR SPU v Nitre).  

V predchádzajúcom období zabezpečoval aj výučbu predmetov Ekonomika a manažment malého a stredného podnikania, Podnikovohospodárska náuka, Rodinné podnikanie, 
Medzinárodný manažment a medzinárodné podnikanie, Medzinárodný manažment ľudských zdrojov, Medzinárodná ekonomika a ďalších.  

Na Katedre cestovného ruchu OF EU v Bratislave zaviedol nový predmet Komerčná činnosť, k čomu prispelo, že pracoval ako retailový špecialista v komerčnej banke. Menovaný 
absolvoval viaceré dlhodobé zahraničné pobyty stredoeurópskych krajinách realizované cez zahraničné ERASMUS+ mobility. Pôsobil a pôsobí v pozícii hodnotiteľa projektov 
v domácom i medzinárodnom prostredí, ako odborný poradca na Regionálnom poradenskom a informačnom centre, pracovisku Národnej agentúry pre rozvoj malého a stredného 
podnikania (v súčasnosti Slovak Business Agency). Od roku 2020 pôsobí ako posudzovateľ v Slovenskej akreditačnej agentúre pre vysoké školstvo a od roku 2021 v Maďarskej  

akreditačnej agentúre. Doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislav Mura, PhD., MSc. je aktuálne členom viacerých odborných, vedeckých a profesijných združení, verejného zboru Maďarskej 
akadémie vied; Českej společnosti ekonomickej; Českej statistickej společnosti, Slovenskej štatistickej a demografickej spoločnosti; Slovenskej akadémie pôdohospodárskych vied; 
Odboru ekonomiky a manažmentu Slovenskej akadémie pôdohospodárskych vied; Slovenskej akademickej asociácie pre personálny manažment. Dlhodobo aktívne spolupracuje so 
Združením maďarských podnikateľov na Slovensku.   

Doménou profesijnej orientácie doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislava Muru, PhD., MSc. je výskum v oblasti podnikania a manažmentu malých a stredných podnikov vrátane 
špecifických podnikateľských jednotiek ako sú rodinné podniky. Pod jeho vedením ukončili doktorandské štúdium 9 doktorandi a v súčasnosti vedie 1 doktoranda. Menovaný si 
dopĺňa univerzitné vzdelanie prostredníctvom rôznych študijných pobytov, kurzov, seminárov a školení organizovaných na Slovensku a v zahraničí. Získané poznatky rozvíja v rámci 
vyučovaných predmetov na Obchodnej fakulte, Ekonomickej univerzity v Bratislave, kde doteraz pracuje.  

Pod jeho vedením bolo doteraz obhájených 91 bakalárskych prác a 168 diplomových prác. doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislava Muru, PhD., MSc. bol doteraz na súčasnom pracovisku 
vedúcim 6 bakalárskych prác a 5 diplomových prác. Záverečné práce na všetkých stupňoch štúdia viedol v slovenskom, maďarskom i anglickom jazyku.  

V minulosti bol predsedom a členom pre štátne záverečné skúšky na bakalárskom, inžinierskom a doktorandskom stupni štúdia. Je oponentom dizertačných prác a členom 
habilitačných komisií. Zapája sa do organizovania konferencií, vedeckých a odborných seminárov a workshopov.   

V súčasnosti spolupracuje s viacerými domácimi univerzitami a inštitúciami napr. FSEV TnUNI Trenčín, FSV UCM Trnava, FMK UCM Trnava,  FEŠRR SPU Nitra, FSŠ  UKF  

Nitra, FEI UJS Komárno, VŠEM Bratislava, FEP PEVŠ Bratislava, EF UMB Banská Bystrica, FMEO UNIPO Prešov, EkF TUKE Košice a zahraničnými univerzitami napr. Széchényi Egyetem 
Györ, Szent István Egyetem / MATE Gödödllő, VŠTE České Budějovice, Ekonomická fakulta Jihočeská univerzita České Budějovice, Nicolas Copernicus University Torun, University of 
Economics Krakow, Prague University of Economics and Business, Óbuda Univeristy Budapest, University of Belgrade, University of Novi Sad atď.  

Na základe uvedených aktivít a doterajšej činnosti v pedagogickej oblasti, ako aj uvedeného a predloženého plnenia kritérií možno konštatovať, že doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislav 
Mura, PhD., MSc. kritériá na získanie titulu profesora v pedagogickej činnosti spĺňa a vo väčšine ukazovateľov významne prekračuje.   
 
2. Vedecko – výskumná činnosť  doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislava Muru, PhD., MSc. sa zapájal a zapája do riešenia viacerých projektov, čím zároveň napomáha svojmu odbornému 
rastu, ale aj odbornému rastu spoluriešiteľom projektov. Za najvýznamnejšie projekty z celkového počtu 21 riešených domácich a medzinárodných projektov považujem tie, kde 



 

menovaný pôsobil alebo aktuálne pôsobí v pozícii koordinátora alebo zodpovedného riešiteľa, a to: Projekt VEGA 1/0813/19: „Manažment rozvoja inovatívnych a start-upových 
foriem podnikania v medzinárodnom podnikateľskom prostredí a overenie konceptu INMARK“; Projekt Grantovej agentúry Academia Aurea, ČR 19/2018: „Internacionalizácia 
podnikateľskej činnosti rodinných podnikov teoretické východiská — praktické implikácie“, Projekt KEGA 001UCM-4/2016: „Tvorba inovatívnych učebných pomôcok pre novo 
akreditovaný študijný program Manažment vo verejnej správe“ a ďalšie.  

Menovaný zároveň spolupracuje s praxou a zabezpečuje viaceré vyžiadané prednášky doma a v zahraničí.  

Po preštudovaní  predložených dokumentov môžem konštatovať, že projektová činnosť doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislava Muru, PhD., MSc. významne prekračuje minimálne kritériá 
v počtoch domácich a zahraničných vedeckých i vedecko-vzdelávacích projektov.  

V štruktúre publikačnej činnosti za najvýznamnejšie považujem 2 monografie vydané v zahraničných vydavateľstvách, 1 monografiu vydanú v domácich vydavateľstvách, 10 
vysokoškolských učebníc (3 zahraničné a 7 domácich), 7 vedeckých prác vydaných v zahraničných a domácich karentovaných časopisoch a 58 vedeckých prác vydaných v ostatných 
zahraničných a domácich časopisoch registrovaných v databázach WoS a Scopus.   

Z hľadiska plnenia schválených kritérií na Ekonomickej univerzite v Bratislave pri publikačných výstupoch uchádzač o vymenovanie za profesora významne prekračuje minimálne 
kritériá (publikačné výstupy kategórie A –  61, z toho 24 vedeckých prác s IF viac ako 0,25; ďalšie vedecké a odborné publikačné výstupy – 124; príspevky publikované v zborníkoch 
– 77, z toho 44 zo zahraničných konferencií a 14 výstupov v zborníkoch registrovaných v databáze Web of Science).   

Ohlasy na publikované práce sú početné, celkovo sa v materiáloch uvádza 1260 citácií a ohlasov, z toho 926 citácií v publikáciách registrovaných v databázach WoS a Scopus.  

Na základe uvedeného možno konštatovať, že kandidát prekračuje kritériá v oblasti ohlasov na publikačnú činnosť.  
  
3. Medzinárodná úroveň uchádzača  

Vzhľadom na to, že doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislava Muru, PhD., MSc. neustále spolupracuje so zahraničnými univerzitami a výskumno-vývojovými inštitúciami a je zodpovedným 
riešiteľom medzinárodného projektu, zároveň má viaceré významné vedecké publikácie písané v medzinárodnom autorskom kolektíve, takže medzinárodná úroveň uchádzača je 
nespochybniteľná. Svedčia o tom aj viaceré predložené písomné referencie na výsledky uchádzača od popredných zahraničných odborníkov (Nemecko, Srbsko, Litva, Rumunsko, 
Poľsko).  
  
4. Záver   

Na základe predložených materiálov a poznania výsledkov pedagogickej a vedeckovýskumnej práce doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislava Muru, PhD., MSc. konštatujem, že menovaný 
je kvalifikovanou a uznávanou osobnosťou v odbore. Spĺňa a v niektorých kategóriách prekračuje požiadavky vyplývajúce z právnej normy a interných minimálnych kritérií pre 
menovanie profesorom, doložené jeho pedagogickou praxou na všetkých troch stupňoch štúdia, vedením záverečných prác, účasťou na príprave študijných programov, príprave 
nových predmetov, účasťou v skúšobných komisiách a.i. Vedecko-výskumná činnosť je doložená bohatou publikačnou činnosťou a účasťou na mnohých domácich a zahraničných 
konferenciách, výskumných pobytoch a stážach.  

Doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislava Muru, PhD., MSc. prispel k vývoju odboru množstvom aktivít realizovaných pre prax a rozvíjaním vedeckej školy. Uchádzač spĺňa podmienky 
na získanie titulu profesor v zmysle platných kritérií schválených VR Obchodnej fakulty Ekonomickej univerzity v Bratislave a aj podmienky na získanie titulu profesor uvedené v § 5 
ods. 2 vyhlášky a na základe uvedeného  odporúčam po úspešnej inauguračnej prednáške schváliť návrh na vymenovanie doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislava Muru, PhD., MSc. za 
profesora v odbore habilitačného konania a inauguračného konania obchod a marketing (v odbore ekonómia a manažment).  
  
 
  
V Nitre, 13.04.2025      

prof. h. c. prof. Ing. Monika Hudáková, PhD. MBA, v.r.  
  



 

prof. Ing. Zdenka Musová, PhD. 
Ekonomická fakulta Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici, Katedra ekonomiky a manažmentu podniku, Tajovského 10, 975 90 Banská Bystrica  
 

OPONENTSKÝ POSUDOK 
Inauguračné konanie – doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislav MURA, PhD., MSc. 

 
Na základe menovania oponentom pre inauguračné konanie doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislava Muru, PhD., MSc., v odbore habilitačného konania a inauguračného konania obchod 
a marketing v odbore ekonómia a manažment dekanom Obchodnej fakulty Ekonomickej univerzity v Bratislave doc. Ing. Petrom Drábikom, PhD., MSc. zo dňa 26.02.2025 (po 
schválení Vedeckou radou OE EU v Bratislave dňa 20.02.2025) a  požiadavky o vypracovanie oponentského posudku na predloženú žiadosť uchádzača predkladám nasledovné 
stanovisko: 

Kvalifikačné predpoklady: 

Doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislav Mura, PhD., MSc. svoje vysokoškolské štúdium realizoval na Fakulte ekonomiky a manažmentu Slovenskej poľnohospodárskej univerzity v Nitre, 
v študijnom odbore Riadenie v poľnohospodárstve, v špecializácii Komerčný manažment. Štúdium ukončil v roku 2004. Následne pokračoval na rovnakom pracovisku 
v doktorandskom štúdiu, ktoré úspešne ukončil v roku 2010 v študijnom odbore Odvetvové a prierezové ekonomiky. Svoju kvalifikáciu si rozširoval aj vzdelávaním na ďalších 
vysokých školách (v rokoch 2008 – 2013 dva stupne štúdia na Filozofickej fakulte Univerzity Konštantína Filozofa v Nitre, v študijnom odbore Filozofia, v študijnom programe 
Expertíza a poradenstvo; v rokoch 2019 – 2021 druhý stupeň štúdia na Fakulte sociálnych vied Univerzity sv. Cyrila a Metoda v Trnave v študijnom odbore Politické vedy, 
v študijnom programe Verejná správa; aktuálne po ukončení štúdia v 1. stupni na Fakulte práve Janka Jesenského na Vysokej škole Danubius v Sládkovičove pokračuje v 2. stupni 
štúdia v študijnom obore Právo). 

Okrem uvedeného v roku 2015 ukončil rigorózne konanie v študijnom odbore Sociálne služby a poradenstvo na Fakulte sociálnych vied UCM v Trnave udelením titulu PhDr. 
Habilitačné konanie úspešne ukončil v roku 2019 na Fakulte managementu Univerzity Komenského v Bratislave udelením vedeckopedagogického titulu docent v odbore 
manažment. Tomu predchádzalo aj konanie v roku 2014 na Fakulte spoločenských vied Szent István Egyetem Gödöllö (podľa predloženého dokladu Ministerstvo školstve, vedy, 
výskumu a športu SR potvrdilo, že uchádzač „spĺňa kvalifikačné predpoklady na výkon povolania vysokoškolského učiteľa vo funkcii docent“).  

Pedagogická činnosť: 

Doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislav Mura, PhD., MSc. vykonáva pedagogickú činnosť kontinuálne od roku 2010, čo je takmer 15 rokov. Svoju kariéru vysokoškolského učiteľa začal 
v roku 2010 ako odborný asistent na Vysokej škole Dubnický technologický inštitút najskôr v odbore Učiteľstvo a pedagogické vedy (do 12/2012), následne od roku 2011 
pokračoval už v odbore ekonómia a manažment na Katedre ekonomiky Fakulty ekonómie a informatiky Univerzity J. Selyeho (FEI UJS) v Komárne. Od 09/2020 doteraz obsadzuje 
na tejto katedre funkčné miesto docenta na skrátený pracovný čas. V období 12/2011 – 01/2013 vykonával na FEI UJS aj funkciu prodekana pre vedeckovýskumnú činnosť. 

V septembri 2012 začal pôsobiť ako odborný asistent aj na Fakulte sociálnych vied UCM v Trnave, na Katedre verejnej správy, neskôr od r. 2014 (do 06/2016) vo funkcii docenta. 
Od roku 2016 pôsobil ako docent na Fakulte ekonómie a podnikania Paneurópskej vysokej školy v Bratislave, od 10/2017 bol na tejto fakulte menovaný do funkcie vedúceho 
Ústavu medzinárodného podnikania.  

Aktuálne docent Mura pôsobí na ustanovený pracovný čas vo funkcii docenta na Katedre cestovného ruchu na Obchodnej fakulte Ekonomickej univerzity v Bratislave (od 01/2022).  

V rámci pedagogickej činnosti sa uchádzač dlhodobo zameriava na oblasť podnikateľských a manažérskych disciplín (na súčasnom, aj na predchádzajúcich pracoviskách) – osobitne 
na malé, stredné, obchodné a rodinné podnikanie, komerčnú činnosť, manažment a manažment ľudských zdrojov. Zabezpečuje prednášky a semináre na 1. a 2. stupni štúdia 
na Obchodnej fakulte EU v Bratislave a prednášky v 3. stupni štúdia na Fakulte ekonómie a informatiky UJS v Komárne.  

Podieľal sa a podieľa na kreovaní, rozvoji a zabezpečovaní kvality študijných programov realizovaných Katedrou cestovného ruchu na Obchodnej fakulte EU v Bratislave, ako člen 
programových rád študijného programu Podnikanie v cestovnom ruchu a službách (1. stupeň) a Manažment cestovného ruchu (2. stupeň). V januári 2025 bol menovaný za člena 
programovej rady pripravovaného doktorandského študijného programu Manažment cestovného ruchu. V uvedených programoch zabezpečuje profilové predmety (Informačno-



 

komunikačné technológie v službách cestovného ruchu; Kontroling podnikov cestovného ruchu) resp. spolupodieľa sa na zabezpečení ďalších (Manažment služieb, Obchodné 
podnikanie). Tiež participuje na realizácie PVP predmetov (Kúpeľníctvo a wellness, Rodinné podnikanie v cestovnom ruchu). Na katedre zaviedol nový predmet Komerčná činnosť.  

Na predchádzajúcich pracoviskách sa rovnako podieľal na garantovaní resp. spolugarantovaní viacerých akreditovaných študijných programov (napr. FSV UCM v Trnave – 
Manažment verejnej správy; Verejná politika a verejná správa; na FEP Paneurópskej vysokej školy v Bratislave – Ekonomika a manažment medzinárodného podnikania). 

Predmety, ktoré doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislav Mura, PhD., MSc. zabezpečuje, sú študentmi hodnotené veľmi pozitívne. Hoci sú považované za náročné, prispievajú nielen 
k nadobudnutiu teoretických poznatkov, ale zároveň študentom poskytujú možnosť prepájania poznatkov, ich chápania vo vzájomných súvislostiach, podporujú analytické 
a  kritické myslenie. Študenti na predmetoch vyzdvihujú prepájanie teórie a praxe, vhodný výber preberaných tém, riešenie problémových zadaní z praxe, či zapájanie 
predstaviteľov praxe priamo do vyučovacieho procesu (v podobe hosťovaných prednášok). K zabezpečovaným predmetom uchádzač pristupuje tvorivo, neustále ich inovuje 
s ohľadom na aktuálny ekonomický a spoločenský vývoj, aplikuje moderné a aktivizujúce pedagogické metódy. Ku kvalite nepochybne prispievajú aj dlhoročné praktické skúsenosti 
uchádzača v komerčnom sektore v rôznych pozíciách.  

Pod vedením doc. Muru obhájilo doteraz úspešne bakalárske práce 91 študentov (z toho 31 v odbore Učiteľstvo a pedagogické vedy a 7 v odbore Verejná politika a verejná správa) 
a diplomové práce 168 študentov (z toho 6 v odbore Učiteľstvo a pedagogické vedy, 48 v odbore Verejná politika a verejná správa). V rokoch 2014 – 2024 úspešne docent Mura 
viedol 9 dizertačných prác na Fakulte ekonómie a informatiky UJS v Komárne a na Fakulte ekonómie a podnikania Paneurópskej vysokej školy v Bratislave. Záverečné práce vo 
všetkých stupňoch štúdia viedol v slovenskom, maďarskom a anglickom jazyku. Na súčasnom pracovisku (Katedra cestovného ruchu, OF EUBA) viedol docent Mura zatiaľ 5 
diplomových prác a 6 bakalárskych prác. Aktuálne vedie aj jednu dizertačnú prácu. 

Čo sa týka oponovania záverečných prác, uchádzač pravidelne vypracováva oponentské posudky na záverečné práce nielen na svojom pracovisku, ale bol/je pravidelne oslovovaný 
aj za oponenta záverečných prác na všetkých stupňoch štúdia aj na iných vysokých školách na Slovensku, vrátane oponovania písomných prác k dizertačnej skúške, dizertačných 
prác, a vypracoval aj oponentské posudky na niekoľko habilitačných prác.  Je pravidelne skúšajúcim v komisiách pre štátne záverečné skúšky vo všetkých stupňoch štúdia, ako 
predseda resp. člen komisií.  

Od roku 2023 pôsobí v subodborovej komisii Obchod a marketing, v študijnom programe marketingový a obchodný manažment na Obchodnej fakulte EU v Bratislave. Dlhodobo 
pôsobí/pôsobil aj v ďalších odborových komisiách doktorandského štúdia (na Fakulte ekonómie a informatiky UJS v Komárne, na Fakulte ekonómie a podnikania Paneurópskej 
vysokej školy v Bratislave, na Fakulte sociálnych vied UCM v Trnave).  

V rámci pedagogického pôsobenia doc. Muru možno spomenúť aj vytváranie študijných materiálov (vysokoškolských učebníc, skrípt a učebných textov), v ktorých skombinoval 
svoje teoretické aj praktické vedomosti a skúsenosti, buď ako hlavný/jediný autor alebo súčasť kolektívu autorov (3 VŠ učebnice vydané v zahraničných vydavateľstvách, 7 VŠ 
učebníc vydaných v domácich vydavateľstvách, 9 skrípt a učebných textov). Ako bolo uvedené v dokumentácii, na aktuálnom pracovisku má rozpracované viaceré vysokoškolské 
skriptá s cieľom zabezpečiť k predmetom vlastnú študijnú literatúru. 

Medzinárodný rozmer svojej pedagogickej činnosti doložil uchádzač viacerými krátkodobými študijnými a prednáškovými pobytmi na zahraničných univerzitách a inštitúciách (8 
mobilitných pobytov na rôznych univerzitách v Českej republike a Maďarsku). 

Na základe vyššie uvedených skutočností možno uchádzača považovať za významnú osobnosť v oblasti ekonomického a manažérskeho vzdelávania. 

Vedecko-výskumná činnosť: 

Výskumná činnosť doc. Muru je dlhodobo konzistentná a intenzívna. Obsahovo sa projekty, na ktorých participoval/participuje orientujú na výskum v oblasti podnikania malých 
a stredných podnikov, špecializuje sa aj na rodinné podnikanie a špecifické problémy s tým spojené. Výsledky svojho dlhodobého skúmania publikoval v rôznych prácach, vrátane 
výstupov registrovaných v relevantných databázach, zároveň ich dokáže implementovať do obsahu vyučovaných predmetov.  

Počas svojho pôsobenia vo vysokoškolských inštitúciách v rokoch 2010 – 2024 bol uchádzač zodpovedným riešiteľom/vedúcim projektu v dvoch zahraničných projektoch Grantovej 
agentúry Academia Aurea v Českej republike (GAAA ČR), 1 projektu VEGA, 1 vzdelávacieho projektu KEGA a 1 projektu internej grantovej agentúry na DTI. Pozíciu zástupcu 
vedúceho riešiteľa zastával v jednom zahraničnom projekte GAAA ČR, v jednom projekte APVV a v jednom projekte VEGA. Okrem toho sa spolupodieľal na riešení ďalších 12 
projektov zahraničných aj domácich grantových schém (dva z toho vzdelávacie).  



 

Aktuálne je uchádzač vedúcim projektu VEGA 1/0812/25 zameraného na skúmanie udržateľného rodinného podnikania v kontexte výziev 21. storočia.   

Publikačná činnosť: 

Publikačná aktivita doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislava Muru, PhD., MSc. je rozsiahla. V predloženom materiáli (Publikačná činnosť – spracované na základe výpisu z Centrálneho 
registra publikačnej činnosti a výpisu Slovenskej ekonomickej knižnice) sa uvádza celkom 368 záznamov – publikovaných výstupov tvorivej činnosti (niektoré z výstupov neboli do 
„inauguračného spisu“ započítané z dôvodu nepríslušnosti k odboru HK a IK, v ktorom uchádzač žiadosť predložil). Z hľadiska plnenia schválených kritérií inauguračných konaní 
na Ekonomickej univerzite v Bratislave pri publikačných výstupoch uchádzač požadované počty výrazne prekračuje (publikačné výstupy kategórie A –  61; z toho 24 vedeckých prác 
s IF viac ako 0,25; ďalšie vedecké a odborné publikačné výstupy – 124; príspevky publikované v zborníkoch – 77, z toho 44 zo zahraničných konferencií a 14 výstupov v zborníkoch 
registrovaných v databáze Web of Science).  

Za najvýznamnejšie výstupy možno považovať:  

a) 4 vedecké monografie vydané v domácich resp. zahraničných vydavateľstvách (v ktorých je autorský podiel uchádzača viac ako 3 AH),  
b) vysokoškolské učebnice resp. kapitoly vo vysokoškolských učebniciach (3 vydané v zahraničných vydavateľstvách a 7 vydaných v domácich vydavateľstvách s autorským 

podielom viac ako 3 AH v každej učebnici) a  
c) vedecké práce v zahraničných karentovaných časopisoch (4), vedecké práce – zahraničné aj domáce v časopisoch registrovaných v databázach Web of Science alebo Scopus 

(54).  

Uchádzač bol tiež editorom viacerých prác knižného charakteru resp. zborníkov (19). 

Uznanie vedeckou, pedagogickou a odbornou komunitou: 

Ohlasy na práce doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislava Muru, PhD., MSc.  sú početné, celkovo sa v materiáloch uvádza 1260 citácií a ohlasov, z toho 926 citácií v publikáciách 
registrovaných v citačných indexoch WoS a v databáze Scopus .   

Doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislava Mura, PhD., MSc. bol/je členom viacerých odborných, vedeckých a profesijných organizácií – doma aj v zahraničí (aktuálne napríklad Slovenská 
štatistická a demografická spoločnosť; Slovenská akadémia pôdohospodárskych vied; Slovenská akademická asociácia pre personálny manažment; Maďarská akadémia vied – člen 
pracovnej skupiny pre ekonomické vedy; Česká statistická společnost; Česká společnost ekonomická Praha atď.). Uvedené členstvá potvrdzujú uznanie inauguranta vedeckou, 
pedagogickou a odbornou komunitou. Pôsobí tiež ako posudzovateľ v SAAVŠ a od roku 2021 aj v Maďarskej akreditačnej agentúre. 

Je členom redakčných rád viacerých časopisov, niektoré z nich sú registrovaných v databázach WoS alebo Scopus (napr. Serbian Journal of Management; Oeconomia Copernicana, 
Ekonomski Pregled; International Entrepreneurship Review...). Pravidelne recenzuje knižné publikácie, články v časopisoch, konferenčných zborníkoch a pod.. Je posudzovateľom 
výskumných projektov z grantových agentúr VEGA, KEGA, GAAA ČR, projekty Fullbright. Rovnako je dlhoročným členom vedeckých aj organizačných výborov medzinárodných 
vedeckých konferencií.   

Je/bol členom viacerých odborových resp. subodborových komisií (ako bolo uvedené vyššie), je pozývaný do komisií na obhajoby dizertačných prác aj do habilitačných komisií. Bol 
členom viacerých vedeckých rád fakúlt, členom akademických senátov, pôsobil v rôznych riadiacich funkciách.  

O uznaní v zahraničí svedčia viaceré písomné referencie na výsledky uchádzača od popredných zahraničných odborníkov (Litva, Rumunsko, Maďarsko, Nemecko, Srbsko, Poľsko).  

Plnenie schválených kritérií inauguračných konaní na Ekonomickej univerzite v Bratislave uchádzačom 

Na základe predložených materiálov uchádzača doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislava Muru, PhD., MSc. a kvantitatívneho prehľadu plnenia schválených kritérií inauguračných konaní 
na Ekonomickej univerzite v Bratislave možno konštatovať, že menovaný všetky požadované kritériá plní, resp. väčšinu z  nich aj významne prekračuje.  

Záver: 

Doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislav Mura, PhD., MSc. sa počas svojho pôsobenia vo vysokoškolskom prostredí stal komplexnou akademickou osobnosťou, uznávanou v domácej aj 
zahraničnej vedeckej a odbornej komunite.  



 

Pôsobenie inauguranta v ekonomickom a manažérskom vzdelávaní považujem všeobecne za významný prínos, osobitne však je prínosom pre pracovisko, fakultu a univerzitu, 
na ktorej aktuálne pôsobí. Rozsiahla vedecko-výskumná činnosť uchádzača je podporovaná realizáciou mnohých projektov v rámci zahraničných aj domácich grantových schém. 
Obsahovo je úzko prepojená s jeho pedagogickými aktivitami, s  výchovou doktorandov a budovaním vlastnej vedeckej školy. Publikačnú činnosť celkovo hodnotím pozitívne, 
uchádzač ňou preukazuje schopnosť vedecky pracovať a výsledky výskumnej činnosti prezentovať relevantným spôsobom vo výstupoch tvorivej činnosti rôznych kategórií resp. ich 
prenášať do výstupov podporujúcich pedagogickú a vzdelávaciu činnosť.   

Konštatujem, že doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislav Mura, PhD., MSc. svojimi aktivitami nepochybne prispieva k rozvoju poznania a  k  jeho implementácii do vysokoškolského 
vzdelávania v príslušnom študijnom odbore. Na základe uvedeného ODPORÚČAM po úspešnej inauguračnej prednáške schváliť návrh na jeho vymenovanie za profesora v odbore 
habilitačného konania a inauguračného konania obchod a marketing.  

 

V Banskej Bystrici, 14.04.2025 

 

 

       prof. Ing. Zdenka Musová, PhD., v. r. 
  



 

Príloha č. 5 

Návrh inauguračnej komisie s odporúčaním  

Hodnotiaca správa inauguračnej komisie k vymenúvaciemu konaniu doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislava Muru, PhD., MSc. 
za profesora v odbore habilitačného konania a inauguračného konania obchod a marketing v odbore ekonómia a manažment 

 
Na základe ustanovenia 5 ods. 6 Vyhlášky MŠVVaŠ SR č. 246/2019 Z. z. o postupe získavania vedecko-pedagogických titulov alebo umelecko-pedagogických titulov docent 

a profesor (ďalej len „vyhláška"), ako aj v súlade s § 76 zákona č. 131/2002 Z. z. o vysokých školách a o zmene a doplnení niektorých zákonov v znení neskorších predpisov (ďalej len 
„zákon") a na základe uznesenia Vedeckej rady Obchodnej fakulty Ekonomickej univerzity v Bratislave zo dňa 20. februára 2025 predseda Vedeckej rady Obchodnej fakulty EU 
v Bratislave vymenoval inauguračnú komisiu na posúdenie skutočností podľa Š 5 ods. 11 vyhlášky pre uchádzača o inauguračné konanie doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislava Muru, 
PhD., MSc., docenta na Katedre cestovného ruchu Obchodnej fakulty EU v Bratislave v nasledovnom zložení: 

Predseda komisie: 
prof Ing. Ferdinand DAŇO, PhD. 
Obchodná fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave 
Členovia komisie: 
Prof Dr. habil. Gyorgy Katalin TAKÁCSNÉ 
Institut of Organization and Management, Keleti Károly Faculty of Business and Management, Óbuda University Budapest, Maďarsko  

prof Ing. Ivan NOVÝ CSc. 
Fakulta podnikohospodářská Vysoké školy ekonomické v Praze, Česká republika  

Dr. h. c. prof Dr. Ing. Elena HORSKÁ 
Fakulta ekonomika a manažmentu, Slovenská poľnohospodárska univerzita v Nitre  
 

Dekan Obchodnej fakulty EU v Bratislave zároveň vymenoval nasledujúcich oponentov pre vymenúvacie konanie inauguranta: 

prof h. c.. prof Ing Monika HUDÁKOVÁ, PhD., MBA 
Ústav ekonómie a manažmentu, Vysoká škola ekonómie a manažmentu v Bratislave  

Prof Dr. habil. Kornélia LAZÁNYI, PhD. 
John von Neumann Faculty of Informatics, Óbuda University Budapest, Maďarsko  

prof Ing. Zdenka MUSOVÁ, PhD. 
Ekonomická fakulta Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici 

 
Oznámenie o konaní verejnej inauguračnej prednášky bolo zverejnené na webovom sídle EU v Bratislave odo dňa 20. marca 2025 a uverejnené v denníku SME dňa 3. apríla 

2025, čím bola splnená podmienka ust. 4 ods. 10 vyhlášky. 
Uchádzač predniesol inauguračnú prednášku na tému: „Súčasné výzvy rodinného podnikania" pred členmi Vedeckej rady Obchodnej fakulty EU v Bratislave, členmi 

inauguračnej komisie a oponentmi dňa 24. apríla 2025. 
 

1. Základné životopisné údaje 

Doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislav Mura, PhD., MSc. sa narodil v roku 1979 v Komárne. Vysokoškolské vzdelanie získal v roku 2004 na Fakulte ekonomiky a manažmentu SPU 
v Nitre v študijnom odbore Riadenie v poľnohospodárstve, v špecializácii Komerčný manažment, vysokoškolské vzdelanie 3. stupňa štúdia získal v roku 2010 na Fakulte ekonomika 



 

a manažmentu SPU v Nitre v študijnom odbore Odvetvové a prierezové ekonomiky. V roku 2013 získal vysokoškolské vzdelanie na Filozofickej fakulte Univerzity Konštantína 
Filozofa v Nitre v študijnom odbore Filozofia, v študijnom programe Expertíza a poradenstvo. V roku 2021 získal vysokoškolské vzdelanie na Fakulte sociálnych vied Univerzity sv. 
Cyrila a Metoda v Trnave v študijnom odbore Politické vedy, v študijnom programe Verejná správa. V roku 2023 získal vysokoškolské vzdelanie 1. stupňa štúdia na Fakulte práva 
Janka Jesenského Vysokej školy Danubius v Sládkovičove v študijnom odbore Právo, štúdium na 2. stupni trvá. V roku 2014 sa stal univerzitným docentom na Fakulte 
spoločenských vied, v roku 2015 skončil rigorózne konanie na Fakulte sociálnych vied Univerzity sv. Cyrila a Metoda v Trnave v študijnom odbore Sociálne služby a poradenstvo. 
V roku 2019 bol vymenovaný za docenta na Univerzite Komenského v Bratislave v odbore Manažment. 

V roku 1998 absolvoval certifikované vzdelávanie pre oblasť systémov manažérstva kvality ISO radu 9000 v malých a stredných podnikoch, v roku 2006 absolvoval doplnkové 
pedagogické štúdium na Fakulte ekonomiky a manažmentu SPU v Nitre, v roku 2015 absolvoval vzdelávanie v Spoločnosti mediátorov Slovenska a v roku 2021 absolvoval odborné 
profesijné štúdium na Vysokej škole Jagiellońská v Toruni na Fakulte verejnosprávných a ekonomických štúdií v Uherskom Hradišti. 

V rokoch 2010 — 2012 pôsobil ako odborný asistent v Dubnickom technologickom inštitúte v Dubnici nad Váhom, v rokoch 2011 2019 ako odborný asistent na Fakulte 
ekonómie a informatiky Univerzity J. Selyeho v Komárne, v rokoch 2012 — 2014 ako odborný asistent na Fakulte sociálnych vied Univerzity sv. Cyrila a Metoda v Nitre, v rokoch 
2014  2016 ako docent na tejto fakulte, v rokoch 2019 — 2020 ako výskumný pracovník na Fakulte ekonómie a informatiky Univerzity J. Selyeho v Komárne, v rokoch 2016 — 2022 
ako docent  na Fakulte ekonómie a podnikania Paneurópskej vysokej školy v Bratislave. Od roku 2020 pôsobí ako docent na Fakulte ekonómie a informatiky Univerzity J. Selyeho 
v Komárne a od roku 2022 ako docent na Katedre cestovného ruchu Obchodnej fakulty EU v Bratislave.  

Počas svojho pôsobenia na vysokých školách vykonával aj akademické a iné funkcie. Pôsobil ako prodekan pre vedeckovýskumnú činnosť Ekonomickej fakulty Univerzity J. 
Selyeho v Komárne, ako zástupca vedúceho Katedry verejnej správy Fakulty sociálnych vied Univerzity sv. Cyrila a Metoda v Nitre, ako riaditeľ detašovaného pracoviska tejto 
univerzity  v Prievidzi, ako vedúci Ústavu medzinárodného podnikania Fakulty ekonómie a podnikania Paneurópskej vysokej školy v Bratislave. 

Pôsobí ako člen programových rád študijných programov Katedry cestovného ruchu Obchodnej fakulty EU v Bratislave, a to študijného programu Podnikanie v cestovnom 
ruchu a službách na 1. stupni štúdia, ako člen programovej rady študijného programu Manažment cestovného ruchu na 2. stupni štúdia a od roku 2025 bol menovaný za člena 
programovej rady pripravovaného študijného programu Manažment cestovného ruchu na 3. stupni štúdia. 

Na Fakulte sociálnych vied Univerzity sv. Cyrila a Metoda v Trnave pôsobil ako garant v rámci študijného programu 1. stupňa vysokoškolského štúdia Manažment verejnej 
správy (v dennej a externej forme štúdia) a ako spolugarant v rámci študijného programu 3.  stupňa vysokoškolského štúdia Verejná politika a verejná správa (v dennej a externej 
forme štúdia). 

Na Fakulte ekonómie a podnikania Paneurópskej vysokej školy v Bratislave pôsobil ako spolugarant v rámci študijného programu 3. stupňa vysokoškolského štúdia Ekonomika 
a manažment medzinárodného podnikania (v dennej forme štúdia). 

Od roku 2023 pôsobí v subodborovej komisii študijného odboru Obchod a marketing, v študijnom programe Marketingový a obchodný manažment. Okrem domovského 
pracoviska pôsobí dlhodobo v ďalších odborových komisiách doktorandského štúdia (študijný odbor Ekonomika a manažment podniku — FEI UJS Komárno; študijný odbor 
Medzinárodné podnikanie — FEP PEVŠ Bratislava; študijný odbor Verejná správa a regionálny rozvoj  FEŠRR SPU Nitra; študijný odbor Verejná politika a verejná správa — FSV UCM 
Trnava). 

Od roku 2023 je vedúcim pracovnej skupiny odboru ekonomiky a manažmentu Slovenskej akadémie pôdohospodárskych vied pôsobiacej na EU v Bratislave, od roku 2024 je 
riadnym členom tejto akadémie a od roku 2025 je vedúcim Sekcie Bratislava tejto akadémie. 

Doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislav Mura, PhD., MSc. je aktuálne členom viacerých odborných, vedeckých a profesijných združení. Napr. Americká Asociácia Ekonómov (American 
Economic Association); verejný zbor Maďarskej akadémie vied; Česká společnost ekonomická; Česká statistická společnost; Slovenská štatistická a demografická spoločnosť; 
Slovenská akadémia pôdohospodárskych vied; Odbor ekonomiky a manažmentu Slovenskej akadémie pôdohospodárskych vied; Slovenská akademická asociácia pre personálny 
manažment. Dlhodobo aktívne spolupracuje so Združením maďarských podnikateľov na Slovensku. 

 

2. Hodnotenie výsledkov pedagogickej činnosti 

a) vzdelávacia činnosť (prednášky, semináre, cvičenia), v ktorej uchádzač pôsobil po dobu svojej pedagogickej praxe 



 

V rámci svojho pedagogického pôsobenia na Katedre cestovného ruchu Obchodnej fakulty EU v Bratislave aktuálne garantuje a vyučuje tieto predmety: 

• Informačno-komunikačné technológie v službách cestovného ruchu pre 1. stupeň štúdia v študijnom programe Podnikanie v cestovnom ruchu a službách, 

• Komerčná činnosť pre 1. stupeň štúdia v študijnom programe Podnikanie v cestovnom ruchu a službách, 

• Kontroling podnikov cestovného ruchu pre 2. stupeň štúdia v študijnom programe Manažment cestovného ruchu. 

Okrem vyššie uvedených predmetov sa podieľa na zabezpečovaní výučby ďalších predmetov katedry:  

• Manažment služieb pre 1. stupeň štúdia v študijnom programe Podnikanie v cestovnom ruchu a službách, 

• Obchodné podnikanie pre 1. stupeň štúdia v študijnom programe Podnikanie v cestovnom ruchu a službách, 

• Kúpeľníctvo a wellness pre 1. stupeň štúdia v študijnom programe Podnikanie v cestovnom ruchu a službách, 

• Rodinné podnikanie v cestovnom ruchu pre 1. stupeň štúdia v študijnom programe Podnikanie v cestovnom ruchu a službách. 
 

V rámci svojho pedagogického pôsobenia sa v minulom období podieľal na výučbe množstva predmetov, napr. Ekonómia 3 — Medzinárodná ekonomika; Ekonómia 5 -  
Podnikanie v malých a stredných podnikoch; Podnikanie v malých a stredných podnikoch; Personálna agenda a normy; Marketing; Podnikové hospodárstvo; Účtovníctvo 1; 
Psychológia; Odborná ekonomická komunikácia; Podniková ekonomika; Rodinné podnikanie; Ekonomika verejnej správy a verejného sektora; Empirický výskum; Hospodárska 
politika; Ekonomické teórie; Medzinárodné ekonomické vzťahy; Verejná ekonomika 1; Verejná ekonomika 2; Základy manažmentu; Základy štatistiky; Základy etiky; Medzinárodný  
manažment a medzinárodné podnikanie; Medzinárodný manažment ľudských zdrojov; Etika vo verejnej správe; Globálne ekonomické procesy; Ekonomika verejnej správy; 
Ekonomika verejného sektora; Ekonomika a manažment malého a stredného podnikania; Podnikovohospodárska náuka; Aktuálne problémy medzinárodného podnikania. 

Predmety, ktoré doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislav Mura, PhD., MSc. vyučuje sú študentami hodnotené veľmi pozitívne. Súčasne sú  tieto predmety hodnotené ako náročné, 
vyžadujúce nielen prezentáciu teoretických poznatkov, ale aj celkové porozumenie preberaným problematikám, prepájanie jednotlivých poznatkov a ich pochopenie 
v súvislostiach, analytické a kritické myslenie. Významným je prepojenie teórie a praxe, a to celkovým nastavením vzdelávacích cieľov predmetov premietajúcich sa do výberu 
preberaných tém, nastavením zadaní na semináre ako problémových a vyplývajúcich z hospodárskeho diania ako aj participáciou významných predstaviteľov hospodárskej praxe. 
Významne sa podieľa na pravidelnom každosemestrálnom zapájaní odborníkov z praxe na jednotlivých predmetoch formou zabezpečenia hosťovaných prednášok.  

 

b) Zavedenie nových predmetov, príprava nových študijných programov, ich garantovanie, príprava nových učebníc a učebných pomôcok 

Počas svojho akademického pôsobenia aktívne participoval na zavádzaní nových učebných predmetov a tiež na zefektívnení výučby tých predmetov, na ktorých pôsobil, či už 
v postavení garanta predmetu alebo vyučujúceho. Podieľal sa na zavedení niekoľkých predmetov, v ktorých pôsobí v súčasnosti ako garant. Ide o tieto predmety — Informačno-
komunikačné technológie v službách cestovného ruchu. Pre tento inovovaný predmet spolu s participujúcimi pedagógmi má rozpracovaný štruktúrovaný zámer učebnej pomôcky 
opierajúc sa o skúsenosti z podnikateľskej praxe. Ďalším predmetom je predmet — Kontroling podnikov cestovného ruchu, Komerčná činnosť. Pre tento predmet má rozpracované 
vysokoškolské skriptá za účelom zabezpečenia vlastnej študijnej literatúry. 

V predchádzajúcom období pôsobil ako jeden z garantov niekoľkých študijných programov a zaviedol viacero nových predmetov. 

 

c) Vedenie a oponovanie záverečných prác 

Inaugurant v rokoch 2011 až 2024 viedol 91 záverečných prác na 1. stupni štúdia (z toho 31 v odbore Učiteľstvo a pedagogické vedy; 7 v odbore Verejná politika a verejná 
správa); v období od roku 2011 do roku 2024 viedol 168 záverečných prác na 2. stupni štúdia (z toho 6 v odbore Učiteľstvo a pedagogické vedy; 48 v odbore Verejná politika 
a verejná správa). Od roku 2014 do roku 2024 úspešne viedol celkovo 9 dizertačných prác (z toho 1 v odbore Verejná politika a verejná správa). Záverečné práce na všetkých 
stupňoch štúdia viedol v slovenskom, maďarskom i anglickom jazyku. 

Okrem vedenia záverečných prác pravidelne vypracúva oponentské posudky na záverečné práce spracúvané na Katedre cestovného ruchu Obchodnej fakulty EU v Bratislave. 
Súčasne je pravidelne vymenovaný aj za oponenta záverečných prác na 1., 2. a 3. stupni vzdelávania na iných univerzitách v Slovenskej republike (Fakulta managementu Univerzity 



 

Komenského v Bratislave, Fakulta európskych štúdií a regionálneho rozvoja Slovenskej poľnohospodárskej univerzity v Nitre, Fakulta ekonómie a podnikania Paneurópskej vysokej 
školy v Bratislave, Fakulta ekonómie a informatiky Univerzity J. Selyeho, Fakulta masmediálnej komunikácie Univerzity sv. Cyrila a Metoda v Trnave, Fakulta sociálnych vied 
Univerzity sv. Cyrila a Metoda v Trnave, Fakulta medzinárodných vzťahov EU v Bratislave, Fakulta ekonomiky a manažmentu SPU v Nitre, Fakulta sociálno-ekonomických vzťahov 
Trenčianskej univerzity Alexandra Dubčeka v Trenčíne, Filozofická fakulta Univerzity  Konštantína Filozofa v Nitre), vrátane oponovania písomných prác k dizertačnej skúške, 
finálnych doktorandských dizertačných prác a v niekoľkých prípadoch aj habilitačných prác (Obchodná fakulta EU v Bratislave, Ekonomická fakulta Univerzity Mateja Bela v Banskej 
Bystrici). 

 
d) Členstvo v komisiách pre štátne skúšky 

Významnou súčasťou pedagogickej činnosti inauguranta je aktívna participácia na zabezpečovaní štátnych skúšok, a to ako predseda alebo ako člen komisií pre štátne skúšky 
v študijných programoch Obchodnej fakulty EU v Bratislave. Okrem toho pôsobil ako predseda alebo člen komisií pre štátne skúšky na ďalších vysokých školách, na ktorých pôsobil. 

 
e) Prehľad prednášok a prednáškových pobytov doma a v zahraničí 

Doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislav Mura, PhD., MSc. prednášal a absolvoval prednáškové pobyty v zahraničí: 

Téma prednášky: Family business Slovak and EU condition. Magyar Agrár- és  Élettudományi Egyetem Gödöllő, 24. 02. 2022 

Doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislav Mura, PhD., MSc. počas svojho pôsobenia na vysokých školách absolvoval aj viaceré zahraničné pobyty: 

1. Óbuda Univerzita, Fakulta podnikania a manažmentu (Óbuda University, Keleti Faculty of Business and Management), Budapešť / Maďarsko  

termín pobytu: 12. 10. — 16. 10. 2015 (počet dní: 5),  

účel pobytu: pedagogicko-výskumný pobyt  

schéma pobytu : ERASMUS+ Teaching mobility 

2. Vysoká škola finanční a správní (University of Finance and Administration), Praha / Česká republika  
termín pobytu: 5. 12. — 9. 12. 2016 (počet dní: 5)  
účel pobytu: pedagogicko-výskumný pobyt  
schéma pobytu : ERASMUS+ Teaching mobility 

3. Óbuda Univerzita, Fakulta podnikania a manažmentu (Óbuda University, Keleti Faculty of Business and Management), Budapešť / Maďarsko  
termín pobytu: 1. 5. — 5. 5. 2017 (počet dní: 5)  
účel pobytu: pedagogicko-výskumný pobyt   
schéma pobytu : ERASMUS+ Teaching mobility 

4. Univerzita Széchényi István, Ekonomická fakulta Gyulu Kautza (Széchényi István University, Kautz Gyula Faculty of Economics), Györ / Maďarsko  
termín pobytu: 11. 9. — 17. 9. 2022 (počet dní: 5)  
účel pobytu: pedagogicko-výskumný pobyt  
schéma pobytu : ERASMUS+ Teaching mobility 

5. Univerzita Széchényi István, Fakulta poľnohospodárstva a potravinárstva Alberta Kázméra (Széchényi István University, Albert Kázmér Faculty of Agriculture and Food Sciences) 
Mosonmagyaróvár / Maďarsko  
termín pobytu: 19. 9. — 24. 9. 2022 (počet dní: 6)  
účel pobytu: pedagogicko-výskumný pobyt  
schéma pobytu : ERASMUS+ Teaching mobility 



 

6. Vysoká škola technická a ekonomická v Českých Budějovicích, České Budějovice / Česká republika termín pobytu: 13. 5. — 17. 5. 2024 (počet dní: 5)  
účel pobytu: výskumný pobyt schéma pobytu: ERASMUS + Training mobility 

7. Univerzita Széchényi István, Ekonomická fakulta Gyulu Kautza (Széchényi István University, Kautz Gyula Faculty of Economics), Györ / Maďarsko termín pobytu: 27. 5. — 31. 5. 
2024 (počet dní: 5) účel pobytu: výskumný pobyt schéma pobytu: ERASMUS + Training mobility 

8. Obuda Univerzita, Fakulta podnikania a manažmentu (Óbuda University, Keleti Faculty of Business and Management), Budapešť / Maďarsko termín pobytu: 25. 11. — 29. 11. 
2024 (počet dní: 5) účel pobytu: pedagogicko-výskumný pobyt schéma pobytu : ERASMUS+ Training mobility 

 
Doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislav Mura, PhD., MSc. počas svojho pôsobenia tvorivo pristupuje k predmetom, za ktoré zodpovedá, neustále ich inovuje tak, aby reflektovali vývoj 

spoločenskej a hospodárskej praxe a aplikovali efektívne moderné a aktivizujúce pedagogické metódy. Neustále aktívne prepája výučbu s praxou rôznymi formami, a to najmä 
realizovaním hosťovaných prednášok v rámci predmetov, ktoré zabezpečuje, spracovávaním rôznych prieskumov, analýz, stanovísk či koncepčných materiálov (napr. pre Inštitút 
hospodárskych analýz pri Ministerstve hospodárstva Slovenskej republiky), pôsobením v pozícii hodnotiteľa projektov v domácom i medzinárodnom prostredí (Slovensko: VEGA, 
KEGA; Maďarsko: Emberi Erőforrások Minisztériuma — Ministerstvo ľudských zdrojov), v minulosti ako odborný poradca na Regionálnom poradenskom a informačnom centre, 
pracovisku Národnej agentúry pre rozvoj malého a stredného podnikania (v súčasnosti Slovak Business Agency). Od roku 2020 pôsobí ako posudzovateľ v Slovenskej akreditačnej 
agentúre pre vysoké školstvo a od roku 2021 v Maďarskej akreditačnej agentúre (Magyar Felsőoktatási Akkreditációs Bizottság). 

Záverom možno konštatovať, že doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislav Mura, PhD., MSc. výraznou mierou prispieva svojou pedagogickou, výskumnou, projektovou, publikačnou 
a organizačnou činnosťou k profilovaniu pedagogického a vedeckého zamerania Katedry cestovného ruchu Obchodnej fakulty EU v Bratislave, k inováciám študijných programov 
a k rozvoju poznania v študijnom odbore Ekonómia a manažment. 

 
3. Hodnotenie publikačnej činnosti inauguranta evidovanej v Slovenskej ekonomickej knižnici 

Pôsobenie doc. Muru vo vedecko-výskumnej oblasti sa odzrkadlilo v počte aj kvalite publikovaných výstupov, ktorými dokumentuje plnenie kritérií schválených Vedeckou radou 
EU v Bratislave. 

Menovaný je autorom, resp. spoluautorom 5 vedeckých monografií vydaných v zahraničných vydavateľstvách (z toho 2 s podielom vyšším ako 3 AH), 3, vedeckých monografií 
vydaných v domácich vydavateľstvách (z toho 2 s podielom vyšším ako 3 AH), 3 vysokoškolských učebníc vydaných v zahraničných vydavateľstvách (z toho 3 s podielom  vyšším ako 
3 AH), 10 vysokoškolských učebníc vydaných v domácich vydavateľstvách (z toho 7 s podielom vyšším ako 3 AH), 1 1 skrípt a učebných textov (z toho 9 v odbore HIK), 4 vedeckých 
prác v zahraničných karentovaných časopisoch (z toho 4 s 1F vyšším ako 0,25), 57 vedeckých prác v zahraničných časopisoch registrovaných v databázach WoS alebo Scopus (z toho 
52 v odbore HIK a 19 s 1F vyšším ako 0,25), 2 vedeckých prác v domácich časopisoch registrovaných v databázach WoS alebo Scopus (z toho 2 v odbore HIK a 1 s 1F vyšším ako 
0,25), 33 ostatných vedeckých prác a iných knižných publikácií v zahraničných vydavateľstvách (z toho 31 v odbore HIK), 63 ostatných vedeckých prác a iných knižných publikácií 
v domácich vydavateľstvách (z toho 43 v odbore HIK), 11 vedeckých prác  v zahraničných recenzovaných vedeckých zborníkoch (z toho 10 v odbore HIK), 12 vedeckých prác 
v domácich recenzovaných vedeckých zborníkoch (z toho 12 v odbore HIK), 44 publikovaných príspevkov na zahraničných vedeckých konferenciách a 33 publikovaných príspevkov 
na domácich vedeckých konferenciách (z toho 14 vo WoS), 28 odborných prác a iných knižných publikácií.  

Na jeho publikačné výstupy je evidovaných minimálne 1260 ohlasov, z toho: 902  citácií v zahraničných publikáciách registrovaných v citačných indexoch WoS alebo Scopus, 24 
citácií v domácich publikáciách registrovaných v citačných indexoch WoS alebo Scopus, 217 citácií v zahraničných publikáciách neregistrovaných v citačných indexoch, 117 citácií 
v domácich publikáciách neregistrovaných v citačných indexoch. 

Je možné konštatovať, že publikačná činnosť doc. Muru spĺňa kvalitatívne aj kvantitatívne kritéria, a že menovaný je uznávanou osobnosťou na národnej aj medzinárodnej 
úrovni. 

 

 

 



 

4. Hodnotenie výsledkov vedecko-výskumnej činnosti 

Doménou profesijnej orientácie doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislava Muru, PhD., MSc. je výskum v oblasti podnikania a manažmentu malých a stredných podnikov vrátane 
špecifických podnikateľských jednotiek ako sú rodinné podniky. Realizoval viacero výskumov a získal viacero projektov orientovaných do tejto oblasti. 

Prehľad riešených projektov 

Pozícia v riešiteľskom kolektíve: ZODPOVEDNÝ RIEŠITEĽ 

a) Projekty medzinárodných grantových agentúr: 
1. Názov projektu:  Rozvoj rodinného podnikania v regiónoch Slovenska (Family business development in Slovak regions) 
Grantová schéma: GAAA (Grantová agentúra Academia Aurea, ČR) 
Číslo projektu: 5-5/2020 
Doba riešenia: 2020 – 2022  
Inštitúcia, na ktorej sa projekt riešil: Paneurópska vysoká škola v Bratislave Zameranie projektu: výskumný projekt 

2. Názov projektu: Internacionalizácia podnikateľskej činnosti rodinných podnikov teoretické východiská — praktické implikácie (Internationalization of family business 
entrepreneufship theoretical backůround practical implications) 

Grantová schéma: GAAA (Grantová agentúra Academia Aurea, ČR) 
Číslo projektu: 19/2018 
Doba riešenia: 2018 – 2019  
Inštitúcia, na ktorej sa projekt riešil: Paneurópska vysoká škola v Bratislave Zameranie projektu: výskumný projekt 
 

b) Projekty domácich grantových agentúr a domácich zadávateľov: 
3. Názov projektu: Manažment rozvoja inovatívnych a start-upových foriem podnikania v medzinárodnom podnikateľskom prostredí a overenie konceptu INMARK 
Schéma projektu: VEGA 
Číslo projektu: 1/0813/19 
Doba riešenia: 2019 – 2021  
Inštitúcia, na ktorej sa projekt riešil: Paneurópska vysoká škola v Bratislave Zameranie projektu: výskumný projekt 

4. Názov projektu: Tvorba inovatívnych učebných pomôcok pre novoakreditovaný študijný program Manažment vo verejnej správe 
Schéma projektu:  KEGA  
Číslo projektu: 001UCM-4/2016 
Doba riešenia: 2016 – 2018  
Inštitúcia, na ktorej sa projekt riešil: Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave / Paneurópska vysoká škola v Bratislave 
Zameranie projektu: vzdelávací projekt 
 

c) Projekty interných domácich grantových agentúr: 
5. Názov projektu: Internacionalizácia podnikateľskej činnosti malých a stredných podnikov vo vybranom samosprávnom kraji 
Schéma projektu: Interná grantová agentúra 
Číslo projektu: 07/1GA-DTIÚOPa1T/2010 
Doba riešenia: 2010 – 2011  
Inštitúcia, na ktorej sa projekt riešil: Dubnický technologický inštitút 
Zameranie projektu: výskumný projekt 



 

Pozícia v riešiteľskom kolektíve: ZÁSTUPCA ZODPOVEDNÉHO RIEŠITEĽA 

a) Projekty medzinárodných grantových agentúr: 
6. Názov projektu: Rodinné podnikanie a COVID-19” (Family businesses and Covid19 
Grantová schéma: GAAA (Grantová agentúra Academia Aurea, ČR) 
Číslo projektu: 2022/16 
Doba riešenia: 4/ 2022 - 1/ 2024 
Zodpovedný riešiteľ: prof. RNDr. Beáta Stehlíková, CSc. 
Inštitúcia, na ktorej sa projekt riešil: Paneurópska vysoká škola v Bratislave Zameranie projektu: výskumný projekt 

b) Projekty domácich grantových agentúr a domácich zadávateľov: 
7. Názov projektu: Odpady a stavby - modelovanie efektívnosti alternatívnych možností spolupráce správnych orgánov 
Schéma projektu: APVV 
Číslo projektu: 20-0076 
Doba riešenia: 2021 -2023 
Zodpovedný riešiteľ: prof. JUDr. Eleonóra Marišová, PhD. (SPU v Nitre) 
Inštitúcia, na ktorej sa projekt riešil: Univerzita J. Selyeho, Komárno 
Zameranie projektu: výskumný projekt 

8. Názov projektu: Rozvoj ľudských zdrojov v malých a stredných podnikoch v kontexte výziev 21. storočia (Human resources development in small and mediumsized 
enterprises in the context of the 21st century challenges) 

Schéma projektu: VEGA 
Číslo projektu: 1/0718/22 
Doba riešenia: 2022 - 2024 
Zodpovedný riešiteľ: doc. Ing. Katarína Havierniková, PhD. 
Inštitúcia, na ktorej sa projekt riešil: Trenčianska univerzita Alexandra Dubčeka v Trenčíne Zameranie projektu: výskumný projekt 

Pozícia v riešiteľskom kolektíve: SPOLIURIEŠITEĽ: 

a) Projekty medzinárodných grantových agentúr: 
9. Názov projektu: Moderná, komplexná a inovatívna výskumná činnosť na Ekonomickej fakulte Univerzity J. Selyeho (Modern, komplex és innovatív kutatási tevékenység 

a Selye János Egyetem Gazdaságtudományi Karán. A magyar-szlovák határrégió vállalkozói környezetének eltérései — fókuszban az adózási és 
társadalombiztosítási kérdések 

Schéma projektu: PADE (Pallas Athéné Domus Educationis, Budapest) 
Číslo projektu: 0117-2 
Doba riešenia: 2019 
Zodpovedný riešiteľ: Dr. habil RNDr. Peter Csiba, PhD. 
Inštitúcia, na ktorej sa projekt riešil: Univerzita J. Selyeho, Komárno 
Zameranie projektu: výskumný projekt 

10. Názov projektu: Účasť domácich firiem v dodávateľských reťazcoch nadnárodných korporácií v automobilovom priemysle v štátoch V4 
Grantová schéma: GAAA (Grantová agentúra Academia Aurea, ČR) 
Číslo projektu: 11/2018 
Doba riešenia: 2018 – 2019  



 

Zodpovedný riešiteľ: doc. Ing. Tomáš Dudáš, PhD. 
Inštitúcia, na ktorej sa projekt riešil: Paneurópska vysoká škola v Bratislave Zameranie proj ektu: výskumný projekt 

11. Názov projektu: Vymezení metodologických postupu pro zajištění datové základny a ekonomických východisek pro regulatorní ošetření tzv. sdílené ekonomiky 
Grantová schéma: TAČR (Technologická agentúra České Republiky, ČR) 
Číslo projektu: TB95TACR999MT01 
Doba riešenia: 2016 
Zodpovedný riešiteľ: doc. RNDr. Vladimír Krajčík, Ph.D. 
Inštitúcia, na ktorej sa projekt riešil: Vysoká škola podnikání a práva, Praha 
Zameranie projektu: výskumný projekt 

12. Názov projektu: Possibilities for development of business cluster network between SMEs from Visegrad countries and Serbia 
Grantová schéma: Projekt Visegrad Fund 
Číslo projektu: IMKSM2014 
Doba riešenia: 2014 
Zodpovedný riešiteľ: prof. Dr. Ivan Mihajlović 
Inštitúcia, na ktorej sa projekt riešil: University of Belgrade, Technical Faculty in Bor, Serbia  
Zameranie projektu: výskumný projekt 

b) Projekty domácich grantových agentúr a domácich zadávateľov: 
13. Názov projektu: Teória a prax medzinárodného manažmentu a podnikania v multikulturálnom prostredí (Theory and practice of the International management and 

entrepreneurhip in Multicultural environment) 
Schéma projektu: KEGA 
Číslo projektu: 005SPU-4/2019 
Doba riešenia: 2019 – 2020  
Zodpovedný riešiteľ: Ing. Jana Kozáková, Ing. - Paed. IGIP, PhD. 
Inštitúcia, na ktorej sa projekt riešil: Slovenská poľnohospodárska univerzita v Nitre  
Zameranie projektu: vzdelávací projekt 

14. Názov projektu:  Výrobný faktor pôda ako významný indikátor konkurencieschopnosti poľnohospodárskych podnikov 
Schéma projektu: VEGA 
Číslo projektu: 1/0185/15 
Doba riešenia: 2015 – 2017  
Zodpovedný riešiteľ: Ing. Jana Miklovičová, PhD. 
Inštitúcia, na ktorej sa projekt riešil: Slovenská poľnohospodárska univerzita v Nitre  
Zameranie projektu: výskumný projekt 

15. Názov projektu: Hodnotenie inovačného potenciálu podnikateľskej siete v ranných etapách jej formovania 
Grantová schéma: VEGA 
Číslo projektu: 1/0381/13 
Doba riešenia: 2013 – 2015  
Zodpovedný riešiteľ: Ing. Renáta Machová, PhD. 
Inštitúcia, na ktorej sa projekt riešil: Univerzita J. Selyeho, Komárno 
Zameranie projektu: výskumný projekt 



 

16. Názov projektu: Virtuálna vysoká škola: skvalitnenie externej formy štúdia na Dubnickom technologickom inštitúte 
Grantová schéma: Agentúra MŠVVŠ SR pre štrukturálne fondy EÚ. Operačný program výskum a vývoj 
Číslo projektu: 26110230010 
Doba riešenia: 2010 – 2014  
Zodpovedný riešiteľ: Ing. Viera Guzoňová 
Inštitúcia, na ktorej sa projekt riešil: Dubnický technologický inštitút  
Zameranie projektu: vzdelávací projekt 

17. Názov projektu: Faktory úspešnosti internacionalizácie agropotravinárskych podnikov SR 
Grantová schéma: VEGA 
Číslo projektu: 289/2006 
Doba riešenia: 2006 – 2008  
Zodpovedný riešiteľ: prof. Dr. Ing. Elena Horská 
Inštitúcia, na ktorej sa projekt riešil: Slovenská poľnohospodárska univerzita v Nitre  
Zameranie projektu: výskumný projekt 

c) Projekty interných domácich grantových agentúr: 
18. Názov projektu: Význam marketingu vo výrobných podnikoch a podnikoch služieb 
Schéma projektu: Interná grantová agentúra 
Číslo projektu: 08/1GA-DTIÚOPa1T/2010 
Doba riešenia: 2010-2012 
Zodpovedný riešiteľ: Ing. Peter Sklenčár 
Inštitúcia, na ktorej sa projekt riešil: Dubnický technologický inštitút 
Zameranie projektu: výskumný projekt 

19. Názov projektu: Komparácia marketingového inštrumentária súkromných a verejných vysokých škôl 
Schéma projektu: Interná grantová agentúra 
Číslo projektu: 09/1GA-DTIÚOPa1T/2010 
Doba riešenia: 2010-2013 
Zodpovedný riešiteľ: Ing. Miroslava Hrvolová 
Inštitúcia, na ktorej sa projekt riešil: Dubnický technologický inštitút 
Zameranie projektu: výskumný projekt 

20. Názov projektu: Anglicko-slovenský glosár ekonomických a elektrotechnických výrazov pre potreby vysokoškolských študentov 
Schéma projektu: Interná grantová agentúra 
Číslo projektu: 01/1GA-DTIÚPaPV/2011 
Doba riešenia: 2011 -2012 
Zodpovedný riešiteľ: PaedDr. Lucia Rákayová, PhD. 
Inštitúcia, na ktorej sa projekt riešil: Dubnický technologický inštitút 
Zameranie projektu: vzdelávací projekt 

 

 



 

AKTUÁLNE RIEŠENÉ PROJEKTY 

21. Názov projektu: Udržateľné rodinné podnikanie v kontexte výziev 21.  storočia (Sustainable family business in the context of the challenges of the 21st century) 
Schéma projektu: VEGA 
Číslo projektu: 1/0812/25 
Doba riešenia: v procese schvaľovania (2025 — 2028), hodnotenie A  
Zodpovedný riešiteľ: doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislav Mura, PhD., MSc. 
Inštitúcia, na ktorej sa projekt rieši: Ekonomická univerzita v Bratislave 
Zameranie projektu: výskumný projekt 
 
V závere možno konštatovať, že uchádzač je uznávanou vedeckou osobnosťou v  danom študijnom odbore, je uznávaný tiež v odborných kruhoch nielen na Slovensku, ale aj 

v zahraničí, o čom svedčí aj skutočnosť, že na prácu menovaného prišlo 13 odporúčacích stanovísk od domácich a zahraničných odborníkov. 
 

5. Zdôvodnenie, ako uchádzač ovplyvnil vývoj daného odboru vytvorením vedeckej školy 

Doc. PhDr. et Mgr. Ing. MURA Ladislav, PhD., MSc. úspešne viedol nasledovných ukončených doktorandov: 
 

Fakulta ekonómie a informatiky, Univerzita J. Selyeho 
Študijný program: Ekonomika a manažment podniku Študijný odbor: Ekonómia a manažment 

• Mgr. Noémi Fóthy, PhD. 
Téma dizertačnej práce: Skúmanie faktorov podporujúcich flexibilitu podnikania malých a stredných podnikov na Slovensku (Kis-és középvállalkozások üzleti 
rugalmasságát támogató elemek vizsgálata Szlovákiában) 
Obhájenie dizertačnej práce a ukončenie doktorandského štúdia: 26. 8. 2024 
Forma štúdia: denná forma štúdia 

•  Mgr. Patrik Baša, PhD.  
Téma dizertačnej práce:  Environmentálny marketing ako podniková stratégia pre malé a stredné podniky (Ökomarketing mint akis- és középvállalkozások 
vállalatistratégiája) 
Obhájenie dizertačnej práce a ukončenie doktorandského štúdia: 24. 8. 2023 
Forma štúdia: denná forma štúdia 

• PhDr. Zsuzsanna Gódány, PhD. 
Téma dizertačnej práce: Faktory ovplyvňujúce podnikateľskú úspešnosť žien - podnikateliek na Slovensku (Női vállalkozók vállalkozói sikerességét befolyásoló tényezők 
Szlovákiában) 
Obhájenie dizertačnej práce a ukončenie doktorandského štúdia: 23. 8. 2021  
Forma štúdia: denná forma štúdia 

• Mgr. Dominika Vlacseková, PhD. 
Téma dizertačnej práce: Hodnotenie a motivácia a ich vplyv na zamestnancov vo verejnej správe (Az értékelés és a motiváció hatásának vizsgálata a közigazgatási szektor 
alkalmazottai körében) 
Obhájenie dizertačnej práce a ukončenie doktorandského štúdia: 26. 8. 2019  
Forma štúdia: denná forma štúdia 

• Mgr. Dániel Halasi, PhD. 
Téma dizertačnej práce: Rodinné podnikanie na Slovensku: od teórie k praxi (Családi vállalkozások Szlovákiában: elmélettől a gyakorlatig) 



 

Obhájenie dizertačnej práce a ukončenie doktorandského štúdia: 24. 8. 2019 
Forma štúdia: denná forma štúdia 

Fakulta ekonómie a podnikania, Paneurópska vysoká škola 
Študijný program: Ekonomika a manažment medzinárodného podnikania Študijný odbor:  Ekonómia a manažment 

• Mgr. Dávid Sklenár, PhD. 
Téma dizertačnej práce: Manažment informačnej bezpečnosti malých a stredných podnikov vo vybraných krajinách V4 
Obhájenie dizertačnej práce a ukončenie doktorandského štúdia: 25. 8. 2020 
Forma štúdia: denná forma štúdia 

• Ing. Lucia Rafajová, PhD. 
Téma dizertačnej práce: Medzinárodné podnikanie rodinných podnikov 
Obhájenie dizertačnej práce a ukončenie doktorandského štúdia: 28.08.2019  
Forma štúdia: denná forma štúdia 

• Dipl. Ing. Christian Otter, M. A, PhD. 
Téma dizertačnej práce: Challenges for executives in specialized international small business in the services sector in term of marketing and social skills — a comparison 
between selected regions of the European Union (Výzvy pre vedúcich pracovníkov v špecializovaných medzinárodných malých podnikoch v sektore služieb z hľadiska 
marketingových a sociálnych zručností - porovnanie medzi vybranými regiónmi Európskej únie) 
Obhájenie dizertačnej práce a ukončenie doktorandského štúdia: 04.12.2018 
Forma štúdia: externá forma štúdia 

Fakulta sociálnych vied, Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave 
Študijný program: Verejná politika a verejná správa Študijný odbor: Politické vedy 

• Ing. Eva Čapošová, PhD. 
Téma dizertačnej práce: Využitie metód manažérstva kvality v organizáciách verejnej správy 
Obhájenie dizertačnej práce a ukončenie doktorandského štúdia: 31. 08. 2016 
Forma štúdia: externá forma štúdia 

 
Aktuálne je školiteľom 1 študujúcej doktorandky: 

Obchodná fakulta, Ekonomická univerzita v Bratislave 
Študijný program: Marketingový a obchodný manažment Študijný odbor: Ekonómia a manažment 

• Ing. Barbora Brušková 
Téma dizertačnej práce: Determinanty a stratégie podnikateľskej úspešnosti žien podnikateliek 
Forma štúdia: externá forma štúdia 
Začiatok štúdia: 1. 9. 2024 

 
Budovanie svojej vlastnej vedeckej školy preukázal inaugurant úspešnou prípravou 9 úspešne ukončených absolventov doktorandského štúdia a publikovaním vlastných 

poznatkov z vyššie uvedených oblastí vo vedeckých prácach vydaných nielen v domácich, ale aj v zahraničných vydavateľstvách, ako aj v domácich karentovaných časopisoch 
a časopisoch registrovaných v uznávaných databázach Web of Science a Scopus. 

 
 
 



 

6. Hodnotenie splnenia kritérií na získanie titulu profesor 

Na základe hodnotenia kritérií na získanie titulu profesor schválených vedeckou radou EU v Bratislave možno konštatovať, že doc. Mura tieto kritériá vo všetkých predpísaných 
ukazovateľoch plní, vo väčšine výrazne prekračuje. 

Konkrétne plnenie jednotlivých kritérií je nasledovné (plnenie kritérií za vedeckovýskumnú a publikačnú činnosť je vyhodnocované iba na základe vedeckých prác, ktoré sú 
príslušné k odboru HIK ekonómia a manažment): 

a) pedagogická prax — plní (pôsobí 14 rokov) 
b) vysokoškolské učebnice: v počte plní na 1000 %, v rozsahu plní na 1035 % 
c) skriptá a učebné texty: v počte plní na 450 %, v rozsahu plní na 743 % 
d) počet diplomantov: plní na 840 % 
e) garant odborného predmetu (aktuálne garancie): plní na 200 % 
f) počet ukončených doktorandov: plní na 450 % 
g) vedecké monografie vydané v zahraničných vydavateľstvách: v počte plní na 200 %, v rozsahu plní na 367 % 
h) vedecké práce v domácich a zahraničných karentovaných časopisoch a vedecké práce v domácich a zahraničných časopisoch registrovaných v databázach WoS alebo 

Scopus: v počte plní na 1450 % (z toho 24 výstupov s IF vyšším ako 0,25) 
i) vedecké práce a iné knižné publikácie: v počte plní na 533 % 
j) odborné práce a iné knižné publikácie: v počte plní na 254 % 
k) príspevky publikované v zborníkoch zo zahraničných konferencií: v počte plní na 440 % 
l) príspevky publikované v zborníkoch z domácich konferencií: v počte plní na 330 % 
m) citácie v domácich a zahraničných publikáciách registrovaných v citačných indexoch WOS alebo Scopus: v počte plní na 9260 % 
n) citácie v domácich a zahraničných publikáciách neregistrovaných v citačných indexoch; recenzie v domácich a zahraničných publikáciách: v počte plní na 1670 % 
o) ukončené grantové a iné výskumné úlohy (zodpovedný riešiteľ, resp. koordinátor): v počte plní na 133 % 
p) ukončené grantové a iné výskumné úlohy (spoluriešiteľ): v počte plní na 400 % 
q) príspevok k internacionalizácii vedeckej činnosti: plní na 137 % 
r) doplnkové kritériá: plní na 142 % 
 

7. Stanovisko programovej rady pre habilitačné a inauguračné konanie v študijnom odbore obchod a marketing 

Zasadnutie programovej rady pre habilitačné konanie a inauguračné konanie pre odbor habilitačného konania a inauguračného konania obchod a marketing zvolal predseda 
programovej rady prof. Ing. Ferdinand Daňo, PhD. na základe žiadosti prodekana Obchodnej fakulty EU v Bratislave, doc. Ing. Róberta Reháka, PhD. zo dňa 5. 2. 2025. 

V žiadosti prodekan Obchodnej fakulty EU v Bratislave požiadal programovú radu o prerokovanie príslušnosti výsledkov pedagogickej a tvorivej činnosti uchádzača 
o inauguračné konanie k odboru habilitačného konania a inauguračného konania obchod a marketing a o vyjadrenie programovej rady k návrhom členov inauguračnej komisie, ako 
aj oponentov z hľadiska posudzovanej príslušnosti týchto osôb k odboru habilitačného a inauguračného konania obchod a marketing. 

Programová rada prerokovala podkladový materiál doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislava Muru, PhD. Po preštudovaní materiálov programová rada okrem iného konštatovala, že 
výsledky pedagogickej aj tvorivej činnosti menovaného sú v súlade s odborom HIK obchod a marketing, že členovia inauguračnej komisie sú príslušní k odboru HIK obchod 
a marketing, a že navrhovaní oponenti sú príslušní k odboru HIK obchod a marketing, Odporúčala dekanovi OF EU v Bratislave v záujme skvalitňovania procesov habilitačného 
konania a inauguračného konania a v záujme presadzovania internacionalizačných prvkov v týchto procesoch zmeniť návrh oponentov tak, aby jedným z oponentov bol odborník 
zo zahraničnej vysokej školy (mimo ČR). Účasť zahraničných osobností pri udeľovaní najvyšších vedeckopedagogických titulov je príznakom miery internacionálnej kvality 
a štandardov na pracovisku. Pozitívne stanovisko zahraničného oponenta predstavuje externú validáciu dosiahnutia požadovanej úrovne, ktorá je  medzinárodne akceptovateľná. 
Požiadavkám programovej rady bolo v tejto veci vyhovené. 

 



 

8. Hodnotenie prednesenej inauguračnej prednášky 

Uchádzač predniesol inauguračnú prednášku na tému: „ Súčasné výzvy rodinného podnikania” pred členmi Vedeckej rady Obchodnej fakulty EU v Bratislave, členmi 
inauguračnej komisie a oponentmi dňa 24. apríla 2025. 

V inauguračnej prednáške, ako aj v nasledujúcej rozprave doc. Mura prezentoval svoju invenciu, šírku prehľadu literárnych zdrojov, konkrétne skúsenosti z praxe, ale  aj 
poznatky získané z dlhoročného pedagogického a vedecko-výskumného pôsobenia na Obchodnej fakulte EU v Bratislave, ako aj na ďalších univerzitách a vysokých školách 
v predchádzajúcom období. Odborné názory a stanoviská opierajúce sa o skúsenosti zo vzdelávania, výskumu prezentoval na profesionálnej úrovni. Preukázal v nich široké 
spektrum vedomostí, tvorivé logické myslenie a integritu názorov. 

Obsah jeho inauguračnej prednášky dokumentuje odbornú fundovanosť uchádzača, úsilie tvorivo rozvíjať existujúce poznatky, kriticky posudzovať našu i zahraničnú odbornú 
literatúru a formulovať nezávislé stanoviská. Svojím vedeckým prínosom napomáha tak rozšírenie doterajších poznatkov o danej problematike ako aj odborné profilovanie svojho 
pracoviska. Uchádzač inauguračnou prednáškou v plnej miere potvrdil svoju erudovanosť,  pedagogickú a vedeckú spôsobilosť a kompetentnosť v problematike študijného odboru 
ekonómia a manažment pre odbor habilitačného konania a inauguračného konania obchod a marketing. 

Prezentácia inauguračnej prednášky demonštrovala hlboké znalosti a pohotovosť  autora v predmetnej problematike, je prejavom jeho pedagogických zručností a didaktických 
kompetencií. Vhodným spôsobom využil moderné prezentačné a komunikačné prostriedky, ktoré správne ekonomicky interpretoval. 

Inauguračná komisia pre vymenúvacie konanie doc. Muru za profesora konštatuje, že vedecká prednáška a vystúpenie kandidáta, ako aj jeho reakcie na otázky vyslovené 
v rámci vedeckej diskusie dokazujú, že po vedeckej i formálnej stránke naplnil všetky kritériá požadované na udelenie vedecko-pedagogického titulu „profesor“. 

 
9. Závery oponentských posudkov 

prof. h. c. prof. Ing. Monika Hudáková, PhD., MBA 
Prof. Hudáková vo svojom posudku okrem iného konštatuje, že uchádzač ukončil vysokoškolské vzdelanie získaním na Slovenskej poľnohospodárskej univerzite v Nitre, Fakulta 

ekonomiky a manažmentu, študijný odbor Riadenie v poľnohospodárstve, študijná špecializácia Komerčný manažment. Titul PhD. získal na Slovenskej poľnohospodárskej 
univerzite v Nitre, Fakulta ekonomiky a manažmentu, študijný odbor Odvetvové a prierezové ekonomiky. V roku 2019 bol habilitovaný v odbore habilitačného konania Manažment 
na Univerzite Komenského v Bratislave. Z hľadiska akademickej kariéry pôsobil na viacerých pracoviskách, vykonával funkciu prodekana pre vedeckovýskumnú činnosť. Od roku 
2022 dodnes na Ekonomickej univerzite v Bratislave, Obchodná fakulta, Katedra cestovného ruchu. Uchádzač bol a je členom viacerých vedeckých rád fakúlt, na ktorých pôsobil, 
pôsobí ako člen programových rád študijných programov Katedry cestovného ruchu Obchodnej fakulty EU v Bratislave. Vyučuje viacero profilových predmetov v študijných 
programoch, v ktorých pôsobí. Doc. Mura pôsobí v subodborovej komisii študijného odboru Obchod a marketing, v študijnom programe Marketingový a obchodný manažment. 
Okrem domovského pracoviska pôsobí dlhodobo v ďalších odborových komisiách doktorandského štúdia (študijný odbor Ekonomika a manažment podniku   FEI UJS Komárno; 
študijný odbor Medzinárodné podnikanie — FEP PEVŠ Bratislava; študijný odbor Integrovaný rozvoj vidieka — FEŠRR SPU Nitra; študijný odbor Ekonómia a manažment FEM 
a FEŠRR SPU v Nitre). Od roku 2020 pôsobí ako posudzovateľ v Slovenskej akreditačnej agentúre pre vysoké školstvo a od roku 2021 v Maďarskej akreditačnej agentúre. Doc. Mura 
je aktuálne členom viacerých odborných, vedeckých a profesijných združení, verejného zboru Maďarskej akadémie vied; Českej společnosti ekonomickej; Českej statistickej 
společnosti, Slovenskej štatistickej a demografickej spoločnosti; Slovenskej akadémie pôdohospodárskych vied; Odboru ekonomiky a manažmentu Slovenskej akadémie 
pôdohospodárskych vied; Slovenskej akademickej asociácie pre personálny manažment. Dlhodobo aktívne spolupracuje so Združením  maďarských podnikateľov na Slovensku. 
Doménou profesijnej orientácie uchádzača je výskum v oblasti podnikania a manažmentu malých a stredných podnikov vrátane  špecifických podnikateľských jednotiek ako sú 
rodinné podniky. Pod jeho vedením ukončili doktorandské štúdium 9 doktorandi a v súčasnosti vedie 1 doktoranda. Menovaný si dopĺňa univerzitné vzdelanie prostredníctvom 
rôznych študijných pobytov, kurzov, seminárov a školení organizovaných na Slovensku a v zahraničí. Získané poznatky rozvíja v rámci vyučovaných predmetov na Obchodnej 
fakulte, Ekonomickej univerzity v Bratislave, kde doteraz pracuje. Na základe uvedených aktivít a doterajšej činnosti v pedagogickej oblasti, ako aj uvedeného a predloženého 
plnenia kritérií možno konštatovať, že doc. Mura kritériá na získanie titulu profesora v pedagogickej činnosti spĺňa a vo väčšine ukazovateľov významne prekračuje. Doc. Mura sa 
zapájal a zapája do riešenia viacerých projektov, zároveň spolupracuje s praxou a zabezpečuje viaceré vyžiadané prednášky doma a v zahraničí. Projektová činnosť doc. Muru 
významne prekračuje minimálne kritériá v počtoch domácich a zahraničných vedeckých i vedecko-vzdelávacích projektov. Z hľadiska plnenia  schválených kritérií na Ekonomickej 
univerzite v Bratislave pri publikačných výstupoch uchádzač o vymenovanie za profesora významne prekračuje minimálne kritériá. Medzinárodná úroveň uchádzača je 



 

nespochybniteľná. 
Záver posudku: 
Na základe predložených materiálov a poznania výsledkov pedagogickej a vedeckovýskumnej práce doc. Muru konštatuje, že menovaný je kvalifikovanou a uznávanou 

osobnosťou v odbore. Spĺňa a v niektorých kategóriách prekračuje požiadavky vyplývajúce z právnej normy a interných minimálnych kritérií pre menovanie profesorom, doložené 
jeho pedagogickou praxou na všetkých troch stupňoch štúdia, vedením záverečných prác,  účasťou na príprave študijných programov, príprave nových predmetov, účasťou 
v skúšobných komisiách a.i. Vedecko-výskumná činnosť je doložená bohatou publikačnou činnosťou a účasťou na mnohých domácich a zahraničných konferenciách, výskumných 
pobytoch a stážach. Preto odporúča po úspešnej inauguračnej prednáške schváliť návrh na  vymenovanie doc. Muru za profesora v odbore habilitačného konania a inauguračného  
konania obchod a marketing (v odbore ekonómia a manažment). 

 
prof. Dr. habil. Kornélia Lazányi, PhD. 

Prof. Lazányi vo svojom posudku uvádza, že pozná inauguranta dlhšie obdobie ako  kolegu a výskumníka. Počas tohto obdobia dôsledne preukazoval príkladnú oddanosť 
študentom a pravidelne prekračoval očakávania inštitúcií, aby podporil ich rozvoj, pričom si zachoval podporné a profesionálne správanie, ktoré veľmi prospelo jeho akademickým 
komunitám. Na základe poskytnutých materiálov a výstupov možno konštatovať, že uchádzač spĺňa a prekračuje kritériá pedagogickej činnosti schválené EU v Bratislave, vyučoval 
viac ako 25 rôznych predmetov vo všetkých troch študijných cykloch na viacerých inštitúciách vrátane Ekonomickej univerzity v Bratislave. V súčasnosti je garantom viacerých 
profilových kurzov a zaviedol a aktualizoval viaceré predmety. Jeho predmety sú študentmi vysoko oceňované pre ich prísnosť a relevantnosť, vrátane prípadových štúdií z 
reálneho života a prednášok hostí od odborníkov z praxe. Podieľal sa na viacerých iniciatívach zameraných na rozvoj kurikula a pôsobí ako člen viacerých rád študijných programov, 
aktívne sa podieľa na tvorbe a zabezpečovaní kvality akreditovaných študijných programov. Jeho účasť na všetkých stupňoch akademického vyučovania dokazuje šírku jeho 
pedagogickej angažovanosti. Na základe poskytnutých podkladov a výsledkov vo vedeckej a výskumnej činnosti možno konštatovať, že uchádzač spĺňa kritériá vedeckej činnosti 
schválené EU v Bratislave. Vedecká produktivita doc. Muru je značná, viac ako 60 recenzovaných článkov indexovaných vo Web of Science a Scopus, vrátane štyroch v časopisoch 
Current Contents. Vydal viacero vedeckých monografií, viac ako 10 vysokoškolských učebníc a učebných pomôcok a je autorom alebo spoluautorom niekoľkých štruktúrovaných 
skrípt pre štúdium študentov. Jeho vedecký vplyv je evidentný, interdisciplinárne zameranie na manažment MSP, rodinné podnikanie a podnikanie je aktuálne a relevantné, 
v súlade so strategickými prioritami Slovenska aj EÚ. Na základe výsledkov projektovej participácie je možné konštatovať, že kandidát spĺňa kritériá na vedúce postavenie vo 
výskume a inovačnú aktivitu podľa požiadaviek EU v Bratislave. Na základe medzinárodných aktivít kandidáta možno konštatovať, že spĺňa kritériá internacionalizácie uvedené 
v požiadavkách na udelenie profesúry. Viedol deväť úspešne obhájených doktorandských dizertačných prác v odboroch súvisiacich s jeho odborným zameraním (podnikanie, 
manažment, verejná správa) a v súčasnosti vedie ďalšieho doktoranda na Ekonomickej univerzite v Bratislave. Často je pozývaný, aby pôsobil ako oponent dizertačných prác 
na všetkých akademických úrovniach. 

Záver posudku: 
Na základe komplexného zhodnotenia pedagogickej, výskumnej, projektovej a mentorskej činnosti doc. Muru konštatuje, že uchádzač v plnom rozsahu spĺňa kritériá 

na udelenie titulu profesor v odbore Obchod a marketing. Jeho vedecké príspevky, oddanosť rozvoju študentov a medzinárodná spolupráca ho zaraďujú medzi najaktívnejších 
a najoddanejších vedcov v tejto oblasti. Odporúča Vedeckej rade Ekonomickej univerzity v Bratislave schváliť vymenovanie doc. Muru za profesora v odbore Obchod a marketing. 

 
prof. Ing. Zdenka Musová, PhD. 

Prof. Musová vo svojom posudku uvádza, že doc. Mura sa v rámci pedagogickej činnosti zameriava na oblasť podnikateľských a manažérskych disciplín (na súčasnom, aj 
na predchádzajúcich pracoviskách) — osobitne na malé, stredné, obchodné a rodinné podnikanie, komerčnú činnosť, manažment a manažment ľudských zdrojov. Zabezpečuje 
prednášky a semináre na 1. a 2. stupni štúdia na Obchodnej fakulte EU v Bratislave a prednášky v 3. stupni štúdia na Fakulte ekonómie a informatiky UJS v Komárne. Podieľal sa 
a podieľa na kreovaní, rozvoji a zabezpečovaní kvality študijných programov realizovaných Katedrou cestovného ruchu na Obchodnej fakulte EU v Bratislave, ako člen 
programových rád študijného programu Podnikanie v cestovnom ruchu a službách (1. stupeň) a Manažment cestovného ruchu (2. stupeň). V januári 2025 bol menovaný za člena 
programovej rady pripravovaného doktorandského študijného programu Manažment cestovného ruchu. V uvedených programoch zabezpečuje profilové predmety (Informačno-
komunikačné technológie v službách cestovného ruchu; Kontroling podnikov cestovného ruchu) resp. spolupodieľa sa na zabezpečení ďalších (Manažment služieb, Obchodné 
podnikanie). Tiež participuje na realizácie PVP predmetov (Kúpeľníctvo a wellness, Rodinné podnikanie v cestovnom ruchu). Na katedre zaviedol nový predmet Komerčná činnosť. 



 

Na predchádzajúcich pracoviskách sa rovnako podieľal na garantovaní, resp. spolugarantovaní viacerých akreditovaných študijných programov (napr. FSV UCM v Trnave - 
Manažment verejnej správy; Verejná politika a verejná správa; na FEP Paneurópskej vysokej školy v Bratislave Ekonomika a manažment medzinárodného podnikania). Predmety, 
ktoré doc. Mura zabezpečuje, sú študentmi hodnotené veľmi pozitívne. Hoci sú považované za náročné, prispievajú nielen k nadobudnutiu teoretických poznatkov, ale zároveň 
študentom poskytujú možnosť prepájania poznatkov, ich chápania vo vzájomných súvislostiach, podporujú analytické a kritické myslenie. Od roku 2023 pôsobí v subodborovej 
komisii Obchod a marketing, v študijnom programe marketingový a obchodný manažment na Obchodnej fakulte EU v Bratislave. Dlhodobo pôsobí/pôsobil aj v ďalších odborových 
komisiách doktorandského štúdia (na Fakulte ekonómie a informatiky UJS v Komárne, na Fakulte ekonómie a podnikania Paneurópskej vysokej školy v Bratislave, na Fakulte 
sociálnych vied UCM v Trnave). Výskumná činnosť doc. Muru je dlhodobo konzistentná a intenzívna. Obsahovo sa projekty, na ktorých participoval/participuje orientujú na výskum 
v oblasti podnikania malých a stredných podnikov, špecializuje sa aj na rodinné podnikanie a špecifické problémy s tým spojené. Výsledky svojho dlhodobého skúmania publikoval 
v rôznych prácach, vrátane výstupov registrovaných v relevantných databázach, zároveň ich dokáže implementovať do obsahu vyučovaných predmetov. Publikačná aktivita doc. 
Muru je rozsiahla. Za najvýznamnejšie výstupy možno považovať 4 vedecké monografie vydané v domácich resp. zahraničných vydavateľstvách (v ktorých je autorský podiel 
uchádzača viac ako 3 AH), vysokoškolské učebnice resp. kapitoly vo vysokoškolských učebniciach (3 vydané v zahraničných vydavateľstvách a 7 vydaných v domácich 
vydavateľstvách s autorským podielom viac ako 3 AH v každej učebnici) a vedecké práce v zahraničných karentovaných časopisoch (4), vedecké práce zahraničné aj domáce 
v časopisoch registrovaných v databázach Web of Science alebo Scopus (54). Doc. Mura bol/je členom viacerých odborných, vedeckých a profesijných organizácií — doma aj 
v zahraničí (aktuálne napríklad Slovenská štatistická a demografická spoločnosť; Slovenská akadémia pôdohospodárskych vied; Slovenská akademická asociácia pre personálny 
manažment; Maďarská akadémia vied — Člen pracovnej skupiny pre ekonomické vedy; Česká statistická společnost; Česká společnost ekonomická Praha atď.). Uvedené členstvá 
potvrdzujú uznanie inauguranta vedeckou, pedagogickou a odbornou komunitou. Pôsobí tiež ako posudzovateľ v SAAVŠ a od roku 2021 aj v Maďarskej akreditačnej agentúre. Je 
členom redakčných rád viacerých časopisov, niektoré z nich sú registrovaných v databázach WoS alebo Scopus (napr. Serbian Journal of Management; Oeconomia Copernicana, 
Ekonomski Pregled; International Entrepreneurship Review...). Pravidelne recenzuje knižné publikácie, články v časopisoch, konferenčných zborníkoch a pod.. Je posudzovateľom 
výskumných projektov z grantových agentúr VEGA, KEGA, GAAA ČR, projekty Fullbright. Rovnako je dlhoročným členom vedeckých aj  organizačných výborov medzinárodných 
vedeckých konferencií. Je/bol členom viacerých odborových, resp. subodborových komisií (ako bolo uvedené vyššie), je pozývaný do komisií na obhajoby dizertačných prác aj do 
habilitačných komisií. Bol členom viacerých vedeckých rád fakúlt, členom akademických senátov, pôsobil v rôznych riadiacich funkciách. O uznaní v zahraničí svedčia viaceré 
písomné referencie na výsledky uchádzača od popredných zahraničných odborníkov (Litva, Rumunsko, Maďarsko, Nemecko, Srbsko, Poľsko). Na základe predložených materiálov 
uchádzača doc. Muru a kvantitatívneho prehľadu plnenia schválených kritérií inauguračných konaní na Ekonomickej univerzite v Bratislave možno konštatovať, že menovaný všetky 
požadované kritériá plní, resp. väčšinu z nich aj významne prekračuje. 

Záver posudku: 
Doc. Mura sa počas svojho pôsobenia vo vysokoškolskom prostredí stal komplexnou akademickou osobnosťou, uznávanou v domácej aj zahraničnej vedeckej a odbornej 

komunite. Pôsobenie inauguranta v ekonomickom a manažérskom vzdelávaní považuje všeobecne za významný prínos, osobitne však je prínosom pre pracovisko, fakultu 
a univerzitu, na ktorej aktuálne pôsobí. Rozsiahla vedecko-výskumná činnosť uchádzača je podporovaná realizáciou  mnohých projektov v rámci zahraničných aj domácich 
grantových schém. Obsahovo je úzko prepojená s jeho pedagogickými aktivitami, s výchovou doktorandov a budovaním vlastnej vedeckej školy. Publikačnú činnosť celkovo 
hodnotí pozitívne, uchádzač ňou preukazuje schopnosť vedecky pracovať a výsledky výskumnej činnosti prezentovať relevantným  spôsobom vo výstupoch tvorivej činnosti 
rôznych kategórií, resp. ich prenášať do výstupov podporujúcich pedagogickú a vzdelávaciu činnosť. 

Konštatuje, že doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislav Mura, PhD., MSc. svojimi aktivitami nepochybne prispieva k rozvoju poznania a k jeho implementácii do vysokoškolského 
vzdelávania v príslušnom študijnom odbore. Na základe uvedeného odporúča po úspešnej inauguračnej prednáške schváliť návrh na jeho vymenovanie za profesora v odbore 
habilitačného konania a inauguračného konania obchod a marketing. 

 
10. Zhodnotenie a záver inauguračnej komisie 

Po zhodnotení všetkých predložených podkladov, po zhodnotení inauguračnej prednášky komisia pre inauguračné konanie doc. PhDr . et Mgr. Ing. Ladislava Muru, PhD., MSc. 
konštatuje, že: 

• všetky podklady boli spracované v súlade s vyhláškou MŠVVaŠ SR č. 246/2019 Z. z. o postupe získavania vedecko-pedagogických titulov alebo umelecko-pedagogických 
titulov docent a profesor v znení neskorších predpisov a v súlade so zákonom č. 131/2002 Z. z. o vysokých školách a o zmene a doplnení niektorých zákonov v znení  



 

neskorších predpisov, 

• doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislav Mura, PhD., MSc. plní všetky kritériá predpísané EU v Bratislave pre získanie titulu „profesor" v odbore habilitačného konania 
a inauguračného konania obchod a marketing v odbore ekonómia a manažment,  

• je skúseným erudovaným vysokoškolským učiteľom a všeobecne uznávanou vedeckou osobnosťou doma a v zahraničí s bohatou a pozitívne hodnotenou publikačnou 
činnosťou, 

• odborná verejnosť vníma uchádzača ako odborníka, ktorý sa svojou pedagogickou a vedeckovýskumnou činnosťou podieľa na formovaní problematiky malého 
a stredného podnikania s dôrazom na rodinné podnikanie, 

• svojou publikačnou činnosťou dokázal, že poznatky získané na základe riešenia vedecko-výskumných projektov vie náležite spracúvať a prezentovať,  

• svojou prácou prispieva ku skvalitneniu pedagogického procesu ak prehlbovaniu vedeckých poznatkov v skúmanej problematike, 

• svojím vystúpením v rámci inauguračného konania dokázal, že je vyhranenou vedeckou osobnosťou s vlastným prínosom do oblasti výskumu, je odborne erudovaný 
a pripravený výsledky svojej práce kvalifikovane prezentovať, 

• vytvorením vedeckej školy významnou mierou ovplyvnil rozvoj študijných programov podnikanie v cestovnom ruchu, cestovný ruch a marketingový a obchodný 
manažment, ako aj celého študijného odboru ekonómia a manažment. 

Na základe zhodnotenia vyššie uvedených skutočností a kritérií inauguračná komisia pre vymenúvacie konanie doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislava Muru, PhD., MSc. 
odporúča 

členom Vedeckej rady Obchodnej fakulty Ekonomickej univerzity v Bratislave schváliť návrh na vymenovanie doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislava Muru, PhD., MSc. za profesora 
v odbore habilitačného konania a inauguračného konania obchod a marketing v odbore ekonómia a manažment. 

 
V Bratislave, 24. apríla 2025 
 
Podpis predseda komisie: 
prof Ing. Ferdinand DAŇO, PhD. 
Podpisy členov komisie: 
Prof Dr. habil. Gyorgy Katalin TAKÁCSNÉ 
prof Ing. Ivan NOVÝ CSc. 
Dr. h. c. prof Dr. Ing. Elena HORSKÁ 
Podpisy oponentov: 
prof h. c., prof Ing. Monika HUDÁKOVÁ, PhD., MBA 
Prof Dr. habil. Kornélia LAZÁNYI, PhD. 
prof Ing. Zdenka MUSOVÁ, PhD. 

 

  



 

Príloha č. 6  

   Rozhodnutie vedeckej rady fakulty 

 

Výpis zo záznamu  č. 2 
zo zasadnutia Vedeckej rady Obchodnej fakulty Ekonomickej univerzity v Bratislave, konaného dňa 24. 4. 2025 

 
VEREJNÁ ČASŤ ZASADNUTIA VEDECKEJ RADY OBCHODNEJ FAKULTY EU V BRATISLAVE 
 
K bodu 2) 
2a) Inauguračná prednáška doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislava MURU, PhD., MSc. 

Úvodom predseda Vedeckej rady Obchodnej fakulty doc. Ing. Peter Drábik, PhD., MSc. privítal členov inauguračnej komisie, oponentov pre inauguračné konanie doc. PhDr. et 
Mgr. Ing. Ladislava Muru, PhD., MSc. a následne odovzdal slovo predsedovi inauguračnej komisie prof. Ing. Ferdinandovi Daňovi, PhD., ktorý programovo viedol inauguračnú 
prednášku.  

Predseda inauguračnej komisie stručne oboznámil členov vedeckej rady so základnými životopisnými údajmi uchádzača o vedecko-pedagogický titul „profesor“, zhodnotil jeho 
pedagogickú, vedecko-výskumnú a publikačnú činnosť, ako aj jeho profesionálne a pedagogické pôsobenie v súlade s vyhláškou MŠVVaŠ SR č. 246/2019 Z. z. o postupe získavania 
vedecko-pedagogických titulov alebo umelecko-pedagogických titulov docent a profesor, taktiež v súlade so zákonom č. 131/2002 Z. z. o vysokých školách a o zmene a doplnení 
niektorých zákonov v znení neskorších predpisov. Skonštatoval, že v priebehu konania boli dodržané všetky termíny stanovené citovanou vyhláškou a zákonom. 

Následne predseda inauguračnej komisie prof. Ing. Ferdinand Daňo, PhD. odovzdal slovo doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislavovi Murovi, PhD., MSc., aby predniesol svoju 
inauguračnú prednášku na tému: „Súčasné výzvy rodinného podnikania“. 

Po vystúpení inauguranta požiadal predseda inauguračnej komisie o stanovisko jednotlivých oponentov: 

prof. h. c. prof. Ing. Monika Hudáková, PhD., MBA 

Prof. Hudáková vo svojom posudku okrem iného konštatuje, že uchádzač z hľadiska akademickej kariéry pôsobil na viacerých pracoviskách a od roku 2022 pôsobí 
na Ekonomickej univerzite v Bratislave, Obchodná fakulta, Katedra cestovného ruchu. Uchádzač bol a je členom viacerých vedeckých rád fakúlt, na ktorých pôsobil, pôsobí ako člen 
programových rád študijných programov Katedry cestovného ruchu Obchodnej fakulty EU v Bratislave, vyučuje viacero profilových predmetov. Doc. Mura pôsobí v subodborovej 
komisii študijného odboru Obchod a marketing, v študijnom programe Marketingový a obchodný manažment. Okrem domovského pracoviska pôsobí dlhodobo v ďalších 
odborových komisiách doktorandského štúdia (študijný odbor Ekonomika a manažment podniku FEI UJS Komárno; študijný odbor Medzinárodné podnikanie — FEP PEVŠ 
Bratislava; študijný odbor Integrovaný rozvoj vidieka — FEŠRR SPU Nitra; študijný odbor Ekonómia a manažment FEM a FEŠRR SPU v Nitre). Od roku 2020 pôsobí ako posudzovateľ 
v Slovenskej akreditačnej agentúre pre vysoké školstvo a od roku 2021 v Maďarskej akreditačnej agentúre. Doc. Mura je aktuálne členom viacerých odborných, vedeckých 
a profesijných združení, verejného zboru Maďarskej akadémie vied; Českej společnosti ekonomickej; Českej statistickej společnosti, Slovenskej štatistickej a demografickej 
spoločnosti; Slovenskej akadémie pôdohospodárskych vied; Odboru ekonomiky a manažmentu Slovenskej akadémie pôdohospodárskych vied; Slovenskej akademickej asociácie 
pre personálny manažment. Dlhodobo aktívne spolupracuje so Združením maďarských podnikateľov na Slovensku. Doménou profesijnej orientácie uchádzača je výskum v oblasti 
podnikania a manažmentu malých a stredných podnikov vrátane  špecifických podnikateľských jednotiek ako sú rodinné podniky. Pod jeho vedením ukončili doktorandské štúdium 
9 doktorandi a v súčasnosti vedie 1 doktoranda. Menovaný si dopĺňa univerzitné vzdelanie prostredníctvom rôznych študijných pobytov, kurzov, seminárov a školení 
organizovaných na Slovensku a v zahraničí. Získané poznatky rozvíja v rámci vyučovaných predmetov na Obchodnej fakulte, Ekonomickej univerzity v Bratislave, kde doteraz 
pracuje. Na základe uvedených aktivít a doterajšej činnosti v pedagogickej oblasti, ako aj uvedeného a predloženého plnenia kritérií konštatuje, že doc. Mura kritériá na získanie 
titulu profesora v pedagogickej činnosti spĺňa a vo väčšine ukazovateľov významne prekračuje. Doc. Mura sa zapájal a zapája do riešenia viacerých projektov, zároveň spolupracuje 
s praxou a zabezpečuje viaceré vyžiadané prednášky doma a v zahraničí. Projektová činnosť doc. Muru významne prekračuje minimálne kritériá v počtoch domácich a zahraničných 
vedeckých i vedecko-vzdelávacích projektov. Z hľadiska plnenia schválených kritérií na Ekonomickej univerzite v Bratislave pri publikačných výstupoch uchádzač o vymenovanie 



 

za profesora významne prekračuje minimálne kritériá. Medzinárodná úroveň uchádzača je nespochybniteľná. 

Záverečné odporúčania prof. Hudákovej 

Na základe predložených materiálov a poznania výsledkov pedagogickej a vedeckovýskumnej práce doc. Muru konštatuje, že menovaný je kvalifikovanou a uznávanou 
osobnosťou v odbore. Spĺňa a v niektorých kategóriách prekračuje požiadavky vyplývajúce z právnej normy a interných minimálnych kritérií pre menovanie profesorom, doložené 
jeho pedagogickou praxou na všetkých troch stupňoch štúdia, vedením záverečných prác, účasťou na príprave študijných programov, príprave nových predmetov, účasťou 
v skúšobných komisiách a.i. Vedecko-výskumná činnosť je doložená bohatou publikačnou činnosťou a účasťou na mnohých domácich a zahraničných konferenciách, výskumných 
pobytoch a stážach. Preto odporúča po úspešnej inauguračnej prednáške schváliť návrh na vymenovanie doc. Muru za profesora v odbore habilitačného konania a inauguračného 
konania obchod a marketing (v odbore ekonómia a manažment). 

 

prof. Dr. habil. Kornélia Lazányi, PhD. 

Prof. Lazányi vo svojom posudku uvádza, že pozná inauguranta dlhšie obdobie ako kolegu a výskumníka. Počas tohto obdobia dôsledne preukazoval príkladnú oddanosť 
študentom a pravidelne prekračoval očakávania inštitúcií, aby podporil ich rozvoj, pričom si zachoval podporné a profesionálne správanie, ktoré veľmi prospelo jeho akademickým 
komunitám. Na základe poskytnutých materiálov a výstupov možno konštatovať, že uchádzač spĺňa a prekračuje kritériá pedagogickej činnosti schválené EU v Bratislave, vyučoval 
viac ako 25 rôznych predmetov vo všetkých troch študijných cykloch na viacerých inštitúciách vrátane Ekonomickej univerzity v Bratislave. V súčasnosti je garantom viacerých 
profilových kurzov a zaviedol a aktualizoval viaceré predmety. Jeho predmety sú študentmi vysoko oceňované pre ich prísnosť a relevantnosť, vrátane prípadových štúdií 
z reálneho života a prednášok hostí od odborníkov z praxe. Podieľal sa na viacerých iniciatívach zameraných na rozvoj kurikula a pôsobí ako člen viacerých rád študijných 
programov, aktívne sa podieľa na tvorbe a zabezpečovaní kvality akreditovaných študijných programov. Jeho účasť na všetkých stupňoch akademického vyučovania dokazuje šírku 
jeho pedagogickej angažovanosti. Na základe poskytnutých podkladov a výsledkov vo vedeckej a výskumnej činnosti možno konštatovať, že uchádzač spĺňa kritériá vedeckej 
činnosti schválené EU v Bratislave. Vedecká produktivita doc. Muru je značná, viac ako 60 recenzovaných článkov indexovaných vo Web of Science a  Scopus, vrátane štyroch 
v časopisoch Current Contents. Vydal viacero vedeckých monografií, viac ako 10 vysokoškolských učebníc a učebných pomôcok a je autorom alebo spoluautorom niekoľkých 
štruktúrovaných skrípt pre štúdium študentov. Jeho vedecký vplyv je evidentný, interdisciplinárne zameranie na  manažment MSP, rodinné podnikanie a podnikanie je aktuálne 
a relevantné, v súlade so strategickými prioritami Slovenska aj EÚ. Na základe výsledkov projektovej participácie je možné konštatovať, že kandidát spĺňa kritériá na vedúce 
postavenie vo výskume a inovačnú aktivitu podľa požiadaviek EU v Bratislave. Na základe medzinárodných aktivít kandidáta možno konštatovať, že spĺňa kritériá 
internacionalizácie uvedené v požiadavkách na udelenie profesúry. Viedol deväť úspešne obhájených doktorandských dizertačných prác v odboroch súvisiacich s jeho odborným 
zameraním (podnikanie, manažment, verejná správa) a v súčasnosti vedie ďalšieho doktoranda na Ekonomickej univerzite v Bratislave. Často je pozývaný, aby pôsobil ako oponent 
dizertačných prác na všetkých akademických úrovniach. 

Záverečné odporúčania prof Lazányi  

Na základe komplexného zhodnotenia pedagogickej, výskumnej, projektovej a mentorskej činnosti doc. Muru konštatuje, že uchádzač v plnom rozsahu spĺňa kritériá 
na udelenie titulu profesor v odbore Obchod a marketing. Jeho vedecké príspevky, oddanosť rozvoju študentov a medzinárodná spolupráca ho zaraďujú medzi najaktívnejších 
a najoddanejších vedcov v tejto oblasti. Odporúča Vedeckej rade Ekonomickej univerzity v Bratislave schváliť vymenovanie doc. Muru za profesora v odbore Obchod a marketing. 

 

prof. Ing. Zdenka Musová, PhD. 

Prof. Musová vo svojom posudku uvádza, že doc. Mura sa v rámci pedagogickej činnosti zameriava na oblasť podnikateľských a manažérskych disciplín (na súčasnom, aj 
na predchádzajúcich pracoviskách) - osobitne na malé, stredné, obchodné a rodinné podnikanie, komerčnú činnosť, manažment a manažment ľudských zdrojov. Zabezpečuje 
prednášky a semináre na 1. a 2. stupni štúdia na Obchodnej fakulte EU v Bratislave a prednášky v 3. stupni štúdia na Fakulte ekonómie a informatiky UJS v Komárne. Podieľal sa 
a podieľa na kreovaní, rozvoji a zabezpečovaní kvality študijných programov realizovaných Katedrou cestovného ruchu na Obchodnej fakulte EU v Bratislave, ako člen 
programových rád študijného programu Podnikanie v cestovnom ruchu a službách (1. stupeň) a Manažment cestovného ruchu (2. stupeň). V januári 2025 bol menovaný za člena 



 

programovej rady pripravovaného doktorandského študijného programu Manažment cestovného ruchu. V uvedených programoch zabezpečuje profilové predmety (Informačno-
komunikačné technológie v službách cestovného ruchu; Kontroling podnikov cestovného ruchu) resp. spolupodieľa sa na zabezpečení ďalších (Manažment služieb, Obchodné 
podnikanie). Tiež participuje na realizácie PVP predmetov (Kúpeľníctvo a wellness, Rodinné podnikanie v cestovnom ruchu). Na katedre zaviedol nový predmet Komerčná činnosť. 
Na predchádzajúcich pracoviskách sa rovnako podieľal na garantovaní, resp. spolugarantovaní viacerých akreditovaných študijných programov (napr. FSV UCM v Trnave - 
Manažment verejnej správy; Verejná politika a verejná správa; na FEP Paneurópskej vysokej školy v Bratislave Ekonomika a manažment medzinárodného podnikania). Predmety, 
ktoré doc. Mura zabezpečuje, sú študentmi hodnotené veľmi pozitívne. Hoci sú považované za náročné, prispievajú nielen k nadobudnutiu teoretických poznatkov, ale zároveň 
študentom poskytujú možnosť prepájania poznatkov, ich chápania vo vzájomných súvislostiach, podporujú analytické a  kritické myslenie. Od roku 2023 pôsobí v subodborovej 
komisii Obchod a marketing, v študijnom programe marketingový a obchodný manažment na Obchodnej fakulte EU v Bratislave. Dlhodobo pôsobí/pôsobil aj v ďalších odborových 
komisiách doktorandského štúdia (na Fakulte ekonómie a informatiky UJS v Komárne, na Fakulte ekonómie a podnikania Paneurópskej vysokej školy v Bratislave, na Fakulte 
sociálnych vied UCM v Trnave). Výskumná činnosť doc. Muru je dlhodobo konzistentná a intenzívna. Obsahovo sa projekty, na ktorých participoval/participuje orientujú na výskum 
v oblasti podnikania malých a stredných podnikov, špecializuje sa aj na rodinné podnikanie a špecifické problémy s tým spojené. Výsledky svojho dlhodobého skúmania publikoval 
v rôznych prácach, vrátane výstupov registrovaných v relevantných databázach, zároveň ich dokáže implementovať do obsahu vyučovaných predmetov. Publikačná aktivita doc. 
Muru je rozsiahla. Za najvýznamnejšie výstupy možno považovať 4 vedecké monografie vydané v domácich resp. zahraničných vydavateľstvách (v ktorých je autorský podiel 
uchádzača viac ako 3 AH), vysokoškolské učebnice resp. kapitoly vo vysokoškolských učebniciach (3 vydané v zahraničných vydavateľstvách a 7 vydaných v domácich 
vydavateľstvách s autorským podielom viac ako 3 AH v každej učebnici) a vedecké práce v zahraničných karentovaných časopisoch (4), vedecké práce zahraničné aj domáce 
v časopisoch registrovaných v databázach Web of Science alebo Scopus (54). Doc. Mura bol/je členom viacerých odborných, vedeckých a profesijných organizácií - doma aj 
v zahraničí (aktuálne napríklad Slovenská štatistická a demografická spoločnosť; Slovenská akadémia pôdohospodárskych vied; Slovenská akademická asociácia pre personálny 
manažment; Maďarská akadémia vied - Člen pracovnej skupiny pre ekonomické vedy; Česká statistická společnost; Česká společnost ekonomická Praha atď.). Uvedené členstvá 
potvrdzujú uznanie inauguranta vedeckou, pedagogickou a odbornou komunitou. Pôsobí tiež ako posudzovateľ v SAAVŠ a od roku 2021 aj v Maďarskej akreditačnej agentúre. Je 
členom redakčných rád viacerých časopisov, niektoré z nich sú registrovaných v databázach WoS alebo Scopus (napr. Serbian Journal of Management; Oeconomia Copernicana, 
Ekonomski Pregled; International Entrepreneurship Review...). Pravidelne recenzuje knižné publikácie, články v časopisoch, konferenčných zborníkoch a pod.. Je posudzovateľom 
výskumných projektov z grantových agentúr VEGA, KEGA, GAAA ČR, projekty Fullbright. Rovnako je dlhoročným členom vedeckých aj  organizačných výborov medzinárodných 
vedeckých konferencií. Je/bol členom viacerých odborových, resp. subodborových komisií (ako bolo uvedené vyššie), je pozývaný do komisií na obhajoby dizertačných prác aj do 
habilitačných komisií. Bol členom viacerých vedeckých rád fakúlt, členom akademických senátov, pôsobil v rôznych riadiacich funkciách. O uznaní v zahraničí svedčia viaceré 
písomné referencie na výsledky uchádzača od popredných zahraničných odborníkov (Litva, Rumunsko, Maďarsko, Nemecko, Srbsko, Poľsko). Na  základe predložených materiálov 
uchádzača doc. Muru a kvantitatívneho prehľadu plnenia schválených kritérií inauguračných konaní na Ekonomickej univerzite v Bratislave možno konštatovať, že menovaný všetky 
požadované kritériá plní, resp. väčšinu z nich aj významne prekračuje. 

Záverečné odporúčania prof. Musovej 

Doc. Mura sa počas svojho pôsobenia vo vysokoškolskom prostredí stal komplexnou akademickou osobnosťou, uznávanou v domácej aj zahraničnej vedeckej a odbornej 
komunite. Pôsobenie inauguranta v ekonomickom a manažérskom vzdelávaní považuje všeobecne za významný prínos, osobitne však je prínosom pre pracovisko, fakultu 
a univerzitu, na ktorej aktuálne pôsobí. Rozsiahla vedecko-výskumná činnosť uchádzača je podporovaná realizáciou  mnohých projektov v rámci zahraničných aj domácich 
grantových schém. Obsahovo je úzko prepojená s jeho pedagogickými aktivitami, s výchovou doktorandov a budovaním vlastnej vedeckej školy. Publikačnú činnosť celkovo 
hodnotí pozitívne, uchádzač ňou preukazuje schopnosť vedecky pracovať a výsledky výskumnej činnosti prezentovať relevantným  spôsobom vo výstupoch tvorivej činnosti 
rôznych kategórií, resp. ich prenášať do výstupov podporujúcich pedagogickú a vzdelávaciu činnosť. 

Konštatuje, že doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislav Mura, PhD., MSc. svojimi aktivitami nepochybne prispieva k rozvoju poznania a  k jeho implementácii do vysokoškolského 
vzdelávania v príslušnom študijnom odbore. Na základe uvedeného odporúča po úspešnej inauguračnej prednáške schváliť návrh na jeho vymenovanie za profesora v odbore 
habilitačného konania a inauguračného konania obchod a marketing. 

 
 



 

Po prednesení stanovísk oponentov nasledovala diskusia, v rámci ktorej vystúpili členovia vedeckej rady a člen inauguračnej komisie nasledovne: 

prof. Ing. Eva Hanuláková, PhD.  
- Ktoré štandardy podnikateľského vzdelávania a vzdelávania k podnikateľstvu, schválené EÚ v rámci referenčného rámca v roku 2018 by sa mali zohľadňovať v tomto 

vzdelávaní na Slovensku, osobitne v rodinnom podnikaní? Ako hodnotíte uplatňovanie týchto štandardov aktuálne? 

prof. Ing. Viera Kubičková, PhD.  
- V súvislosti s nekonzistentnosťou definícií rodinného podnikania ako aj deklarovaného významu pozície rodinného podnikania v ekonomike, existuje systém indikátorov 

rodinného podnikania, ktoré by sa exaktne identifikovali výkony rodinných podnikov aj s akcentom na ich odvetvovú účasť? 

doc. Ing. Paula Puškárová, DiS.art, PhD.  
- Máte skutočne bohatú publikačnú činnosť. Ktorá je pre Vás kľúčová – Váš hlavný prínos a akými metódami ste k nim dospeli? 

prof. Ing. Zuzana Kittová, PhD., M.B.L. – HSG 
- Aké sú špecifiká veľkých rodinných podnikov? 

doc. Ing. Peter Drábik, PhD., MSc. 
- V ktorom sektore slovenskej ekonomiky vidíte priestor pre rozvoj rodinného podnikania?  

prof. Dr. habil. Kornélia Lazányi, PhD  
- Je rozdiel medzi slovenskými a maďarskými rodinnými podnikmi? Ak áno, aké sú faktory tohto rozdielu? 
 

Po odpovediach inauguranta na vyššie uvedené otázky ukončil predseda komisie inauguračnú prednášku a požiadal členov inauguračnej komisie a oponentov, aby ďalej 
zasadali v samostatnej zasadacej miestnosti na rektoráte, kde spolu vypracovali hodnotiacu správu inauguračnej komisie. 

 
NEVEREJNÁ ČASŤ ZASADNUTIA VEDECKEJ RADY OBCHODNEJ FAKULTY EU V BRATISLAVE 

K bodu 2) 
2b)  Oznámenie záverov z hodnotiacej správy inauguračnej komisie predsedom inauguračnej komisie a schvaľovanie návrhu na vymenovanie doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislava 

Muru, PhD., MSc. za profesora v odbore habilitačného konania a inauguračného konania obchod a marketing v odbore ekonómia a manažment 
 

Predseda inauguračnej komisie prof. Ing. Ferdinand Daňo, PhD. oboznámil členov vedeckej rady fakulty so závermi z hodnotiacej  správy inauguračnej komisie. Inauguračná 
komisia vyhodnotila plnenie podmienok podľa § 76 ods. 4 a 6 zákona č. 131/2002 Z. z. o vysokých školách a o zmene a doplnení niektorých zákonov v znení neskorších predpisov, 
podľa kritérií na získanie titulu profesor a na základe predložených dokladov, oponentských posudkov a odborného posúdenia prednesenej inauguračnej prednášky celkove 
zhodnotila pedagogickú a vedeckú činnosť uchádzača a predložila predsedovi vedeckej rady fakulty jednoznačný návrh s odporúčaním schváliť návrh na vymenovanie doc. PhDr. 
et Mgr. Ing. Ladislava Muru, PhD., MSc. za profesora v odbore habilitačného konania a inauguračného konania obchod a marketing v odbore ekonómia a manažment. 
 

Predseda vedeckej rady následne vyzval členov vedeckej rady, aby tajným hlasovaním hlasovali o návrhu na vymenovanie doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislava Muru, PhD., MSc. 
za profesora. Úlohu skrutátorov vykonávali prof. Ing. Naqibullah Daneshjo, PhD. a doc. Mgr. Elena Kašťáková, PhD. 
 
Výsledok tajného hlasovania Vedeckej rady Obchodnej fakulty Ekonomickej univerzity v Bratislave zo dňa 24. 4. 2025 k návrhu na vymenovanie doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislava 
Muru, PhD., MSc. za profesora v odbore habilitačného konania a inauguračného konania obchod a marketing v odbore ekonómia a manažment:  
 
 



 

Počet členov vedeckej rady              23 

Počet členov vedeckej rady oprávnených hlasovať       23 

Počet prítomných členov vedeckej rady oprávnených hlasovať  20 

Počet členov, ktorí hlasovali ZA vymenovanie za profesora            19 

Počet členov, ktorí hlasovali PROTI vymenovaniu za profesora          1 

Počet členov, ktorí sa zdržali hlasovania                     0 

Počet neplatných hlasov                       0 

 
Uznesenie VR OF č. 3/24.4.2025: 
Vedecká rada Obchodnej fakulty EU v Bratislave prerokovala návrh inauguračnej komisie a konštatuje, že doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislav Mura, PhD., MSc. splnil všetky stanovené 
podmienky a kritériá na vymenovanie za profesora. Na základe výsledku tajného hlasovania vedecká rada fakulty rozhodla o schválení návrhu na vymenovanie doc. PhDr. et Mgr. 
Ing. Ladislava Muru, PhD., MSc. za profesora v odbore habilitačného konania a inauguračného konania obchod a marketing v odbore ekonómia a manažment.  

  

 
V Bratislave, 24. 4. 2025 
Zapísala: Ing. A. Mizerová, PhD. 
 
 

 
 

doc. Ing. Peter Drábik, PhD., MSc., v.r. 
           predseda Vedeckej rady  
Obchodnej fakulty EU v Bratislave  



 

Príloha č. 7 
   Rozhodnutie vedeckej rady vysokej školy 

 
 
  



 

Príloha č. 8 

   Prezenčná lista zo zasadnutia vedeckej rady, ktorá prerokovala návrh na vymenovanie profesora: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Prezenčná listina zo zasadnutia Vedeckej rady Obchodnej fakulty  
Ekonomickej univerzity v Bratislave zo dňa 24. 4. 2025 

1.  DRÁBIK Peter, doc. Ing., PhD., MSc.- predseda prítomný 

2.  
BUGÁR Štefan, PhDr., PhD., MBA 
riaditeľ, Hotel Kaštieľ Mojmírovce ospravedlnený 

3.  DANESHJO Naqibullah, prof. Ing., PhD. prítomný 

4.  DAŇO Ferdinand, prof. Ing., PhD. prítomný 

5.  FERENČÍKOVÁ Soňa, prof. Ing., PhD. prítomná 

6.  FRANCOVÁ  Zuzana, doc. Ing., PhD. prítomná 

7.  HANULÁKOVÁ Eva, prof. Ing., PhD. prítomná 

8.  
HNILICA Jiří, prof. Ing., Ph.D. 
Fakulta podnikohospodářská, VŠE v Praze, Česko ospravedlnený 

9.  
KARLÍČEK Miroslav, doc. Ing., Ph.D. 
Fakulta podnikohospodářská, VŠE v Praze, Česko prítomný 

10.  KAŠŤÁKOVÁ Elena, doc. Mgr., PhD. prítomná 

11.  KITTOVÁ Zuzana, prof. Ing., PhD., M.B.L.- HSG prítomná 

12.  
KONŠTIAK Pavol, doc. Ing., PhD. 
viceprezident, Zväz obchodu SR. prítomný 

13.  
KRIŠTOFÍK Peter, prof. Ing., Ph.D. 
Ekonomická fakulta, Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici prítomný  

14.  KRNÁČOVÁ Paulína, doc. Ing., PhD. prítomná 

15.  KUBIČKOVÁ Viera, prof. Ing., PhD. prítomná 

16.  
NOVÝ Ivan, prof. Ing., CSc. 
Fakulta podnikohospodářská, VŠE v Praze, Česko prítomný  

17.  ORGONÁŠ Jozef, doc. Ing., PhD. MBA prítomný online 

18.  PUŠKÁROVÁ Paula, doc. Ing., DiS. art., PhD. prítomná 

19.  REHÁK Róbert, doc. Ing., PhD. prítomný 

20.  
ROZIN Alexander, Ing., PhD. 
výkonný riaditeľ, INCHEBA, a. s. prítomný 

21.  
TAUŠER Josef, doc. Ing., Ph.D. 
Fakulta mezinárodních vztahů, VŠE v Praze, Česko ospravedlnený 

22.  VÝROST Tomáš, doc. Ing., PhD. prítomný online 

23.  ŽÁK ŠTEFAN, prof. Ing., PhD., MBA, LL.M. prítomný 



 

Príloha č. 9 

V ý p i s  z o  z á z n a m u  č.  1 
zo zasadnutia Vedeckej rady Obchodnej fakulty Ekonomickej univerzity v Bratislave, konaného dňa 20. 2. 2025 
 

NEVEREJNÁ ČASŤ ZASADNUTIA VEDECKEJ RADY OBCHODNEJ FAKULTY EU V BRATISLAVE 

K bodu 3) 
Schvaľovanie návrhu na oponentov, predsedu a členov inauguračnej komisie pre inauguračné konanie doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislava MURU, PhD., MSc. 

Úvodné slovo k materiálu viedol predseda VR OF doc. Ing. Peter Drábik, PhD., MSc.   
Na základe žiadosti doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislava Muru, PhD., MSc. o vymenovanie za profesora v odbore habilitačného konania a inauguračného konania obchod 

a marketing v odbore ekonómia a manažment predseda vedeckej rady navrhol v súlade s Vyhláškou Ministerstva školstva, vedy, výskumu a športu Slovenskej republiky č. 
246/2019 Z. z. o postupe získavania vedecko-pedagogických titulov alebo umelecko-pedagogických titulov docent a profesor Vedeckej rade Obchodnej fakulty EU v Bratislave 
prerokovať a schváliť návrh na predsedu a členov inauguračnej komisie, ktorí preskúmajú splnenie podmienok a kritérií na získanie titulu profesor a predložia písomný návrh 
s odporúčaním predsedovi vedeckej rady, a oponentov, ktorí vypracujú písomné posudky k predloženej žiadosti.  
Návrh na predsedu a členov komisie: 
Predseda komisie:  prof. Ing. Ferdinand DAŇO, PhD. - Obchodná fakulta, Ekonomická univerzita v Bratislave 

Členovia komisie:  TAKÁCSNÉ Prof. Dr. habil. GYÖRGY Katalin - Institute of Organization and Management, Keleti Károly Faculty of Business and Management, Óbuda University 
Budapest, Maďarsko 

  prof. Ing. Ivan NOVÝ, CSc. - Fakulta podnikohospodářská, Vysoká škola ekonomická v Praze, Česká republika 
 Dr.h.c. prof. Dr. Ing. Elena HORSKÁ - Fakulta ekonomiky a manažmentu, Slovenská poľnohospodárska univerzita v Nitre  

Návrh na oponentov: prof. h. c. prof. Ing. Monika HUDÁKOVÁ, PhD. MBA - Ústav ekonómie a manažmentu, Vysoká škola ekonómie a manažmentu v Bratislave 
 Prof. Dr. habil. Kornélia LAZÁNYI, PhD. - John von Neumann Faculty of Informatics, Óbuda University Budapest, Maďarsko 
 prof. Ing. Zdenka MUSOVÁ, PhD. - Ekonomická fakulta, Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici 

 

Téma inauguračnej prednášky: Súčasné výzvy rodinného podnikania 
 

V úvode tohto bodu rokovania predseda vedeckej rady odovzdal slovo prof. Ing. Ferdinandovi Daňovi, PhD., predsedovi Programovej  rady pre odbor habilitačného konania 
a inauguračného konania obchod a marketing, ktorá posudzovala príslušnosť výsledkov uchádzača v pedagogickej a tvorivej činnosti k odboru habilitačného konania 
a inauguračného konania obchod a marketing. Prof. Ing. Ferdinand Daňo, PhD. stručne informoval prítomných členov vedeckej rady o záveroch zo zasadnutia programovej rady 
k posudzovanému uchádzačovi. 

Po vyjadrení predsedu programovej rady vystúpila prof. Ing. Viera Kubičková, PhD., ktorá aj za katedru cestovného ruchu vyjadrila podporu kvalifikačného rastu doc. PhDr. et 
Mgr. Ing. Ladislava Muru, PhD., MSc.  

Predseda vedeckej rady po ukončení diskusie vyzval zúčastnených členov vedeckej rady k hlasovaniu. 
 

Uznesenie VR OF č. 1/20.2.2025: 
Vedecká rada Obchodnej fakulty Ekonomickej univerzity v Bratislave väčšinou hlasov schválila návrh na oponentov, predsedu a členov inauguračnej komisie pre inauguračné 
konanie doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislava MURU, PhD., MSc. bez pripomienok. 
 

V Bratislave, 20. 2. 2025 
Zapísala: Ing. A. Mizerová, PhD. 

                   doc. Ing. Peter Drábik, PhD., MSc., v.r. 
   predseda Vedeckej rady Obchodnej fakulty EU v Bratislave 


