Py
Y

\ B
Zverejnenie informacii 0 INAUGURACNOM konani v zmysle § 76 ods. 10 a 11 zdakona 131/2002 Z. z.

Meno, priezvisko, rodné priezvisko: Ladislav MURA
Akademickeé tituly, vedecko-pedagogické tituly, umelecko-pedagogické tituly, vedecké hodnosti:  doc. PhDr. et Mgr. Ing., PhD., MSc.
Détum doruéenia Ziadosti 0 vymenovanie za profesora: 13. 2. 2025

Datum, od ktorého je inauguraéné konanie prerusené, a lehota, v ktorej maju byt odstranené
nedostatky ziadosti: -

1. Udaje z profesijného Zivotopisu

a) Rok narodenia: 1979
b) Udaje 0 vysokoskolskom vzdelani, d’alsom akademickom raste . . . . ,
a absolvovanom d'alsom vzdelavani: 2020 udelenie titulu docent, Univerzita Komenského
) v Bratislave, odbor manaZment
2014 univ. doc., Szent Istvan Egyetem Godolls, Fakulta

spoloéenskych vied, oblast spolo¢enskych vied
so zameranim na ekondmiu a manazment

2004 - 2010 vysokoskolské vzdelanie IIl. stupria (PhD.): Slovenska
polnohospodarska univerzita v Nitre, Fakulta ekonomiky
a manazmentu, Studijny odbor odvetvové a prierezové

ekonomiky

2015 Rigordzne konanie (PhDr.): Univerzita sv. Cyrila a Metoda
v Trnave, Fakulta socidlnych vied, Studijny odbor socidlne
sluzby a poradenstvo

2019 -2021 vysokoskolské vzdelanie Il. stupria (Mgr.): Univerzita sv.

Cyrila a Metoda v Trnave, Fakulta socialnych vied, studijny
odbor politické vedy, Studijny program verejnd sprdava

2008 - 2013 vysokoskolské vzdelanie I. a Il. stupria (Mgr.): Univerzita
Konstantina Filozofa v Nitre, Filozofickd fakulta, Studijny
odbor filozofia, Studijny program expertiza a poradenstvo

1999 - 2004 vysokoskolské vzdelanie I. a II. stupnia (Ing.): Slovenska
polnohospodarska univerzita v Nitre, Fakulta ekonomiky
a manaZmentu, Studijny odbor riadenie
v polnohospodarstve, studijna Specializacia komercny
manaZment

2020 - 2023 vysokoskolské vzdelanie I. stupna: Vysoka Skola Danubius

v Sladkovicove, Fakulta prava Janka Jesenského, studijny
odbor pravo.



¢) Udaje o priebehu zamestnani:

a priebehu pedagogickej ¢innosti:

Dalsi akademicky rast:

2023 —trva

2020 -2021

Dalsie vzdeldvanie:
2015

2004 - 2006

1998

01/2022 —trva

09/2020 —trva

07/2016 —-01/2022
02/2019-08/2020
09/2014 -06/2016
09/2012 - 08/2014
11/2011-01/2019

05/2010-12/2012

vysokoskolské vzdelanie I. stupnia: Vysoka skola Danubius
v Sladkovicove, Fakulta prava Janka Jesenského, Studijny
odbor pravo. vysokoskolské vzdelanie Il. stupna

odborné profesijné studium - Master of Science (MSc.),

Vysoka skola Jagiellonska v Toruni, Fakulta
vefejnospravnich a ekonomickych studii v Uherském
Hradisti, Ceska republika

medidtor, Spolo¢nost medidtorov Slovenska

doplnkové pedagogické Studium, Slovenska
polnohospodarska univerzita v Nitre, Fakulta ekonomiky
a manazmentu, Katedra pedagogiky a psycholégie

Certifikacia systémov manazérstva kvality ISO radu 9000
v malych a strednych podnikoch

docent, Katedra cestovného ruchu, Obchodna fakulta
Ekonomickej univerzity v Bratislave

docent, Fakulta ekondmie a informatiky, Univerzita
J. Selyeho, Komarno

docent, Fakulta ekondmie a podnikania, Paneurdpska
vysoka skola, Bratislava

vyskumny pracovnik, Fakulta ekondmie a informatiky,
Univerzita J. Selyeho, Komarno

docent, Fakulta socidlnych vied, Univerzita sv. Cyrila
a Metoda v Trnave

odborny asistent, Fakulta socidlnych vied, Univerzita
sv. Cyrila a Metoda v Trnave

odborny asistent, Fakulta ekondmie a informatiky,
Univerzita J. Selyeho, Komarno

odborny asistent, Dubnicky technologicky institut, Dubnica
nad Vahom

Ekonomicka univerzita v Bratislave, Obchodna fakulta, Katedra cestovného ruchu:

01/2022 —trva

docent:



Obchodné podnikanie

Rodinné podnikanie

Komercéna cinnost

ManaZment sluZieb

Kupelnictvo a wellness

Kontroling podnikov cestovného ruchu

Univerzita J. Selyeho, Fakulta ekondmie a informatiky, Katedra ekonomiky
09/2020 —trva docent

Ekonomika a manazment malého a stredného
podnikania

Podnikovohospodarska nauka

Rodinné podnikanie

Medzindarodny manazment a medzinarodné podnikanie
Medzinarodny manazment ludskych zdrojov
Medzinarodnd ekonomika

02/2019 - 08/2020  vyskumny pracovnik

Ekonomika a manazment malého a stredného
podnikania

Podnikovohospodarska nauka

Podnikanie v malych a strednych podnikoch

Paneurdpska vysoka Skola, Fakulta ekondmie a podnikania,
Ustav medzinarodného podnikania

07/2016 —01/2022  docent

Aktualne problémy medzinarodného podnikania
ManaZment medzinarodného podnikania
Rodinné podnikanie

Podnikova ekonomika

Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave, Fakulta socialnych vied, Katedra verejnej

spravy

09/2014 -06/2016  docent

Manazment [udskych zdrojov

Zaklady manazmentu

Zaklady Statistiky

Empiricky vyskum

Ekonomika verejnej spravy a verejného sektora



09/2012 - 08/2014  odborny asistent
e Ekonomika verejnej spravy a verejného sektora
e Ekonomika verejného sektora
e Ekonomika verejnej spravy
e Etika vo verejnej sprave
e Etika v socidlnych sluzbach
Univerzita J. Selyeho, Fakulta ekondmie a informatiky, Katedra ekonomiky
11/2011-01/2019  odborny asistent

e Rodinné podnikanie

e Podnikanie v malych a strednych podnikoch
e Podnikové hospodarstvo

¢ Odbornd ekonomicka komunikacia

e Uétovnictvo

e Psycholdgia

Dubnicky technologicky institut
05/2010-12/2012  odborny asistent

e Personalna agenda a normy
e Podnikanie v malych a strednych podnikoch

e Marketing
d) Udaje 0 odbornom alebo umeleckom zamerani (§pecializacia): Malé a stredné podnikanie, Rodinné podnikanie, Medzinarodné podnikanie.
Manazment [udskych zdrojov
e) Udaje o publikaénej ¢innosti (sumér): Priloha ¢. 1
f) Ohlasy na vedecku alebo umelecku pracu: Priloha €. 2
g) Najvyznamnejsie vedecké prace, odborné prace, alebo umelecké prace, uéebnice,
ucebné texty, doklady 0 umeleckych dielach alebo umeleckych vykonoch: Priloha &. 3
h) Pocet doktorandov, ktorym uchadzac je alebo bol $kolitelom (ku dftu vyhotovenia Zivotopisu): = 10
= pocet doktorandov Skolenych: 1
= pocet riadne skon¢enych doktorandov: 9
. Nazov odboru habilita¢ného konania a inaugura¢ného konania,
Vv ktorom sa inauguracné konanie uskutoc¢hiuje: obchod a marketing (v odbore ekonédmia a manazment)
3. Téma inauguraénej prednasky: Sucéasné vyzvy rodinného podnikania
. Oponenti:
a) meno a priezvisko Monika HUDAKOVA
b) akademicky titul Ing. PhD. MBA
c) vedecko-pedagogicky titul prof.h.c. prof.

d) umelecko-pedagogicky titul
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e)

f)

a)
b)
c)
d)
e)

f)

b)
c)
d)
e)
f)

pracovisko

odbor habilitatného konania a inaugura¢ného konania alebo oblast’ vedy,
techniky alebo umenia, v ktorom vedecky alebo umelecky pdsobi

g) zamestnanec vysokej §koly, na ktorej sa inauguraéné konanie uskuto¢iuje
h) zahraniény odbornik

i) pdsobi na vysokej skole na funkénom mieste profesora

meno a priezvisko

akademicky titul

vedecko-pedagogicky titul

umelecko-pedagogicky titul

pracovisko

odbor habilitaéného konania a inaugura¢ného konania alebo oblast’ vedy,
techniky alebo umenia, v ktorom vedecky alebo umelecky posobi

g) zamestnanec vysokej $koly, na ktorej sa inaugura¢né konanie uskuto¢iiuje
h) zahrani¢ny odbornik
i) podsobi na vysokej skole na funkénom mieste profesora

meno a priezvisko

akademicky titul

vedecko-pedagogicky titul

umelecko-pedagogicky titul

pracovisko

odbor habilitatného konania a inauguraéného konania alebo oblast’ vedy,
techniky alebo umenia, v ktorom vedecky alebo umelecky posobi

g) zamestnanec vysokej $koly, na ktorej sa inauguraéné konanie uskutoéiuje
h) zahrani¢ny odbornik

i) poOsobi na vysokej $kole na funkénom mieste profesora

5. Clenovia inaugurac¢nej komisie:

predseda:

a)
b)
c)

meno a priezvisko
akademicky titul
vedecko-pedagogicky titul

Ustav ekondmie a manaZmentu, Vysoka $kola ekonémie a manaZmentu
v Bratislave

doc.: management / prof.: ekonomika a manazment podniku

ANO[] NIEK
ANO[] NIEK
ANOX] NIE[]
Kornélia LAZANYI
Dr. PhD.

Prof. habil

John von Neumann Faculty of Informatics, Obuda University Budapest,
Madarsko

prof.: podnikanie a organizac¢né vedy

ANno[] NEX
ANOX] NIEE[]
ANOX] NIE[]
Zdenka MUSOVA
Ing., PhD.

prof.

Ekonomicka fakulta, Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

doc.: 3.3.16 Ekonomika a manaZment podniku / prof.: ekonomika
a manaiment podniku

ANO[] NIEX
ANO[] NIEX
ANOX] NIE[]

Ferdinand DANO
Ing., PhD.
prof.
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d) umelecko-pedagogicky titul
e) pracovisko

f) odbor habilitaéného konania a inauguraéného konania alebo oblast’ vedy,
techniky alebo umenia, v ktorom vedecky alebo umelecky posobi

g) zamestnanec vysokej $koly, na ktorej sa inaugura¢né konanie uskutociuje
h) zahrani¢ny odbornik

i) poOsobi na vysokej $kole na funkénom mieste profesora

clenovia:
a) meno a priezvisko
b) akademicky titul
¢) vedecko-pedagogicky titul
d) umelecko-pedagogicky titul
e) pracovisko

f) odbor habilitaéného konania a inaugura¢ného konania alebo oblast’ vedy,
techniky alebo umenia, v ktorom vedecky alebo umelecky pdsobi

g) zamestnanec vysokej Skoly, na ktorej sa inaugura¢né konanie uskuto¢iuje
h) zahrani¢ny odbornik
i) poOsobi na vysokej $kole na funkénom mieste profesora

a) meno a priezvisko

b) akademicky titul

¢) vedecko-pedagogicky titul

d) umelecko-pedagogicky titul

e) pracovisko

f) odbor habilitaéného konania a inauguraéného konania alebo oblast’ vedy,
techniky alebo umenia, v ktorom vedecky alebo umelecky pdsobi

g) zamestnanec vysokej Skoly, na ktorej sa inaugura¢né konanie uskutociuje
h) zahrani¢ny odbornik
i) podsobi na vysokej skole na funkénom mieste profesora

a) meno a priezvisko

b) akademicky titul

c) vedecko-pedagogicky titul

d) umelecko-pedagogicky titul

e) pracovisko

Obchodnad fakulta, Ekonomicka univerzita v Bratislave

doc.: obchod a marketing/ prof.: obchod a marketing

ANOX] NIEE[]

ANno[] NEX

ANODX] NIE[]

TAKACSNE - GYORGY Katalin
Dr.

Prof. Habil.

Institute of Organization and Management, Keleti Karoly Faculty of
Business and Management, Obuda University Budapest, Madarsko

doc.: podnikanie a organizacné vedy /prof.: podnikanie a organizacné vedy

ANno[] NEX
ANOX] NIE[]
ANOX] NIE[]
Ivan NOVY

Ing., CSc.

prof.

Fakulta podnikohospodaFska, Vysoka $kola ekonomicka v Prahe, Cesko

doc. Podnikové hospodarstvi / prof.: Podnikové hospodarstvi

ANno[] NEX
ANOX] NIE[]
ANOX] NIE[]
Elena HORSKA
Dr. Ing.

Dr.h.c. prof.

Fakulta ekonomiky a manaZzmentu, Slovenska polnohospodarska
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f) odbor habilitatného konania a inauguraéného konania alebo oblast’ vedy,
techniky alebo umenia, v ktorom vedecky alebo umelecky p6sobi

g) zamestnanec vysokej $koly, na ktorej sa inaugura¢né konanie uskutoéiuje
h) zahrani¢ny odbornik
i) poOsobi na vysokej §kole na funkénom mieste profesora

6. Oponentské posudky:

7. Navrh inaugurac¢nej komisie S odporic¢anim schvalit’ alebo neschvalit’ navrh
na vymenovanie uchadzaca za profesora v odbore habilitacného konania
a inaugura¢ného konania:

8. Rozhodnutie vedeckej rady fakulty, vratane jeho odovodnenia, ak sa vypracuva,
a lehota na pripadné opitovné predloZenie Ziadosti, ak uchadza¢ podl’a rozhodnutia
vedeckej rady podmienky nespiiia:

9. Rozhodnutie vedeckej rady vysokej §koly, vratane jeho odévodnenia, ak sa vypracuva,
a lehota na pripadné opitovné predloZenie Ziadosti, ak uchadza¢ podl’a rozhodnutia
vedeckej rady podmienky nespliia:

10. ZlozZenie vedeckej rady vysokej $koly alebo vedeckej rady fakulty, ktora prerokovala
navrh na vymenovanie profesora:

11. Prezen¢na listina zo zasadnutia vedeckej rady, ktora prerokovala navrh
na vymenovanie profesora:

12. Datum a dovod skoncenia inaugura¢ného konania:
13. Dalsie tidaje 0 priebehu inauguraéného konania:

univerzita v Nitre

doc.: Ekonomika a manazment v polhohospoddrstve, potravinarstve
a lesnom hospodarstve / prof.: manazment a marketing

ANO[] NIEK
ANO[] NIEK
ANOX] NIE[]

Priloha ¢. 4

NAVRH SCHVALIT navrh na vymenovanie za profesora  [X] Priloha ¢&. 5
NAVRH NESCHVALIT navrh na vymenovanie za profesora [_]

Priloha €. 6

Priloha ¢. 7

VR OF EU v Bratislave https://of.euba.sk/fakulta/organy-fakulty/vedecka-rada
VR EU v Bratislave https://euba.sk/univerzita/organy-univerzity/vedecka-rada
Priloha ¢. 8

Original prezencnej listiny je uloZeny k nahliadnutiu na sekretariate dekana/rektora.
Podpisy sa anonymizuju z dévodu ochrany osobnosti podla § 11 a nasl. Obcianskeho
zakonnika.

Priloha €. 9


https://of.euba.sk/fakulta/organy-fakulty/vedecka-rada
https://euba.sk/univerzita/organy-univerzity/vedecka-rada
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Priloha ¢. 1
Udaje 0 publikacnej ¢innosti :

Kategorie publikacnej ¢innosti Pocet
Y oy . M ACA —3/14.025 AH
Vysokoskolské uéebnice (pocet/AH) ACA, ACB ACB — 7/37.75 AH
Skriptd a u¢ebné texty (pocet/AH) BCI BCl —9/44.6 AH
. . M AAA -2/6.575 AH
Vedecké monografie (pocet/AH) AAA, AAB AAB - 1/7.4 AH

Kapitoly vo vedeckych monografiach vydané v zahrani¢nych vydavatelstvach ABC

Studie v ¢asopisoch a zbornikoch charakteru vedeckej monografie vydané v zahrani¢nych vydavatelstvach ABA

Vedecké prace v domdcich a zahrani¢nych karentovanych ¢asopisoch ADC, ADD ADC-7
L L. vy . . , . . ADM —-57
Vedecké prace v domdcich a zahrani¢nych ¢asopisoch registrovanych v databdzach Web of Science alebo SCOPUS ADM, ADN ADN _52
Vedecké préace a iné knizné publikacie ADE - 33; ADF —63;
ABD, ABB, ACC, ACD, ADE, ADF, AEC, AED AEC-11; AED - 12
Odborné prace a iné knizné publikacie BAA —1; BAB — 2; BDF - 3;
BAA, BAB, BBA, BBB, BCB, BCK, BDA, BDB, BDC, BDD, BDE, BDF, BDM, BDN, BEE, BEF, EAIl, EAJ, EDI, EDJ, GHG BEE — 1; EDI - 19; GHG -2

88
AFA —4; AFC-51

Prispevky publikované v zbornikoch (spolu)

- zahranic¢né konferencie AFA, AFC

- domace konferencie AFB, AFD AFB - 2; AFD -31

Priloha ¢. 2
Ohlasy na vedecku alebo umelecki pracu :

Citacie a ohlasy (spolu) 1260
Citacie v domacich a zahrani¢nych publikacidch registrovanych v cita¢nych indexoch Web of Science a v databaze SCOPUS kody: 1, 2 Kéd1- 902
Kéd2- 24
Citacie v domdcich a zahrani¢nych publikaciach neregistrovanych v citacnych indexoch kody: 3, 4 Kéd 3 - 216
Kéd4—- 90

Recenzie v domacich a zahrani¢nych publikaciach kody: 5, 6 0
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Priloha €. 3

Zoznam najvyznamnejSich vedeckych prac, odbornych prac, alebo umeleckych prac, u¢ebnic, u¢ebnych textov, dokladov 0 umeleckych dielach alebo umeleckych
vykonoch (zoznam podPl’a § 5 ods. 2 pism. f) vyhlasky €. 246/2019 Z. z.):

Vedecké monografie v zahrani¢nych a domacich vydavatel'stvach:
V1/AAA

Managing the development of innovative and start-up forms of businesses and verification of INMARK concept [elektronicky dokument] [monografia (do 2021)] / Mura, Ladislav
[Autor, 34%] ; Krchova, Hana [Autor, 33%)] ; Chovanova Supekova, Sona [Autor, 33%] ; Mikolas, Zdenék [Recenzent] ; Podr, Jézsef [Recenzent] ; Qineti, Artan [Recenzent]. — 1. vyd.
— Szczecin (Pol'sko) : Centre of Sociological Research, 2021. — 131 s. [online]. — ISBN 978-83-963452-2-6. — DOI 10.14254/978-83-963452-2-6/2021

V1/AAB

Manaiment rozvoja medzinarodného podnikania rodinnych podnikov [textovy dokument (print)] / Mura, Ladislav [Autor, 100%] ; Simo, Du$an [Recenzent] ; Datikova, Alena
[Recenzent] ; Hajduova, Zuzana [Recenzent]. — 1. vyd. — Bratislava (Slovensko) : Univerzita Komenského v Bratislave, 2019. — 177 s. [11,18 AH] [tlacend forma]. — ISBN 978-80-223-
4807-2

Vedecké prace v zahrani¢nych a domacich c¢asopisoch registrovanych v databazach Current Contents Connect, Web of Science, SCOPUS

Bezprostredne suvisia s pedagogickou aj vedecko-vyskumnou ¢innostou uchadzaca a ich vyznam je pod&iarknuty aj signifikantnym citacnym ohlasom.

V3/ADC

The effects of emotional intelligence and ethics of SME employees on knowledge sharing in Central-European countries / Mura, Ladislav [Autor, 34%)] ; Zsigmond, Tibor [Autor,
33%] ; Machova, Renata [Autor, 33%]. — DOI 10.24136/0¢.2021.030. — WOS CC ; SCO ; CCC. In: Oeconomia Copernicana [textovy dokument (print)] [elektronicky dokument] . —
Torun (Polsko) : Uniwersytet Mikolaja Kopernika. Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania. Katedra Ekonomii. — ISSN 2083-1277. — ISSN (online) 2353-1827. — Ro¢. 12, ¢. 4
(2021), s. 907-934 [tlacena forma] [online]

Gravitaény model zahraniéného obchodu Ceskej a Slovenskej republiky 1995-2012: ako sa zmenili determinanty obchodu = Gravity model of international trade of the Czech and
Slovak Republics 1995-2012: how have determinants of trade changed / Grancay, Martin [Autor, 25%] ; Grancay, Nora [Autor, 25%)] ; Drutarovska, Jana [Autor, 25%] ; Mura,
Ladislav [Autor, 25%]. — DOI 10.18267/j.polek.1025. — WOS CC ; SCO ; CCC. In: Politicka ekonomie [textovy dokument (print)] [elektronicky dokument] . — Praha (Cesko) : Vysoka
Skola ekonomicka v Praze. — ISSN 0032-3233. — ISSN (online) 2336-8225. — Roc. 63, €. 6 (2015), s. 759-777 [tladena forma] [online]

V3/ADM

Emotional Intelligence and Knowledge Sharing as Key Factors in Business Management - Evidence from Slovak SMEs / Zsigmond, Tibor [Autor, 50%] ; Mura, Ladislav [Autor, 50%)]. —
[recenzované]. — DOI 10.14254/2071-789X.2023/16-2/15. — WOS CC ; SCO. In: Economics & Sociology [textovy dokument (print)] [elektronicky dokument] : Journal of Scientific
Papers. — Ternopil (Ukrajina) : Centre of Sociological Research, Szczecin (Polsko) : Centre of Sociological Research. —ISSN 2071-789X. — ISSN (online) 2306-3459. — TUTPR signatura
E072625. — RoC. 16, €. 2 (2023), s. 248-264 [tlacena forma] [online]
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Employee motivation and job satisfaction in family-owned businesses / Mura, Ladislav [Autor, 25%] ; Hajduova, Zuzana [Autor, 25%] ; Smorada, Marian [Autor, 25%)] ; Jakubova,
Zuzana [Autor, 25%]. — DOI 10.21511/ppm.19(4).2021.40. — SCO. In: Problems and Perspectives in Management [textovy dokument (print)] [elektronicky dokument] . — Sumy
(Ukrajina) : Business Perspectives. — ISSN 1727-7051. — ISSN (online) 1810-5467. — Roc. 19, €. 4 (2021), s. 495-507 [tlacena forma] [online]

Success from the perspective of female entrepreneurs / Godany, Zsuzsanna [Autor, 50%] ; Mura, Ladislav [Autor, 50%]. — DOI 10.9770/jesi.2021.9.2(34). — ESCI ; WOS CC. In:
Entrepreneurship and Sustainability Issues [elektronicky dokument] . — Vilnius (Litva) : Entrepreneurship and sustainability center. — ISSN (online) 2345-0282. — Roc¢. 9, ¢. 2 (2021),
s.521-534 [online]

Entrepreneurship internationalization - case of Slovak family businesses / Mura, Ladislav [Autor, 100%]. — WOS CC. In: AD ALTA [textovy dokument (print)] [elektronicky dokument]
: journal of interdisciplinary research. — Hradec Krélové (Cesko) : Magnanimitas akademické sdruzeni. — ISSN 1804-7890. — ISSN (online) 2464-6733. — Ro¢. 9, ¢. 1 (2019), s. 222-226
[tlaCena forma] [online]

Information security management in SMEs: Factors of success / Klju¢nikov, Aleksandr [Autor, 34%)] ; Mura, Ladislav [Autor, 33%] ; Sklenar, David [Autor, 33%]. — WOS CC ; SCO. In:
Entrepreneurship and Sustainability Issues [elektronicky dokument] . — Vilnius (Litva) : Entrepreneurship and sustainability center. — ISSN (online) 2345-0282. — Roc¢. 6, €. 4 (2019),
s. 2081-2094 [online]

Innovative activities of family SMEs: case study of the Slovak regions / Mura, Ladislav [Autor, 50%] ; Mazak, Michal [Autor, 50%)]. — SCO. In: Online Journal Modelling the New
Europe [elektronicky dokument] : interdisciplinary studies. — KluZ (Rumunsko) : Universitatea Babes-Bolyai. — ISSN (online) 2247-0514. — Ro¢. 9, ¢. 27 (2018), s. 132-147 [online]

Effect of motivational tools on employee satisfaction in small and medium enterprises / Vlacsekovd, Dominika [Autor, 50%] ; Mura, Ladislav [Autor, 50%]. — WOS CC ; SCO. In:
Oeconomia Copernicana [textovy dokument (print)] [elektronicky dokument] . — Torun (Pol'sko) : Uniwersytet Mikolaja Kopernika. Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania.
Katedra Ekonomii. — ISSN 2083-1277. — ISSN (online) 2353-1827. — Roc. 8, ¢. 1 (2017), s. 111-130 [tlacena forma] [online]

Development trends in human resource management in small and medium enterprises in the Visegrad Group / Mura, Ladislav [Autor, 45%] ; Klju¢nikov, Aleksandr [Autor, 45%] ;
Tvaronaviciené, Manuela [Autor, 5%] ; Androniceanu, Armenia [Autor, 5%]. In: Acta Polytechnica Hungarica [textovy dokument (print)] [elektronicky dokument] : An international
peer-reviewed scientific journal of Obuda University, Hungarian Academy of Engineering and IEEE Hungary Section : journal of applied sciences. — Budapest (Madarsko) : Obudai
Egyetem. — ISSN 1785-8860. — ISSN (online) 2064-2687. — Roc. 14, ¢. 7 (2017), s. 105-122 [tlaéena forma] [online]

V3/ADN

The impact of EU support resources on business success of family-owned businesses / Halasi, Daniel [Autor, 25%] ; Schwarcz, Pavol [Autor, 25%] ; Mura, Ladislav [Autor, 25%] ;
Rohacikova, Olga [Autor, 25%]. — DOI 10.5219/1167. — SCO . In: Potravinarstvo Slovak Journal of Food Sciences [textovy dokument (print)] [elektronicky dokument] : vedecky
Casopis pre potravinarstvo. — Nitra (Slovensko) : HACCP Consulting. — ISSN 1338-0230. — ISSN (online) 1337-0960. — Roc. 13, ¢. 1 (2019), s. 846-853 [tlacena forma] [online]

Vedecké prace v ostatnych zahraniénych a domacich ¢asopisoch
V3/ADE

Internationalization of Slovak family enterprises - territorial approach / Mura, Ladislav [Autor, 100%]. — DOI 10.37335/ijek.v9i2.147. In: International Journal of Entrepreneurial
Knowledge [textovy dokument (print)] [elektronicky dokument] . — Ostrava (Cesko) : Viysoka $kola podnikani. — ISSN 2336-2952. — ISSN (online) 2336-2960. — Ro¢. 9, €. 2 (2021), s.
109-118 [tlacena forma] [online]
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Innovations and marketing management of family businesses: results of empirical study / Mura, Ladislav [Autor, 100%]. — DOI 10.37335/ijek.v8i2.118. In: International Journal of
Entrepreneurial Knowledge [textovy dokument (print)] [elektronicky dokument] . — Ostrava (Cesko) : Vysoka $kola podnikani. — ISSN 2336-2952. — ISSN (online) 2336-2960. — Rot.
8, €. 2 (2020), s. 56-66 [tlacena forma] [online]

V3/ADF

Dopad pandémie COVID-19 na podnikatelsku aktivitu malych, strednych a rodinnych podnikov = Impact of COVID-19 on the entrepreneurial activity of small, medium enterprises
and family businesses / Mura, Ladislav [Autor, 100%]. — [recenzované). In: Ekonomika cestovného ruchu a podnikanie [textovy dokument (print)] [elektronicky dokument] :
cestovny ruch - vSeobecna ekonomika - obchod - sluzby - podnikanie - regiondlny rozvoj : Vedecky ¢asopis = Scientific Journal. — Bratislava (Slovensko) : Mercury, Bratislava
(Slovensko) : Ekonomicka univerzita v Bratislave. Obchodna fakulta. — ISSN 1337-9313. — ISSN (online) 2453-9988. — Roc. 14, ¢. 1 (2022), s. 39-52 [tlacena forma] [online]

Family business as an important part of regional entrepreneurship / Mura, Ladislav [Autor, 100%]. In: Journal of global science [elektronicky dokument] . — Presov (Slovensko) :
eXclusive marketing. — ISSN (online) 2453-756X. — suppl. RoC. 6 (2021), nestr., s. 1-7 [online]

Regionalna podnikatelska aktivita rodinnych podnikov / Mura, Ladislav [Autor, 100%] In: Exclusive journal [textovy dokument (print)] : economy and society and environment. —
Presov (Slovensko) : eXclusive marketing. — ISSN 1339-0260. — Ro¢. 9, ¢. 2 (2021), s. 49-59 [tladend forma]

Vedecké prace v zahraniénych recenzovanych vedeckych zbornikoch, monografiach
V2/AEC

Innovative approaches: using DEMATEL method in the research of SMEs operating in tourism sector / Mura, Ladislav [Autor, 50%] ; Stehlikova, Beata [Autor, 50%]. —
[recenzované]. — DOI 10.1007/978-3-031-28053-5_10. — SCO. In: Family businesses in tourism and hospitality [textovy dokument (print)] [elektronicky dokument] : innovative
studies and approaches / Valeri, Marco [Zostavovatel, editor]. — 1. vyd. — Cham (Svajciarsko) : Springer Nature. Springer, 2023. — (Tourism, Hospitality and Event Management, ISSN
2510-5000, ISSN 2510-4993). — ISBN 978-3-031-28052-8. — ISBN (elektronické) 978-3-031-28053-5, s. 175-188 [tlacena forma]

Manazérske pohlady na medzinarodné podnikanie rodinnych podnikov / Mura, Ladislav [Autor, 100%]. In: St¢asnost a perspektivy rodinného podnikania v regidnoch [elektronicky
dokument] [textovy dokument (print)] : zbornik vedeckych prac / Mura, Ladislav [Zostavovatel, editor] ; Bako, Ferenc [Recenzent] ; Bencsik, Andrea [Recenzent] ; Dubravska,
Mariana [Recenzent] ; Huddkova, Monika [Recenzent] ; Kita, Pavol [Recenzent]. — 1. vyd. — Praha (Cesko) : Panevropska univerzita, 2023. — ISBN 978-80-86847-94-8, s. 81-91
[online] [tladend forma]

Niekolko poznamok k vyskumu rodinného podnikania / Mura, Ladislav [Autor, 100%]. In: St¢asnost a perspektivy rodinného podnikania v regidnoch [textovy dokument (print)] :
zbornik vedeckych prac / Mura, Ladislav [Zostavovatel, editor] ; Gontkovi¢ovd, Barbora [Recenzent] ; Fabug, Michal [Recenzent]. — 1. vyd. — Boskovice (Cesko) : Nakladatelstvi
FrantiSek Salé - Albert, 2021. — ISBN 978-80-7326-323-2, 5. 56-66 [tlacena formal]

Publikované pozvané prispevky na domacich vedeckych konferenciach
V2/AFB

Podnikanie rodinnych podnikov v multikultirnom prostredi / Mura, Ladislav [Autor, 100%] ; Trendy vo vyuZivani statistickych metdd v marketingu 2021 [07.07.2021, Bratislava,
Slovensko]. In: Zbornik prispevkov z konferencie Trendy vo vyuZivani Statistickych metdd v marketingu 2021 [textovy dokument (print)] [elektronicky dokument] / Lacko, Roman
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[Zostavovatel, editor] ; Pavolovd, Henrieta [Recenzent] ; Bakalar, Tomas [Recenzent]. — 1. vyd. — Bratislava (Slovensko) : Ekonomicka univerzita v Bratislave. Celouniverzitné
pracovisko EUBA. Vydavatelstvo EKONOM, 2021. — ISBN 978-80-225-4829-8, s. 91-99 [tlatend forma] [CD-ROM]

Publikované prispevky na zahrani¢nych a domacich vedeckych konferenciach
V2/AFC

Position of female entrepreneurs: EU and slovak conditions / Mura, Ladislav [Autor, 100%] ; 5. International lzmir Economics Congress [25.02.2022-26.02.2022, |lzmir, Turecko]. —
[recenzované]. In: 5. International Izmir economics congress [elektronicky dokument] : congress book, February 25-26, lzmir, Turecko / Aslan, Sebnem [Zostavovatel, editor]. — st.
vyd. — Ankara (Turecko) : IKSAD international publishing house, 2022. — ISBN 978-625-7636-17-9, s. 745-753 [online]

Development management of innovation businesses in light of Slovak enterprises / Mura, Ladislav [Autor, 100%] ; ERAZ 2021, 7 [27.05.2021, Belgrade, Srbsko]. — [recenzované]. —
DOI 10.31410/ERAZ.2021.109. In: International Scientific Conference ERAZ 2021 (7. Knowledge Based Sustainable Development) [elektronicky dokument] : Conference
Proceedings / Bevanda, Vuk [Zostavovatel, editor]. — 1. vyd. — Ro¢. 7. — Beograd (Srbsko) : Association of economic and managers of the Balkans, 2021. — ISBN 978-86-80194-46-2,
s.109-117 [online]

Issues of family businesses in Slovakia / Mura, Ladislav [Autor, 34%] ; Paféo, Martin [Autor, 33%] ; Rafajova, Lucia [Autor, 33%] ; International Scientific Conference on IT, Tourism,
Economics, Management and Agriculture, 1 [26.10.2017, Budapest, Madarsko]. — [recenzované]. In: ITEMA 2017 [elektronicky dokument] : Recent advances in information
technology, tourism, economics, management and agriculture : conference proceedings / [bez zostavovatela] [Zostavovatel, editor]. — 1. vyd. — Belehrad (Srbsko) : Association of
Economists and Managers of the Balkans, 2017. — ISBN (elektronické) 978-86-80194-08-0, s. 440-448 [online]

V2/AFD

Pésobenie rodinnych podnikov v pohraniénych regiéonoch / Mura, Ladislav [Autor, 100%)] ; International Conference of J. Selye University, 13 [08.09.2021-09.09.2021, Komarno,
Slovensko]. — DOI 10.36007/4119.2022.253. In: 13th International Conference of J. Selye University - Economics Section / Korcsmaros, Eniké [Zostavovatel, editor] ; Seres Huszarik,
Erika [Recenzent] ; Seben, Zoltan [Recenzent] ; Mezeiovd, Adriana [Recenzent]. — 1. vyd. — Komarno (Slovensko) : Univerzita J. Selyeho, 2022. — ISBN 978-80-8122-411-9, s. 253-262
[online]

Vplyv dariovej sUstavy a zavedenia e-kasy na malé a stredné rodinné podniky / Mura, Ladislav [Autor, 100%] ; Medzinarodna vedecka konferencia Univerzity J. Selyeho — 2019, 11
[10.09.2019-11.09.2019, Komarno, Slovensko]. — [recenzované]. In: Zbornik 11. medzinarodnej vedeckej konferencie Univerzity J. Selyeho 2019 [elektronicky dokument] : Sekcia
"Danové a odvodové systémy" / Gyurian, Norbert [Zostavovatel, editor] ; Antalik, Imrich [Zostavovatel, editor]. — 1. vyd. — Komarno (Slovensko) : Univerzita J. Selyeho, 2019. — ISBN
978-80-8122-341-9, s. 31-36 [online] [CD-ROM]

Current situation in family businesses = St¢asna situacia v rodinnych podnikoch / Mura, Ladislav [Autor, 100%] ; Duda, Jifi [Recenzent] ; Bobeni¢ HintoSova, Aneta [Recenzent] ; 7th
International Scientific Conference on Managerial Trends in the Development of Enterprises in Globalization Era [01.06.2017-02.06.2017, Slovak Univ Agr, Nitra,, Slovensko]. —
WOS CC. In: Managerial Trends in the Development of Enterprises in Globalization Era [elektronicky dokument] : International Scientific Conference / KoSiciarova, Ingrida
[Zostavovatel, editor] ; Kddekova, Zdenka [Zostavovatel, editor] ; UbreZiova, lveta [Zostavovatel, editor] ; Horskd, Elena [Zostavovatel, editor] ; Lancari¢, Drahoslav [Zostavovatel,
editor] ; Kozakova, Jana [Zostavovatel, editor]. — 1. vyd. — Nitra (Slovensko) : Slovenska pofnohospodarska univerzita v Nitre, 2017. — ISBN 978-80-552-1739-0, s. 178-185 [online]
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Abstrakty pozvanych prispevkov z domacich vedeckych konferencii
V2/AFF

Generacna vymena ako aktudlny problém personalneho manazmentu v rodinnych podnikoch = Generational change as a current problem of personnel management in family
businesses / Mura, Ladislav [Autor, 100%] ; Sucasnost a predikcie zmien v persondlnom manazmente, 1 [16.09.2021-17.09.2021, Tajov, Slovensko]. In: Si¢asnost a predikcie zmien
v persondlnom manazmente [elektronicky dokument] : zbornik abstraktov z 1. medzinarodnej vedeckej konferencie / Stacho, Zdenko [Zostavovatel, editor]. — 1. vyd. — Trnava
(Slovensko) : Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave, 2021. — ISBN (elektronické) 978-80-572-0198-4, s. 16-16 [online]

Odborné prace v ostatnych domacich ¢asopisoch
03/BDF

Emocionalna rovina rodinného podnikania = Emotional aspect of family business / Mura, Ladislav [Autor, 100%). In: Manazment v tedrii a praxi [elektronicky dokument] : on-line
odborny ¢asopis o novych trendoch v manazmente. — Kosice (Slovensko) : Ekonomicka univerzita v Bratislave. Podnikovohospodarska fakulta v KoSiciach. Katedra ekonémie
a manaZmentu. — ISSN (online) 1336-7137. — Ro¢. 19, €. 2 (2023), s. 22-31 [online]

Prevzatie rodinného podniku mladSou generdciou ako aktudlny problém vnutropodnikového manazmentu = Taking over a family business by young generation as a current
problem of internal corporate management / Mura, Ladislav [Autor, 100%]. In: ManaZment v teérii a praxi [elektronicky dokument] : on-line odborny ¢asopis o novych trendoch
v manazmente. — Bratislava (Slovensko) : Ekonomicka univerzita v Bratislave. Podnikovohospodarska fakulta v Kosiciach. Katedra manazmentu. — ISSN (online) 1336-7137. — Roc.
17, ¢. 3(2021), s. 37-44 [online]

Postavenie a vyznam rodinného podnikania v regiénoch Slovenska = The position and importance of family entrepreneurship in different regions of Slovakia / Mura, Ladislav
[Autor, 100%]. In: ManaZzment v tedrii a praxi [elektronicky dokument] : on-line odborny ¢asopis o novych trendoch v manazmente. — Bratislava (Slovensko) : Ekonomicka
univerzita v Bratislave. Podnikovohospodarska fakulta v Kosiciach. Katedra manazmentu. — ISSN (online) 1336-7137. — Ro¢. 17, €. 2 (2021), s. 47-53 [online]

Zostavovatelské prace knizného charakteru
02/FAl

Sucasnost a perspektivy rodinného podnikania v regidnoch [elektronicky dokument] [textovy dokument (print)] [zbornik - vedecky] : zbornik vedeckych prac / Mura, Ladislav
[Zostavovatel, editor, 100%] ; Bakd, Ferenc [Recenzent] ; Bencsik, Andrea [Recenzent] ; Dubravskd, Mariana [Recenzent] ; Huddkova, Monika [Recenzent] ; Kita, Pavol [Recenzent].
— 1. vyd. — Praha (Cesko) : Panevropska univerzita, 2023. — 156 s. [9,48 AH] [online] [tlatend forma]. — ISBN 978-80-86847-94-8

Sucasnost a perspektivy rodinného podnikania v regiénoch [zbornik - vedecky] : zbornik vedeckych prac / Mura, Ladislav [Zostavovatel, editor, 100%] ; Gontkovi¢ova, Barbora
[Recenzent] ; Fabus, Michal [Recenzent]. — 1. vyd. — Boskovice (Cesko) : Nakladatelstvi Albert, 2021. — 126 s. — ISBN 978-80-7326-323-2

Entrepreneurship - development tendencies and empirical approach [textovy dokument (print)] [elektronicky dokument] [zbornik (do 2021)] / Mura, Ladislav [Zostavovatel, editor,
100%). — 1. vyd. — Rijeka (Chorvatsko) : Intech, 2018. — 472 s. [online]. — ISBN 978-953-51-3760-3. — ISBN (elektronické) 978-953-51-3761-0. — DOI 10.5772/intechopen.68372

Issues of human resource management [textovy dokument (print)] [elektronicky dokument] [zbornik (do 2021)] = Problémy manazmentu ludskych zdrojov / Mura, Ladislav
[Zostavovatel, editor, 100%]. — 1. vyd. — Rijeka (Chorvatsko) : Intech, 2017. — 167 .s [tla¢ena forma] [online]. — ISBN 978-953-51-3227-1. — ISBN (elektronické) 978-953-51-3228-8. —
DOl 10.5772/65572
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Ucebnice a ucebné texty

Najvyznamnejsie uCebnice a ucebné texty - bezprostredne slvisia s pedagogickou ¢innostou uchadzaca a formuju bazu znalosti Studentov, a to najma:

Vysokoskolské ucebnice vydané v domacich vydavatel'stvach
P1/ACB

Manaiment organizécii [u¢ebnica pre vysoké $koly (do 2021)] / Simo, Dusan [Autor, 60%] ; Mura, Ladislav [Autor, 40%] ; Gozora, Vladimir [Recenzent] ; Nagyovd, Ludmila
[Recenzent] ; Tomsik, Pavol [Recenzent]. — 1. vyd. — Bratislava (Slovensko) : Wolters Kluwer, 2015. — 264 s. — ISBN 978-80-8168-242-1

Zaklady manazmentu [textovy dokument (print)] [uCebnica pre vysoké $koly (do 2021)] = Introduction to management / Mizickova, Ludmila [Autor, 50%)] ; Mura, Ladislav [Autor,
50%] ; Dédina, Jiti [Recenzent] ; Dzupina, Milan [Recenzent] ; Nas¢akova, Jana [Recenzent]. — 1. vyd. — Bratislava (Slovensko) : Paneurdpska vysoka Skola, 2018. — 124 s. [tlacena
forma]. — ISBN 978-80-89453-48-1

Skripta a ucebné texty
P1/BCI

Bevezetés a csaladi véllalkozasba [elektronicky dokument] [skriptum (do 2021)] : elektronikus oktatasi segédanyag = Uvod do rodinného podnikania / Mura, Ladislav [Autor, 42%)] ;
Halasi, Daniel [Autor, 25%] ; Vlacsekova, Dominika [Autor, 33%] ; Korcsmaros, Eniké [Recenzent] ; Schwarczova, Loreta [Recenzent]. — 1. vyd. — Komarno (Slovensko) : Univerzita J.
Selyeho, 2018. — 160 s. [CD-ROM]. — ISBN 978-80-8122-292-4

Podnikova ekonomika [elektronicky dokument] [skriptum (do 2021)] : elektronicka u¢ebna pomécka / Mura, Ladislav [Autor, 50%] ; Rafajova, Lucia [Autor, 50%)] ; Kotuli¢, Rastislav
[Recenzent] ; Haviernikova, Katarina [Recenzent]. — 1. vyd. — Bratislava (Slovensko) : Paneurdpska vysoka Skola, 2018. — 301 s. [CD-ROM]. — ISBN 978-80-89453-58-0

Uzleti terv [textovy dokument (print)] [skriptum (do 2021)] : egyetemi jegyzet = vysokogkolské skripta = Podnikatelsky plan / Mura, Ladislav [Autor, 13%] ; Bodd, Zoltan [Autor,
21%] ; Czibula, Adam [Autor, 5%] ; Szobi, Adam [Autor, 3%] ; Téth, Zsuzsanna [Autor, 4%)] ; Halasi, Daniel [Autor, 3%] ; Hevesi, Endre [Autor, 4%] ; Matus, Andor [Autor, 7%] ;
Nagyovd, Nikoleta [Autor, 4%] ; Paradiovd, Maria [Autor, 6%)] ; Seres Huszarik, Erika [Autor, 8%] ; Szabd, David [Autor, 3%] ; Szakal, Flérian [Autor, 6%] ; Szénassy, Timea [Autor, 4%]
; Vlacsekovd, Dominika [Autor, 9%). — 1. vyd. — Komarno (Slovensko) : Univerzita J. Selyeho, 2017. — 199 s. [tlacenda forma]. — ISBN 978-80-8122-214-6

Fejezetek a vallalatgazdasagtanbdl [textovy dokument (print)] [uCebnica pre vysoké skoly (do 2021)] = Kapitoly z podnikového hospodarstva / Mura, Ladislav [Autor, 11%)] ; Bodd,
Zoltan [Autor, 22%)] ; Czibula, Adam [Autor, 6%] ; Matus, Andor [Autor, 13%] ; Paradiova, Mdaria [Autor, 19%] ; Szakal, Flérian [Autor, 17%] ; Széndssy, Timea [Autor, 12%)] ; Podr,
Jézsef [Recenzent] ; Dudas, Tomas [Recenzent]. — 1. vyd. — Komarno (Slovensko) : Univerzita J. Selyeho ; Bratislava (Slovensko) : Paneurdpska vysoka Skola, 2017. — 142 s. [6,37 AH]
[tlacend forma]. — ISBN 978-80-8122-213-9

Bevezetés a vallalatgazdasagtanba [textovy dokument (print)] [ucebnica pre vysoké $koly (do 2021)] = Uvod do podnikového hospodarstva / Mura, Ladislav [Autor, 10%] ; Nagyova,
Nikoleta [Autor, 10%] ; Hevesi, Endre [Autor, 14%] ; Seres Huszarik, Erika [Autor, 13%)] ; Szab6, David [Autor, 17%] ; Szobi, Adam [Autor, 7%] ; Téth, Zsuzsanna [Autor, 6%] ;
Vlacsekova, Dominika [Autor, 14%)] ; Halasi, Daniel [Autor, 9%] ; Schwarczova, Loreta [Recenzent] ; Machovd, Renata [Recenzent]. — 1. vyd. — Komarno (Slovensko) : Univerzita J.
Selyeho ; Bratislava (Slovensko) : Paneurdpska vysoka Skola, 2017. — 131 s. [8,1 AH] [tlacenda forma]. — ISBN 978-80-8122-212-2

Csaladi vallalkozas alapjai [skriptum (do 2021)] / Mura, Ladislav [Autor, 100%]. — 1. vyd. — Komarno : Univerzita J. Selyeho, 2013. — 149 s. [3,21 AH]. — ISBN 978-80-8122-078-4
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Priloha ¢. 4
Oponentské posudky

Opponent's Evaluation of the Inaugural Proceedings
Prepared by: Prof. Dr. habil. Komélia Lazanyi, Obuda University, Budapest, Hungary

The submitted evaluation is based on the documents made available to me, including the applicant's professional CV, list of scientific and educational outputs, evaluations of
teaching and project activities, record of international engagements, doctoral supervision documentation, and his most significant publications. The applicant is seeking
appointment as a full professor at the University of Economics in Bratislava in the field of Business and Marketing.

| have known doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislav Mura, PhD., MSc. for more than a decade as a colleague and researcher. Throughout this time, he has consistently shown exemplary
commitment to students, regularly going beyond institutional expectations to support their development. Despite chronic health challenges, he has never compromised on his
supervisory responsibilities or classroom presence, maintaining a supportive and professional demeanor that has greatly benefited his academic communities.

Teaching and Educational Activities

On the basis of the provided materials and outcomes, it can be stated that the candidate meets and exceeds the criteria for pedagogical activity approved by the EU in Bratislava.
Dr. Mura has engaged in higher education continuously since 2010, having taught more than 25 different subjects across all three study cycles at multiple institutions, including the
University of Economics in Bratislava. He is currently guarantor of several profile courses and has introduced and updated subjects such as Commercial Activity, Family Business,
and Information and Communication Technologies in Tourism Services. His subjects are widely appreciated by students for their rigor and relevance, incorporating real-life case
studies and guest lectures from practitioners.

He has participated in multiple curriculum development initiatives and serves as a member of several study program boards, actively contributing to the creation and quality
assurance of accredited degree programs. The number of final theses he has supervised— over 250 in total—and his participation in all levels of academic instruction demonstrate
the breadth of his pedagogical engagement.

Scientific and Research Activity

On the basis of the provided documents and results in scientific and research activities, it can be stated that the candidate meets the criteria for scientific activity approved by the
EU in Bratislava.

Dr. Mura's scientific productivity is substantial, with over 60 peer-reviewed articles indexed in Web of Science and Scopus, including four in Current Contents journals. He has
published multiple scientific monographs, over 10 university textbooks and teaching aids, and is the author or co-author of several structured scripts for student learning. His
publication "Managing the Development of Innovative and Start-Up Forms of Businesses" (2021) stands out as a relevant monograph in the field.

With over 900 citations in indexed foreign journals, his scientific impact is evident, and his publications are marked by both academic rigor and applied orientation. His
interdisciplinary focus on SME management, family business, and entrepreneurship is timely and relevant, aligning with both Slovak and EU strategic priorities.

Research Project Leadership

On the basis of the results of project participation, it can be stated that the candidate meets the criteria for research leadership and innovation activity as required by the EU in
Bratislava.

Dr. Mura has successfully led national and international research projects as principal investigator, including a VEGA project (1/0813/19) and two GAAA-funded research grants on
internationalization and family business. 1--1e has also served as co-investigator or deputy lead in APVV, KEGA, and other projects, often integrating teaching innovation with
research.

These projects have produced tangible academic and pedagogical outputs, further affirming the candidate's dual impact in both domains. His ability to acquire funding and lead
collaborative academic initiatives demonstrates strong research leadership capacity.
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International Engagement

On the basis of the candidate's international activities, it can be concluded that he meets the criteria for internationalization as set out in the requirements for professorship.

Dr. Mura has participated in eight Erasmus+ mobilities for teaching and research at institutions in Hungary, Czech Republic, and elsewhere. He has presented at international
conferences and maintains active collaborations with researchers abroad. His foreign lecture stays and bilingual publications contribute to the international visibility of his
academic work.

Mentorship and Doctoral Supervision
On the basis of the documented doctoral mentoring activities, it can be stated that the candidate fulfils the criteria for PhD student supervision.

He has supervised nine successfully defended doctoral dissertations in fields aligned with his professional focus (entrepreneurship, management, public administration) and is
currently supervising another doctoral candidate at the University of Economics in Bratislava. 1--1e is frequently invited to act as opponent for theses at all academic levels.

Conclusion and Recommendation

Based on a comprehensive evaluation of the pedagogical, research, project, and mentoring activities of doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislav Mura, PhD., MSc., | conclude that the
applicant fully meets the criteria required for the title of professor in the field of Business and Marketing. His scientific contributions, commitment to student development, and
international collaborations place him among the most active and dedicated scholars in the field.

| therefore recommend that the Scientific Council of the University of Economics in Bratislava approve the appointment of doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislav Mura, PhD., MSc. as
professor in the field of Business and Marketing.

Budapest, 16.04.2025.

signature
Prof. r. habil. Kornélia Lazanyi
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prof. h. c. prof. Ing. Monika Hudakova, PhD. MBA, Ustav ekonémie a manaimentu, Katedra ekonémie a financii, Vysoka $kola ekonémie a manaZmentu v Bratislave

Oponentsky posudok
k vymenovaniu doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislav MURA, PhD., MSc.
docenta na Katedre cestovného ruchu, Obchodna fakulta, Ekonomickd univerzita v Bratislave,
za profesora v odbore habilitaéného a inauguracného konania obchod a marketing v odbore ekonémia a manazment

Oponentsky posudok je vypracovany na zaklade rozhodnutia Vedeckej rady Obchodnej fakulty Ekonomickej univerzity v Bratislave zo dfa 20. februara 2025.

Vypracovany v stlade s Vyhlagkou MSVVa$ SR €. 246/2019 Z. z. o postupe ziskavania vedecko-pedagogickych titulov alebo umelecko-pedagogickych titulov docent a profesor.
Ziadatel' o zacatie konania navymenuUvanie za profesora predloZil vietky dokumenty stanovené Vyhlaskou MSVVvaS SR ¢&. 246/2019 Z. z., o postupe ziskavania vedecko-
pedagogickych titulov docent a profesor.

1. Hodnotenie pedagogickej ¢innosti

Uchadzac o vymenovanie za profesora v odbore inauguracného konania obchod a marketing (v odbore ekondmia a manazment) ukoncil vysokoskolské vzdelanie I. a ll. stupna
ziskanim titulu InZinier (Ing.) na Slovenskej polhohospodarskej univerzite v Nitre, Fakulta ekonomiky a manazmentu, Studijny odbor Riadenie v polnohospodarstve, Studijna
Specializacia Komerény manaZzment v roku 2004. Titul Philosophiae doctor (PhD.) ziskal v roku 2010 na Slovenskej polnohospodarskej univerzite v Nitre, Fakulta ekonomiky
a manazmentu, Studijny odbor Odvetvové a prierezové ekonomiky. V roku 2019 bol habilitovany v odbore habilitaného konania ManaZment, s G¢innostou od 01.01.2020
na Univerzite Komenského v Bratislave.

Z hladiska akademickej kariéry zacal posobit v roku 2010 najskér v odbore Ucitelstvo a pedagogické vedy na Dubnickom technologickom institite v Dubnici nad Vahom, a to do
roku 2012, od roku 2011 do 2019 pokracoval uz v odbore Ekonédmia a manazment na Univerzite J. Selyeho v Komarne, Ekonomicka fakulta, Katedra ekonomiky. Od 16. 12. 2011 bol
povereny vykonom funkcie prodekana pre vedeckovyskumnu ¢innost EF UJS a od 04. 10. 2012 do 31. 01. 2013 vykondval funkciu prodekana pre vedeckovyskumnu ¢innost EF UJS.
Sucasne od roku 2012 do roku 2016 pdsobil na Univerzite sv. Cyrila a Metoda v Trnave, Fakulta socidlnych vied, Katedra verejnej spravy. Popri pedagogickej praci bol v rokoch 2012
az 2013 zastupcom veduceho Katedry verejnej spravy avrokoch 2013 a7 2016 riaditelom detasovaného pracoviska UCM v Prievidzi. Od roku 2016 do roku 2022 pésobil ako
docent na Paneurépskej vysokej $kole, Fakulta ekondmie a podnikania, Ustav medzindrodného podnikania. Od 01. 10. 2017 bol menovany do funkcie vediceho Ustavu
medzinarodného podnikania Fakulty ekondmie a podnikania Paneurdpskej vysokej Skoly v Bratislave. Od roku 2019 do 2020 pdsobil na Univerzite J. Selyeho, Fakulta ekondmie
a informatiky, Katedra ekonomiky a od roku 2022 dodnes na Ekonomickej univerzite v Bratislave, Obchodna fakulta, Katedra cestovného ruchu.

Uchadzac v rokoch 2011 — 2024 bol ¢lenom VR Fakulty ekondmie a informatiky UJS v Komarne, v rokoch 2013 — 2016 na Fakulte socidlnych vied UCM v Trnave, v rokoch 2016 —
2022 na Fakulte ekondmie a podnikanie Paneurdpskej vysokej Skoly v Bratislave a v rokoch

2016 — 2020 a 2024 az dodnes na Fakulte eurépskych stidii a regionalneho rozvoja SPU v
Nitre.

V stlade so Standardami pre $tudijny program Slovenskej akreditaénej agentury pre vysoké $kolstvo doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislav Mura, PhD., MSc. pdsobi ako ¢len
programovych rad Studijnych programov Katedry cestovného ruchu Obchodnej fakulty EU v Bratislave, a to Studijného programu Podnikanie v cestovnom ruchu a sluzbach na 1.
stupni Studia, ako ¢len programovej rady studijného programu ManazZment cestovného ruchu na 2. stupni Studia a od 15. januara 2025 bol menovany za ¢lena programovej rady
pripravovaného studijného programu ManaZment cestovného ruchu na 3. stupni Studia.

V ramci programovych rad uvedenych Studijnych programov spolu zodpoveda za uskutocnovanie, rozvoj a zabezpecovanie kvality Studijnych programov. Sucasne zabezpecuje
profilové predmety v Studijnych programoch Katedry cestovného ruchu - 1. stupen: Informaéno-komunikacné technoldgie v sluzbach cestovného ruchu; 2. stuperi: Kontroling
podnikov cestovného ruchu. Spolupodiela sa na zabezpeceni dalSich profilovych predmetov v spolupraci s garantmi nasledovnych predmetov 1. stupna: Manazment sluzieb;
Obchodné podnikanie. Od nastupu na Katedru cestovného ruchu OF EU v Bratislave sa spolupodiela na zabezpeceni povinne volitelnych predmetov v spolupraci s garantmi
nasledovnych predmetov 1. stupfia: Kapelnictvo a wellness; Rodinné podnikanie v cestovnom ruchu. Od roku 2023 zaviedol na katedre vyucbu predmetu Komeréna ¢&innost,
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ktorého je zaroven gestorom.

V predchadzajucom obdobi sa podielal na garantovani resp. spolu garantovani dalSich akreditovanych Studijnych programov.

Na Fakulte socidlnych vied Univerzity sv. Cyrila a Metoda v Trnave posobil ako garant v ramci Studijného programu 1. stupna vysokoskolského Studia Manazment verejnej spravy
(v dennej a externej forme Studia) a ako spolu garant v ramci Studijného programu 3. stupna vysokoskolského Studia Verejna politika a verejna sprava (v dennej a externej forme
studia).

Na Fakulte ekondmie a podnikania Paneurdpskej vysokej Skoly v Bratislave poOsobil ako spolu garant v rdmci Studijného programu 3. stupna vysokoskolského stidia Ekonomika
a manazment medzinarodného podnikania (v dennej forme Studia).

Doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislav Mura, PhD., MSc. p6sobi od roku 2022 doteraz v subodborovej komisii Studijného odboru Obchod a marketing, v Studijnom programe
Marketingovy a obchodny manaZzment. Okrem domovského pracoviska posobi dlhodobo v dalSich odborovych komisidch doktorandského sStudia (Studijny odbor Ekonomika
a manaZment podniku — FEI UJS Komarno; $tudijny odbor Medzinarodné podnikanie — FEP PEVS Bratislava; $tudijny odbor Integrovany rozvoj vidieka — FESRR SPU Nitra; $tudijny
odbor Ekondmia a manaZment FEM a FESRR SPU v Nitre).

V predchadzajucom obdobi zabezpecdoval aj vyucbu predmetov Ekonomika a manaiment malého a stredného podnikania, Podnikovohospoddrska nduka, Rodinné podnikanie,
Medzindrodny manazment a medzinarodné podnikanie, Medzindarodny manazment fudskych zdrojov, Medzinarodnd ekonomika a dalsich.

Na Katedre cestovného ruchu OF EU v Bratislave zaviedol novy predmet Komerc¢na ¢innost, k comu prispelo, Ze pracoval ako retailovy $pecialista v komerénej banke. Menovany
absolvoval viaceré dlhodobé zahrani¢né pobyty stredoeurdpskych krajindch realizované cez zahranicné ERASMUS+ mobility. Posobil a pOsobi v pozicii hodnotitela projektov
v domdcom i medzindrodnom prostredi, ako odborny poradca na Regiondlnom poradenskom a informacnom centre, pracovisku Narodnej agentury pre rozvoj malého a stredného
podnikania (v sti¢asnosti Slovak Business Agency). Od roku 2020 p6sobi ako posudzovatel v Slovenskej akreditacnej agenture pre vysoké skolstvo a od roku 2021 v Madarskej
akredita¢nej agenture. Doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislav Mura, PhD., MSc. je aktudlne ¢lenom viacerych odbornych, vedeckych a profesijnych zdruzeni, verejného zboru Madarskej
akadémie vied; Ceskej spole¢nosti ekonomickej; Ceskej statistickej spole¢nosti, Slovenskej $tatistickej a demografickej spoloénosti; Slovenskej akadémie pddohospodarskych vied;
Odboru ekonomiky a manazmentu Slovenskej akadémie pddohospodarskych vied; Slovenskej akademickej asociacie pre persondlny manazment. Dlhodobo aktivne spolupracuje so
Zdruzenim madarskych podnikatefov na Slovensku.

Doménou profesijnej orientacie doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislava Muru, PhD., MSc. je vyskum v oblasti podnikania a manazmentu malych a strednych podnikov vratane
Specifickych podnikatelskych jednotiek ako su rodinné podniky. Pod jeho vedenim ukoncili doktorandské Stadium 9 doktorandi a v sucasnosti vedie 1 doktoranda. Menovany si
dopfﬁa univerzitné vzdelanie prostrednictvom réznych Studijnych pobytov, kurzov, seminarov a Skoleni organizovanych na Slovensku a v zahranici. Ziskané poznatky rozvija v rdmci
vyucovanych predmetov na Obchodnej fakulte, Ekonomickej univerzity v Bratislave, kde doteraz pracuje.

Pod jeho vedenim bolo doteraz obhajenych 91 bakalarskych prac a 168 diplomovych prac. doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislava Muru, PhD., MSc. bol doteraz na sicasnom pracovisku
veducim 6 bakalarskych prac a 5 diplomovych prac. Zaverecné prace na vSetkych stupnoch Studia viedol v slovenskom, madarskom i anglickom jazyku.

V minulosti bol predsedom a ¢lenom pre Statne zaverecné skusky na bakaldrskom, inzinierskom a doktorandskom stupni Studia. Je oponentom dizertacnych prac a ¢lenom
habilita¢nych komisii. Zapdja sa do organizovania konferencii, vedeckych a odbornych seminarov a workshopov.

V stasnosti spolupracuje s viacerymi doméacimi univerzitami a institiciami napr. FSEV TnUNI Trendin, FSV UCM Trnava, FMK UCM Trnava, FESRR SPU Nitra, FS5 UKF

Nitra, FEI UJS Komarno, VSEM Bratislava, FEP PEVS Bratislava, EF UMB Banska Bystrica, FMIEO UNIPO Pre$ov, EKF TUKE Kosice a zahrani¢nymi univerzitami napr. Széchényi Egyetem
Gyor, Szent Istvan Egyetem / MATE GododllS, VSTE Ceské Budéjovice, Ekonomicka fakulta Jihogeska univerzita Ceské Budéjovice, Nicolas Copernicus University Torun, University of
Economics Krakow, Prague University of Economics and Business, Obuda Univeristy Budapest, University of Belgrade, University of Novi Sad atd.

Na zaklade uvedenych aktivit a doterajSej ¢innosti v pedagogickej oblasti, ako aj uvedeného a predloZeného plnenia kritérii mozno konstatovat, Ze doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislav
Mura, PhD., MSc. kritéria na ziskanie titulu profesora v pedagogickej &innosti spitia a vo vaciine ukazovatelov vyznamne prekraluje.

2. Vedecko — vyskumna ¢innost doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislava Muru, PhD., MSc. sa zapéjal a zapaja do rieSenia viacerych projektov, ¢im zaroveri napomaha svojmu odbornému
rastu, ale aj odbornému rastu spoluriesSitelom projektov. Za najvyznamnejsie projekty z celkového poctu 21 rieSenych domacich a medzinarodnych projektov povazujem tie, kde
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menovany pdsobil alebo aktudlne pdsobi v pozicii koordinatora alebo zodpovedného riesitela, a to: Projekt VEGA 1/0813/19: ,,ManaZment rozvoja inovativnych a start-upovych
foriem podnikania v medzindrodnom podnikatelskom prostredi a overenie konceptu INMARK"; Projekt Grantovej agentlry Academia Aurea, CR 19/2018: ,Internacionalizicia
podnikatelskej ¢innosti rodinnych podnikov teoretické vychodiska — praktické implikacie”, Projekt KEGA 001UCM-4/2016: ,Tvorba inovativnych u¢ebnych pomdcok pre novo
akreditovany Studijny program ManaZment vo verejnej sprave” a dalsie.

Menovany zaroven spolupracuje s praxou a zabezpecuje viaceré vyziadané prednasky doma a v zahranici.

Po prestudovani predloZenych dokumentov moZzem konstatovat, Ze projektova ¢innost doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislava Muru, PhD., MSc. vyznamne prekracuje minimalne kritéria
v poctoch domacich a zahrani¢nych vedeckych i vedecko-vzdelavacich projektov.

V struktdre publikacnej Cinnosti za najvyznamnejsSie povazujem 2 monografie vydané v zahranic¢nych vydavatelstvach, 1 monografiu vydanu v domdcich vydavatelstvach, 10
vysokoskolskych ucebnic (3 zahranic¢né a 7 domacich), 7 vedeckych prac vydanych v zahrani¢nych a domacich karentovanych ¢asopisoch a 58 vedeckych prac vydanych v ostatnych
zahrani¢nych a domdcich ¢asopisoch registrovanych v databazach WoS a Scopus.

Z hladiska plnenia schvalenych kritérii na Ekonomickej univerzite v Bratislave pri publikacnych vystupoch uchadza¢ o vymenovanie za profesora vyznamne prekracuje minimalne
kritéria (publikacné vystupy kategorie A — 61, z toho 24 vedeckych prac s IF viac ako 0,25; dalsie vedecké a odborné publikacné vystupy — 124; prispevky publikované v zbornikoch
— 77, z toho 44 zo zahranicnych konferencii a 14 vystupov v zbornikoch registrovanych v databaze Web of Science).

Ohlasy na publikované prace su pocetné, celkovo sa v materidloch uvadza 1260 citdcii a ohlasov, z toho 926 citacii v publikaciach registrovanych v databazach WoS a Scopus.
Na zéklade uvedeného mozno konstatovat, Ze kandidat prekracuje kritéria v oblasti ohlasov na publikaénu ¢innost.

3. Medzinarodna uUroven uchadzaca

Vzhladom na to, Ze doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislava Muru, PhD., MSc. neustale spolupracuje so zahrani¢nymi univerzitami a vyskumno-vyvojovymi institiciami a je zodpovednym
rieSiteflom medzinarodného projektu, zdrovert ma viaceré vyznamné vedecké publikacie pisané v medzinarodnom autorskom kolektive, takze medzindrodna droven uchadzaca je
nespochybnitelna. Svedcia o tom aj viaceré predloZené pisomné referencie na vysledky uchadzaca od poprednych zahrani¢nych odbornikov (Nemecko, Srbsko, Litva, Rumunsko,
Polsko).

4, Zaver

Na zaklade predloZzenych materidlov a poznania vysledkov pedagogickej a vedeckovyskumnej prace doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislava Muru, PhD., MSc. konstatujem, Ze menovany
je kvalifikovanou a uznavanou osobnostou v odbore. Spifia a v niektorych kategéridch prekraduje poziadavky vyplyvajice z pravnej normy a internych minimalnych kritérii pre
menovanie profesorom, doloZené jeho pedagogickou praxou na vietkych troch stupfioch studia, vedenim zaverecnych prac, Géastou na priprave Studijnych programov, priprave
novych predmetov, Ucastou v skisobnych komisiach a.i. Vedecko-vyskumna ¢innost je doloZzena bohatou publikaé¢nou ¢innostou a Géastou na mnohych domacich a zahraniénych
konferenciach, vyskumnych pobytoch a stazach.

Doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislava Muru, PhD., MSc. prispel k vyvoju odboru mnoZstvom aktivit realizovanych pre prax a rozvijanim vedeckej $koly. Uchadza¢ spifia podmienky
na ziskanie titulu profesor v zmysle platnych kritérii schvalenych VR Obchodnej fakulty Ekonomickej univerzity v Bratislave a aj podmienky na ziskanie titulu profesor uvedené v § 5
ods. 2 vyhlasky a na zaklade uvedeného odporicam po Uspesnej inauguraénej prednaske schvilit ndvrh na vymenovanie doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislava Muru, PhD., MSc. za
profesora v odbore habilitacného konania a inauguracného konania obchod a marketing (v odbore ekonémia a manazment).

V Nitre, 13.04.2025
prof. h. c. prof. Ing. Monika Hudakova, PhD. MBA, v.r.
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prof. Ing. Zdenka Musov4, PhD.

Ekonomicka fakulta Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici, Katedra ekonomiky a manazmentu podniku, Tajovského 10, 975 90 Banska Bystrica

OPONENTSKY POSUDOK
Inauguracné konanie — doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislav MURA, PhD., MSc.

Na zadklade menovania oponentom pre inauguracné konanie doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislava Muru, PhD., MSc., v odbore habilitatného konania a inaugura¢ného konania obchod
a marketing v odbore ekondmia a manazment dekanom Obchodnej fakulty Ekonomickej univerzity v Bratislave doc. Ing. Petrom Drabikom, PhD., MSc. zo dna 26.02.2025 (po
schvaleni Vedeckou radou OE EU v Bratislave dria 20.02.2025) a poziadavky o vypracovanie oponentského posudku na predloZen( Ziadost uchadzaca predkladam nasledovné
stanovisko:

Kvalifikacné predpoklady:

Doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislav Mura, PhD., MSc. svoje vysokoskolské stidium realizoval na Fakulte ekonomiky a manazmentu Slovenskej pofnohospodarskej univerzity v Nitre,
v §tudijnom odbore Riadenie v polnohospodarstve, v $pecializacii Komerény manaiment. Stddium ukondil vroku 2004. Nésledne pokracoval narovnakom pracovisku
v doktorandskom stadiu, ktoré uspesne ukoncil v roku 2010 v Studijnom odbore Odvetvové a prierezové ekonomiky. Svoju kvalifikaciu si rozsiroval aj vzdelavanim na dalsich
vysokych sSkolach (v rokoch 2008 — 2013 dva stupne Studia na Filozofickej fakulte Univerzity Konstantina Filozofa v Nitre, v Studijnom odbore Filozofia, v Studijnom programe
Expertiza a poradenstvo; v rokoch 2019 — 2021 druhy stupen Studia na Fakulte socialnych vied Univerzity sv. Cyrila a Metoda v Trnave v Studijnom odbore Politické vedy,
v Studijnom programe Verejna sprava; aktudlne po ukonceni Studia v 1. stupni na Fakulte prave Janka Jesenského na Vysokej Skole Danubius v Sladkovi¢ove pokracuje v 2. stupni
Studia v Studijnom obore Pravo).

Okrem uvedeného v roku 2015 ukoncil rigorézne konanie v Studijnom odbore Socidlne sluzby a poradenstvo na Fakulte socidlnych vied UCM v Trnave udelenim titulu PhDr.
Habilitacné konanie uUspesne ukoncil vroku 2019 na Fakulte managementu Univerzity Komenského v Bratislave udelenim vedeckopedagogického titulu docent v odbore
manaZment. Tomu predchdadzalo aj konanie v roku 2014 na Fakulte spolocenskych vied Szent Istvan Egyetem G6dollo (podla predloZzeného dokladu Ministerstvo skolstve, vedy,
vyskumu a $portu SR potvrdilo, ze uchadza¢ ,spifia kvalifikaéné predpoklady na vykon povolania vysokoskolského uéitela vo funkcii docent®).

Pedagogicka &innost:

Doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislav Mura, PhD., MSc. vykonava pedagogicku ¢innost kontinualne od roku 2010, ¢o je takmer 15 rokov. Svoju kariéru vysokoskolského ucitela zacal
vroku 2010 ako odborny asistent na Vysokej $kole Dubnicky technologicky institit najskér v odbore Ucitelstvo a pedagogické vedy (do 12/2012), nasledne od roku 2011
pokracoval uz v odbore ekonémia a manazment na Katedre ekonomiky Fakulty ekonédmie a informatiky Univerzity J. Selyeho (FEI UJS) v Komarne. Od 09/2020 doteraz obsadzuje
na tejto katedre funkéné miesto docenta na skrateny pracovny ¢as. V obdobi 12/2011 — 01/2013 vykonaval na FEI UJS aj funkciu prodekana pre vedeckovyskumnu ¢innost.

V septembri 2012 zadal p6sobit ako odborny asistent aj na Fakulte socidlnych vied UCM v Trnave, na Katedre verejnej spravy, neskor od r. 2014 (do 06/2016) vo funkcii docenta.
Od roku 2016 posobil ako docent na Fakulte ekondmie a podnikania Paneurdpskej vysokej skoly v Bratislave, od 10/2017 bol na tejto fakulte menovany do funkcie vedidceho
Ustavu medzinarodného podnikania.

Aktualne docent Mura pésobi na ustanoveny pracovny ¢as vo funkcii docenta na Katedre cestovného ruchu na Obchodnej fakulte Ekonomickej univerzity v Bratislave (od 01/2022).
V ramci pedagogickej ¢innosti sa uchadza¢ dlhodobo zameriava na oblast podnikatelskych a manazérskych disciplin (na si¢asnom, aj na predchadzajucich pracoviskach) — osobitne
na malé, stredné, obchodné a rodinné podnikanie, komerénu ¢innost, manazment a manazment ludskych zdrojov. Zabezpecduje prednasky a seminare na 1. a 2. stupni Studia
na Obchodnej fakulte EU v Bratislave a predndsky v 3. stupni Studia na Fakulte ekonémie a informatiky UJS v Komdarne.

Podielal sa a podiela na kreovani, rozvoji a zabezpecovani kvality Studijnych programov realizovanych Katedrou cestovného ruchu na Obchodnej fakulte EU v Bratislave, ako ¢len
programovych rad sStudijného programu Podnikanie v cestovnom ruchu a sluzbach (1. stupen) a ManaZment cestovného ruchu (2. stupen). V januari 2025 bol menovany za ¢lena
programovej rady pripravovaného doktorandského studijného programu Manazment cestovného ruchu. V uvedenych programoch zabezpecuje profilové predmety (Informacno-
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komunikacné technoldgie v sluzbach cestovného ruchu; Kontroling podnikov cestovného ruchu) resp. spolupodiela sa na zabezpeceni dalSich (ManaZment sluzieb, Obchodné
podnikanie). Tiez participuje na realizédcie PVP predmetov (Kupelnictvo a wellness, Rodinné podnikanie v cestovnom ruchu). Na katedre zaviedol novy predmet Komer¢na ¢innost.

Na predchddzajucich pracoviskdch sa rovnako podielal na garantovani resp. spolugarantovani viacerych akreditovanych Studijnych programov (napr. FSV UCM v Trnave —
ManaZment verejnej spravy; Verejna politika a verejnd sprdva; na FEP Paneurdpskej vysokej Skoly v Bratislave — Ekonomika a manazment medzindrodného podnikania).

Predmety, ktoré doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislav Mura, PhD., MSc. zabezpecuje, su Studentmi hodnotené velmi pozitivne. Hoci su povazované za naro¢né, prispievaju nielen
k nadobudnutiu teoretickych poznatkov, ale ziroveri Studentom poskytuji moZnost prepdjania poznatkov, ich chdpania vo vzajomnych suvislostiach, podporuju analytické
a kritické myslenie. Studenti na predmetoch vyzdvihuju prepajanie tedrie a praxe, vhodny vyber preberanych tém, rie$enie problémovych zadani z praxe, ¢i zapajanie
predstavitelov praxe priamo do vyucovacieho procesu (v podobe hostovanych predndasok). K zabezpecovanym predmetom uchadzaé pristupuje tvorivo, neustéle ich inovuje
s ohfadom na aktualny ekonomicky a spolocensky vyvoj, aplikuje moderné a aktivizujuce pedagogické metddy. Ku kvalite nepochybne prispievaju aj dlhorocné praktické skisenosti
uchddzaca v komerénom sektore v réznych poziciach.

Pod vedenim doc. Muru obhajilo doteraz Gspesne bakalarske prace 91 studentov (z toho 31 v odbore Ucitelstvo a pedagogické vedy a 7 v odbore Verejna politika a verejna sprdva)
a diplomové prace 168 Studentov (z toho 6 v odbore Ucitelstvo a pedagogické vedy, 48 v odbore Verejna politika a verejna sprava). V rokoch 2014 — 2024 Gspesne docent Mura
viedol 9 dizertacnych prac na Fakulte ekondmie a informatiky UJS v Komarne a na Fakulte ekondmie a podnikania Paneurdpskej vysokej skoly v Bratislave. Zaverecné prace vo
vsetkych stuprioch Studia viedol v slovenskom, madarskom a anglickom jazyku. Na sicasnom pracovisku (Katedra cestovného ruchu, OF EUBA) viedol docent Mura zatial 5
diplomovych prac a 6 bakalarskych prac. Aktudlne vedie aj jednu dizertacnu pracu.

Co sa tyka oponovania zavere¢nych préc, uchadzac pravidelne vypracovava oponentské posudky na zavere¢né prace nielen na svojom pracovisku, ale bol/je pravidelne oslovovany
aj za oponenta zavereénych prac na vietkych stuprioch studia aj na inych vysokych Skolach na Slovensku, vratane oponovania pisomnych prac k dizertacnej skuske, dizertacnych
prac, a vypracoval aj oponentské posudky na niekolko habilitaénych prac. Je pravidelne skusajucim v komisiach pre Statne zaverecné skusky vo vsetkych stuproch studia, ako
predseda resp. ¢len komisii.

Od roku 2023 pdsobi v subodborovej komisii Obchod a marketing, v Studijnom programe marketingovy a obchodny manazment na Obchodnej fakulte EU v Bratislave. Dlhodobo
pbsobi/pbsobil aj v dalsich odborovych komisiach doktorandského studia (na Fakulte ekonémie a informatiky UJS v Komarne, na Fakulte ekondmie a podnikania Paneurdpske;j
vysokej skoly v Bratislave, na Fakulte socidlnych vied UCM v Trnave).

V ramci pedagogického pdsobenia doc. Muru mozno spomenut aj vytvaranie studijnych materidlov (vysokoskolskych uéebnic, skript a u¢ebnych textov), v ktorych skombinoval
svoje teoretické aj praktické vedomosti a skusenosti, bud' ako hlavny/jediny autor alebo stcast kolektivu autorov (3 VS uéebnice vydané v zahrani¢nych vydavatelstvach, 7 VS
ucebnic vydanych v domacich vydavatelstvach, 9 skript a u¢ebnych textov). Ako bolo uvedené v dokumentacii, na aktudlnom pracovisku ma rozpracované viaceré vysokoskolské
skriptd s cielom zabezpecit k predmetom vlastnu studijnd literatdru.

Medzindrodny rozmer svojej pedagogickej ¢innosti doloZil uchadzac viacerymi kratkodobymi studijnymi a prednaskovymi pobytmi na zahrani¢nych univerzitach a instituciach (8
mobilitnych pobytov na réznych univerzitach v Ceskej republike a Madarsku).

Na zaklade vyssie uvedenych skuto¢nosti mozno uchadzaca povazovat za vyznamnu osobnost v oblasti ekonomického a manazérskeho vzdelavania.

Vedecko-vyskumna €innost:

Vyskumna ¢innost doc. Muru je dlhodobo konzistentnd a intenzivna. Obsahovo sa projekty, na ktorych participoval/participuje orientuji na vyskum v oblasti podnikania malych
a strednych podnikov, $pecializuje sa aj na rodinné podnikanie a Specifické problémy s tym spojené. Vysledky svojho dlhodobého skiimania publikoval v réznych pracach, vratane
vystupov registrovanych v relevantnych databazach, zaroven ich dokaze implementovat do obsahu vyucovanych predmetov.

Pocas svojho pbsobenia vo vysokoskolskych institdciach v rokoch 2010 — 2024 bol uchadzac zodpovednym riesiteflom/veducim projektu v dvoch zahraniénych projektoch Grantovej
agentlry Academia Aurea v Ceskej republike (GAAA CR), 1 projektu VEGA, 1 vzdeldvacieho projektu KEGA a 1 projektu internej grantovej agentury na DTI. Poziciu zéstupcu
vedUlceho rieditela zastaval v jednom zahrani¢nom projekte GAAA CR, v jednom projekte APVV a v jednom projekte VEGA. Okrem toho sa spolupodielal na rie$eni dalsich 12
projektov zahrani¢nych aj domacich grantovych schém (dva z toho vzdeldvacie).
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Aktudlne je uchadzac vedicim projektu VEGA 1/0812/25 zameraného na skimanie udrzatelného rodinného podnikania v kontexte vyziev 21. storodia.

Publikaéna éinnost:

Publika¢nd aktivita doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislava Muru, PhD., MSc. je rozsiahla. V predloZzenom materiali (Publikacnd ¢innost — spracované na zaklade vypisu z Centrdlneho

registra publikacnej ¢innosti a vypisu Slovenskej ekonomickej kniznice) sa uvadza celkom 368 zaznamov — publikovanych vystupov tvorivej ¢innosti (niektoré z vystupov neboli do

»inauguracéného spisu” zapocitané z dévodu neprislusnosti k odboru HK a IK, v ktorom uchadzac¢ Ziadost predlozil). Z hladiska plnenia schvalenych kritérii inauguraénych konani

na Ekonomickej univerzite v Bratislave pri publikacnych vystupoch uchadzac pozadované pocty vyrazne prekracuje (publikacné vystupy kategdrie A — 61; z toho 24 vedeckych prac

s IF viac ako 0,25; dalsie vedecké a odborné publikacné vystupy — 124; prispevky publikované v zbornikoch — 77, z toho 44 zo zahrani¢nych konferencii a 14 vystupov v zbornikoch

registrovanych v databaze Web of Science).

Za najvyznamnejSie vystupy mozno povazovat:

a) 4 vedecké monografie vydané v domacich resp. zahrani¢nych vydavatelstvach (v ktorych je autorsky podiel uchadzaca viac ako 3 AH),

b) vysokoskolské ucebnice resp. kapitoly vo vysokoskolskych ucebniciach (3 vydané v zahrani¢nych vydavatelstvach a 7 vydanych v domadcich vydavatelstvach sautorskym
podielom viac ako 3 AH v kaZzdej ucebnici) a

c) vedecké prace v zahrani¢nych karentovanych casopisoch (4), vedecké prace — zahranicné aj domace v ¢asopisoch registrovanych v databazach Web of Science alebo Scopus
(54).

Uchadzac bol tiez editorom viacerych prac knizného charakteru resp. zbornikov (19).

Uznanie vedeckou, pedagogickou a odbornou komunitou:

Ohlasy na prace doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislava Muru, PhD., MSc. su pocetné, celkovo sa v materidloch uvadza 1260 citacii a ohlasov, z toho 926 citdcii v publikaciach
registrovanych v citacnych indexoch WoS a v databaze Scopus .

Doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislava Mura, PhD., MSc. bol/je ¢lenom viacerych odbornych, vedeckych a profesijnych organizécii — doma aj v zahranici (aktualne napriklad Slovenska
Statistickd a demografickad spolocnost; Slovenska akadémia pédohospodarskych vied; Slovenska akademicka asociacia pre personalny manazment; Madarska akadémia vied — ¢len
pracovnej skupiny pre ekonomické vedy; Ceska statisticka spole¢nost; Ceska spole¢nost ekonomickd Praha atd.). Uvedené &lenstva potvrdzuju uznanie inauguranta vedeckou,
pedagogickou a odbornou komunitou. Pdsobi tieZ ako posudzovatel v SAAVS a od roku 2021 aj v Madarske] akreditacnej agenture.

Je ¢lenom redakénych rad viacerych ¢asopisov, niektoré z nich su registrovanych v databdzach WoS alebo Scopus (napr. Serbian Journal of Management; Oeconomia Copernicana,
Ekonomski Pregled; International Entrepreneurship Review...). Pravidelne recenzuje knizné publikacie, ¢lanky v ¢asopisoch, konferenénych zbornikoch a pod.. Je posudzovatelom
vyskumnych projektov z grantovych agentur VEGA, KEGA, GAAA CR, projekty Fullbright. Rovnako je dlhoroénym €&lenom vedeckych aj organizaénych vyborov medzinarodnych
vedeckych konferencii.

Je/bol ¢lenom viacerych odborovych resp. subodborovych komisii (ako bolo uvedené vyssie), je pozyvany do komisii na obhajoby dizertacnych prac aj do habilitaénych komisii. Bol
¢lenom viacerych vedeckych rad fakult, clenom akademickych sendtov, posobil v roznych riadiacich funkciach.

O uznani v zahranici sveddia viaceré pisomné referencie na vysledky uchadzaca od poprednych zahrani¢nych odbornikov (Litva, Rumunsko, Madarsko, Nemecko, Srbsko, Polsko).

Plnenie schvalenych kritérii inauguracnych konani na Ekonomickej univerzite v Bratislave uchadzacom

Na zaklade predloZzenych materidlov uchadzaca doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislava Muru, PhD., MSc. a kvantitativneho prehfadu plnenia schvalenych kritérii inauguracnych konani
na Ekonomickej univerzite v Bratislave moZno konstatovat, Ze menovany vsetky pozadované kritéria plni, resp. vac¢Sinu z nich aj vyznamne prekracuje.
Zaver:

Doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislav Mura, PhD., MSc. sa pocas svojho pdsobenia vo vysokoskolskom prostredi stal komplexnou akademickou osobnostou, uznavanou v domacej aj
zahranic¢nej vedeckej a odbornej komunite.
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P6sobenie inauguranta v ekonomickom a manazérskom vzdelavani povaZzujem vseobecne za vyznamny prinos, osobitne vSak je prinosom pre pracovisko, fakultu a univerzitu,
na ktorej aktualne posobi. Rozsiahla vedecko-vyskumna ¢innost uchadzaca je podporovana realizaciou mnohych projektov v ramci zahrani¢nych aj domacich grantovych schém.
Obsahovo je Uzko prepojena s jeho pedagogickymi aktivitami, s vychovou doktorandov a budovanim vlastnej vedeckej Skoly. Publikaént ¢innost celkovo hodnotim pozitivne,
uchadzac nou preukazuje schopnost vedecky pracovat a vysledky vyskumnej ¢innosti prezentovat relevantnym spésobom vo vystupoch tvorivej ¢innosti roznych kategorii resp. ich
prenasat do vystupov podporujicich pedagogicku a vzdeldvaciu ¢innost.

Kons$tatujem, Ze doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislav Mura, PhD., MSc. svojimi aktivitami nepochybne prispieva k rozvoju poznania a k jeho implementdcii do vysokoSkolského
vzdeldvania v prislu$nom $tudijnom odbore. Na zéklade uvedeného ODPORUCAM po Uspednej inauguracénej prednaske schvalit navrh na jeho vymenovanie za profesora v odbore
habilitacného konania a inaugura¢ného konania obchod a marketing.

V Banskej Bystrici, 14.04.2025

prof. Ing. Zdenka Musova, PhD., v.r.
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Navrh inauguraé¢nej komisie S odporic¢anim

Hodnotiaca sprava inauguracnej komisie k vymenuvaciemu konaniu doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislava Muru, PhD., MSc.
za profesora v odbore habilitaéného konania a inauguraéného konania obchod a marketing v odbore ekonédmia a manazment

Na zéklade ustanovenia 5 ods. 6 Vyhlasky MSVVaS$ SR ¢. 246/2019 Z. z. o postupe ziskavania vedecko-pedagogickych titulov alebo umelecko-pedagogickych titulov docent
a profesor (dalej len ,,vyhlaska"), ako aj v stlade s § 76 zakona ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov (dalej len
»2akon") a na zaklade uznesenia Vedeckej rady Obchodnej fakulty Ekonomickej univerzity v Bratislave zo dra 20. februara 2025 predseda Vedeckej rady Obchodnej fakulty EU
v Bratislave vymenoval inauguraént komisiu na posudenie skutoénosti podla $ 5 ods. 11 vyhladky pre uchadzaéa o inauguraéné konanie doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislava Muru,
PhD., MSc., docenta na Katedre cestovného ruchu Obchodnej fakulty EU v Bratislave v nasledovnom zloZeni:

Predseda komisie:

prof Ing. Ferdinand DANO, PhD.

Obchodna fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave

€lenovia komisie:

Prof Dr. habil. Gyorgy Katalin TAKACSNE

Institut of Organization and Management, Keleti Karoly Faculty of Business and Management, Obuda University Budapest, Madarsko
prof Ing. lvan NOVY CSc.

Fakulta podnikohospodarska Vysoké $koly ekonomické v Praze, Ceska republika

Dr. h. c. prof Dr. Ing. Elena HORSKA

Fakulta ekonomika a manazmentu, Slovenskd polnohospoddrska univerzita v Nitre

Dekan Obchodnej fakulty EU v Bratislave zaroven vymenoval nasledujlcich oponentov pre vymenuvacie konanie inauguranta:

prof h. c.. prof Ing Monika HUDAKOVA, PhD., MBA

Ustav ekondmie a manaZmentu, Vysokd $kola ekondmie a manaZmentu v Bratislave
Prof Dr. habil. Kornélia LAZANYI, PhD.

John von Neumann Faculty of Informatics, Obuda University Budapest, Madarsko
prof Ing. Zdenka MUSOVA, PhD.

Ekonomicka fakulta Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici

Oznamenie o konani verejnej inauguracnej prednasky bolo zverejnené na webovom sidle EU v Bratislave odo dna 20. marca 2025 a uverejnené v denniku SME dna 3. aprila
2025, ¢im bola splnena podmienka ust. 4 ods. 10 vyhlasky.

Uchadza¢ predniesol inaugura¢nu prednasku natému: ,Sucasné vyzvy rodinného podnikania" pred ¢lenmi Vedeckej rady Obchodnej fakulty EU v Bratislave, c¢lenmi
inauguracnej komisie a oponentmi diia 24. aprila 2025.

1. Zakladné Zivotopisné udaje

Doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislav Mura, PhD., MSc. sa narodil v roku 1979 v Komarne. Vysokoskolské vzdelanie ziskal v roku 2004 na Fakulte ekonomiky a manazmentu SPU
v Nitre v Studijnom odbore Riadenie v polnohospodarstve, v Specializacii Komerény manazment, vysokosSkolské vzdelanie 3. stupna Studia ziskal v roku 2010 na Fakulte ekonomika
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a manazmentu SPU v Nitre v Studijnom odbore Odvetvové a prierezové ekonomiky. V roku 2013 ziskal vysokoskolské vzdelanie na Filozofickej fakulte Univerzity Konstantina
Filozofa v Nitre v Studijnom odbore Filozofia, v Studijnom programe Expertiza a poradenstvo. V roku 2021 ziskal vysokoskolské vzdelanie na Fakulte socidlnych vied Univerzity sv.
Cyrila a Metoda v Trnave v Studijnom odbore Politické vedy, v Studijnom programe Verejna sprava. V roku 2023 ziskal vysokoskolské vzdelanie 1. stupna Studia na Fakulte prava
Janka Jesenského Vysokej Skoly Danubius v Sladkovicove v Studijnom odbore Pravo, Stidium na 2. stupni trva. Vroku 2014 sa stal univerzitnym docentom na Fakulte
spologenskych vied, v roku 2015 skoncil rigorézne konanie na Fakulte socidlnych vied Univerzity sv. Cyrila a Metoda v Trnave v Studijnom odbore Socidlne sluzby a poradenstvo.
V roku 2019 bol vymenovany za docenta na Univerzite Komenského v Bratislave v odbore ManaZzment.

V roku 1998 absolvoval certifikované vzdelavanie pre oblast systémov manazérstva kvality 1SO radu 9000 v malych a strednych podnikoch, v roku 2006 absolvoval doplnkové
pedagogické Studium na Fakulte ekonomiky a manazmentu SPU v Nitre, v roku 2015 absolvoval vzdeldavanie v Spolo¢nosti medidtorov Slovenska a v roku 2021 absolvoval odborné
profesijné Studium na Vysokej Skole Jagielloriskd v Toruni na Fakulte verejnospravnych a ekonomickych studii v Uherskom Hradisti.

V rokoch 2010 — 2012 pdsobil ako odborny asistent v Dubnickom technologickom institite v Dubnici nad Vdhom, v rokoch 2011 2019 ako odborny asistent na Fakulte
ekondmie a informatiky Univerzity J. Selyeho v Komarne, v rokoch 2012 — 2014 ako odborny asistent na Fakulte socidlnych vied Univerzity sv. Cyrila a Metoda v Nitre, v rokoch
2014 2016 ako docent na tejto fakulte, v rokoch 2019 — 2020 ako vyskumny pracovnik na Fakulte ekondmie a informatiky Univerzity J. Selyeho v Komarne, v rokoch 2016 — 2022
ako docent na Fakulte ekonémie a podnikania Paneurdpskej vysokej Skoly v Bratislave. Od roku 2020 pdsobi ako docent na Fakulte ekondmie a informatiky Univerzity J. Selyeho
v Komarne a od roku 2022 ako docent na Katedre cestovného ruchu Obchodnej fakulty EU v Bratislave.

Pocas svojho pOsobenia na vysokych skolach vykonaval aj akademické ainé funkcie. Pdsobil ako prodekan pre vedeckovyskumnu ¢innost Ekonomickej fakulty Univerzity J.
Selyeho v Komarne, ako zastupca veduceho Katedry verejnej spravy Fakulty socidlnych vied Univerzity sv. Cyrila a Metoda v Nitre, ako riaditel detaSovaného pracoviska tejto
univerzity v Prievidzi, ako vedci Ustavu medzinarodného podnikania Fakulty ekonémie a podnikania Paneurdpskej vysokej skoly v Bratislave.

P6sobi ako clen programovych rad sStudijnych programov Katedry cestovného ruchu Obchodnej fakulty EU v Bratislave, a to Studijného programu Podnikanie v cestovhom
ruchu a sluzbach na 1. stupni studia, ako ¢len programovej rady Studijného programu ManaZment cestovného ruchu na 2. stupni Studia a od roku 2025 bol menovany za ¢lena
programovej rady pripravovaného studijného programu Manazment cestovného ruchu na 3. stupni studia.

Na Fakulte socidlnych vied Univerzity sv. Cyrila a Metoda v Trnave p6sobil ako garant v ramci Studijného programu 1. stupna vysokoskolského Stidia Manazment verejnej
spravy (v dennej a externej forme studia) a ako spolugarant v ramci Studijného programu 3. stupna vysokoskolského Studia Verejna politika a verejna sprava (v dennej a externej
forme studia).

Na Fakulte ekondmie a podnikania Paneurdpskej vysokej Skoly v Bratislave pdsobil ako spolugarant v ramci Studijného programu 3. stupna vysokoskolského studia Ekonomika
a manazment medzinarodného podnikania (v dennej forme studia).

Od roku 2023 posobi v subodborovej komisii Studijného odboru Obchod a marketing, v Studijnom programe Marketingovy a obchodny manazment. Okrem domovského
pracoviska posobi dlhodobo v dalsich odborovych komisiach doktorandského studia (Studijny odbor Ekonomika a manazment podniku — FEI UJS Komarno; Studijny odbor
Medzinarodné podnikanie — FEP PEVS Bratislava; $tudijny odbor Verejna sprava a regionalny rozvoj FESRR SPU Nitra; $tudijny odbor Verejnd politika a verejnd sprava — FSV UCM
Trnava).

Od roku 2023 je veducim pracovnej skupiny odboru ekonomiky a manazmentu Slovenskej akadémie p6édohospodarskych vied posobiacej na EU v Bratislave, od roku 2024 je
riadnym ¢lenom tejto akadémie a od roku 2025 je veducim Sekcie Bratislava tejto akadémie.

Doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislav Mura, PhD., MSc. je aktualne ¢lenom viacerych odbornych, vedeckych a profesijnych zdruzeni. Napr. Americka Asociacia Ekondmov (American
Economic Association); verejny zbor Madarskej akadémie vied; Ceskad spole¢nost ekonomicka; Ceska statisticka spole¢nost; Slovenskd Statistickd a demograficka spolo¢nost;
Slovenska akadémia podohospodarskych vied; Odbor ekonomiky a manazmentu Slovenskej akadémie podohospodarskych vied; Slovenska akademickd asociacia pre personalny
manazment. DIhodobo aktivne spolupracuje so Zdruzenim madarskych podnikatelov na Slovensku.

2. Hodnotenie vysledkov pedagogickej ¢innosti

a) vzdeldvacia ¢innost (predndsky, semindre, cvicenia), v ktorej uchddzac p6sobil po dobu svojej pedagogickej praxe
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V rdmci svojho pedagogického posobenia na Katedre cestovného ruchu Obchodnej fakulty EU v Bratislave aktualne garantuje a vyucuje tieto predmety:

e Informacno-komunikacné technoldgie v sluzbach cestovného ruchu pre 1. stupen Studia v Studijnom programe Podnikanie v cestovnom ruchu a sluzbach,
e Komer¢na ¢innost pre 1. stupen $tddia v $tudijnom programe Podnikanie v cestovnom ruchu a sluzbéch,
e Kontroling podnikov cestovného ruchu pre 2. stupen Studia v Studijnom programe ManaZment cestovného ruchu.

Okrem vyssie uvedenych predmetov sa podiela na zabezpecovani vyucby dalSich predmetov katedry:

e ManaZment sluZieb pre 1. stupen studia v Studijnom programe Podnikanie v cestovnom ruchu a sluzbach,

e Obchodné podnikanie pre 1. stupen Studia v Studijnom programe Podnikanie v cestovnom ruchu a sluzbach,

e Kupelnictvo a wellness pre 1. stupen studia v Studijnom programe Podnikanie v cestovnom ruchu a sluzbach,

e Rodinné podnikanie v cestovnom ruchu pre 1. stupen studia v Studijnom programe Podnikanie v cestovnom ruchu a sluzbach.

V ramci svojho pedagogického posobenia sa v minulom obdobi podielal navyucbe mnoistva predmetov, napr. Ekonémia 3 — Medzinarodna ekonomika; Ekondémia 5 -
Podnikanie v malych a strednych podnikoch; Podnikanie v malych a strednych podnikoch; Persondlna agenda a normy; Marketing; Podnikové hospodarstvo; Uétovnictvo 1;
Psycholdgia; Odborna ekonomicka komunikacia; Podnikova ekonomika; Rodinné podnikanie; Ekonomika verejnej spravy a verejného sektora; Empiricky vyskum; Hospodarska
politika; Ekonomické tedrie; Medzinarodné ekonomické vztahy; Verejna ekonomika 1; Verejna ekonomika 2; Zaklady manazmentu; Zaklady Statistiky; Zaklady etiky; Medzinarodny
manazment a medzinarodné podnikanie; Medzindarodny manazment [udskych zdrojov; Etika vo verejnej sprave; Globdlne ekonomické procesy; Ekonomika verejnej spravy;
Ekonomika verejného sektora; Ekonomika a manazment malého a stredného podnikania; Podnikovohospodarska nauka; Aktualne problémy medzinarodného podnikania.

Predmety, ktoré doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislav Mura, PhD., MSc. vyucuje su Studentami hodnotené velmi pozitivne. Sucasne su tieto predmety hodnotené ako narocné,
vyZadujuce nielen prezentaciu teoretickych poznatkov, ale aj celkové porozumenie preberanym problematikdam, prepajanie jednotlivych poznatkov aich pochopenie
v suvislostiach, analytické a kritické myslenie. Vyznamnym je prepojenie tedrie a praxe, a to celkovym nastavenim vzdelavacich cielov predmetov premietajucich sa do vyberu
preberanych tém, nastavenim zadani na seminare ako problémovych a vyplyvajucich z hospoddrskeho diania ako aj participaciou vyznamnych predstavitefov hospodarskej praxe.
Vyznamne sa podiela na pravidelnom kazdosemestrélnom zapajani odbornikov z praxe na jednotlivych predmetoch formou zabezpeéenia hostovanych prednasok.

b) Zavedenie novych predmetov, priprava novych studijnych programov, ich garantovanie, priprava novych ucebnic a ucebnych pomécok

Pocas svojho akademického pdsobenia aktivne participoval na zavddzani novych ucéebnych predmetov a tiez na zefektivneni vyucby tych predmetov, na ktorych pésobil, ¢i uz
v postaveni garanta predmetu alebo vyucujuceho. Podielal sa na zavedeni niekolkych predmetov, v ktorych p6sobi v sic¢asnosti ako garant. Ide o tieto predmety — Informacno-
komunikacné technoldgie v sluzbach cestovného ruchu. Pre tento inovovany predmet spolu s participujucimi pedagdgmi ma rozpracovany strukturovany zadmer ucebnej pomaocky
opierajlc sa o skusenosti z podnikatelskej praxe. Dal§im predmetom je predmet — Kontroling podnikov cestovného ruchu, Komeréna &innost. Pre tento predmet ma rozpracované
vysokoskolské skripta za ucelom zabezpecenia vlastnej Studijnej literatury.

V predchadzajucom obdobi posobil ako jeden z garantov niekolkych Studijnych programov a zaviedol viacero novych predmetov.

c¢) Vedenie a oponovanie zdverecnych prdc

Inaugurant v rokoch 2011 az 2024 viedol 91 zavere¢nych prac na 1. stupni Studia (z toho 31 v odbore Ucitelstvo a pedagogické vedy; 7 v odbore Verejna politika a verejna
sprava); v obdobi od roku 2011 do roku 2024 viedol 168 zaverecnych prac na 2. stupni Studia (z toho 6 v odbore Ucitelstvo a pedagogické vedy; 48 v odbore Verejna politika
a verejna sprava). Od roku 2014 do roku 2024 uspesne viedol celkovo 9 dizertaénych prac (z toho 1 v odbore Verejna politika a verejnd sprava). Zaverecné prace na vsetkych
stupnoch studia viedol v slovenskom, madarskom i anglickom jazyku.

Okrem vedenia zaverecnych prac pravidelne vypracuiva oponentské posudky na zaverecné prace spracivané na Katedre cestovného ruchu Obchodnej fakulty EU v Bratislave.
Sucasne je pravidelne vymenovany aj za oponenta zaverecnych prac na 1., 2. a 3. stupni vzdeldvania na inych univerzitach v Slovenskej republike (Fakulta managementu Univerzity
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Komenského v Bratislave, Fakulta eurdpskych studii a regionalneho rozvoja Slovenskej polnohospodarskej univerzity v Nitre, Fakulta ekonémie a podnikania Paneurdpskej vysokej
Skoly v Bratislave, Fakulta ekondmie ainformatiky Univerzity J. Selyeho, Fakulta masmedidlnej komunikacie Univerzity sv. Cyrila a Metoda v Trnave, Fakulta socialnych vied
Univerzity sv. Cyrila a Metoda v Trnave, Fakulta medzinarodnych vztahov EU v Bratislave, Fakulta ekonomiky a manazmentu SPU v Nitre, Fakulta socidlno-ekonomickych vztahov
Trencianskej univerzity Alexandra Dubceka v Trencine, Filozoficka fakulta Univerzity Konstantina Filozofa v Nitre), vratane oponovania pisomnych prac k dizertacnej skuske,
findlnych doktorandskych dizertacnych prac a v niekolkych pripadoch aj habilitaénych prac (Obchodna fakulta EU v Bratislave, Ekonomicka fakulta Univerzity Mateja Bela v Banskej
Bystrici).

d) Clenstvo v komisidch pre Stdtne skusky

Vyznamnou sucastou pedagogickej ¢innosti inauguranta je aktivna participacia na zabezpecovani statnych skasok, a to ako predseda alebo ako ¢len komisii pre statne skdsky
v Studijnych programoch Obchodnej fakulty EU v Bratislave. Okrem toho p&sobil ako predseda alebo ¢len komisii pre Statne skusky na dalSich vysokych Skolach, na ktorych posobil.

e) Prehlad predndsok a predndskovych pobytov doma a v zahranici
Doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislav Mura, PhD., MSc. predna3al a absolvoval prednaskové pobyty v zahranici:
Téma prednégky: Family business Slovak and EU condition. Magyar Agrdr- és Elettudomdnyi Egyetem G6déllé, 24. 02. 2022

Doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislav Mura, PhD., MSc. pocas svojho posobenia na vysokych skoldch absolvoval aj viaceré zahranicné pobyty:
1. Obuda Univerzita, Fakulta podnikania a manazmentu (Obuda University, Keleti Faculty of Business and Management), Budapest / Madarsko
termin pobytu: 12. 10. — 16. 10. 2015 (pocet dni: 5),
ucel pobytu: pedagogicko-vyskumny pobyt
schéma pobytu : ERASMUS+ Teaching mobility

2. Vysoka gkola finanéni a spravni (University of Finance and Administration), Praha / Ceskd republika
termin pobytu: 5. 12. — 9. 12. 2016 (pocet dni: 5)

ucel pobytu: pedagogicko-vyskumny pobyt

schéma pobytu : ERASMUS+ Teaching mobility

3. Obuda Univerzita, Fakulta podnikania a manazmentu (Obuda University, Keleti Faculty of Business and Management), Budapest / Madarsko
termin pobytu: 1. 5. — 5. 5. 2017 (pocet dni: 5)

ucel pobytu: pedagogicko-vyskumny pobyt

schéma pobytu : ERASMUS+ Teaching mobility

4. Univerzita Széchényi Istvan, Ekonomicka fakulta Gyulu Kautza (Széchényi Istvan University, Kautz Gyula Faculty of Economics), Gyoér / Madarsko
termin pobytu: 11. 9. — 17. 9. 2022 (pocet dni: 5)

ucel pobytu: pedagogicko-vyskumny pobyt

schéma pobytu : ERASMUS+ Teaching mobility

5. Univerzita Széchényi Istvan, Fakulta pofnohospodarstva a potravinarstva Alberta Kazméra (Széchényi Istvan University, Albert Kazmér Faculty of Agriculture and Food Sciences)
Mosonmagyarévar / Madarsko

termin pobytu: 19. 9. — 24. 9. 2022 (pocet dni: 6)

ucel pobytu: pedagogicko-vyskumny pobyt

schéma pobytu : ERASMUS+ Teaching mobility
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6. Vysoka gkola technicka a ekonomicka v Ceskych Budéjovicich, Ceské Budéjovice / Ceska republika termin pobytu: 13. 5. — 17. 5. 2024 (pocet dni: 5)
ucel pobytu: vyskumny pobyt schéma pobytu: ERASMUS + Training mobility

7. Univerzita Széchényi Istvan, Ekonomickd fakulta Gyulu Kautza (Széchényi Istvan University, Kautz Gyula Faculty of Economics), Gy6r / Madarsko termin pobytu: 27. 5. — 31. 5.
2024 (pocet dni: 5) tcel pobytu: vyskumny pobyt schéma pobytu: ERASMUS + Training mobility

8. Obuda Univerzita, Fakulta podnikania a manazmentu (Obuda University, Keleti Faculty of Business and Management), Budapest / Madarsko termin pobytu: 25. 11. — 29. 11.
2024 (pocet dni: 5) ucel pobytu: pedagogicko-vyskumny pobyt schéma pobytu : ERASMUS+ Training mobility

Doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislav Mura, PhD., MSc. pocas svojho pdsobenia tvorivo pristupuje k predmetom, za ktoré zodpovedd, neustdle ich inovuje tak, aby reflektovali vyvoj
spoloCenskej a hospodarskej praxe a aplikovali efektivne moderné a aktivizujuce pedagogické metddy. Neustdle aktivne prepdja vyucbu s praxou réznymi formami, a to najma
realizovanim hostovanych prednasok v ramci predmetov, ktoré zabezpecuje, spracovavanim réznych prieskumov, analyz, stanovisk ¢i koncepénych materidlov (napr. pre Institat
hospodarskych analyz pri Ministerstve hospodarstva Slovenske]j republiky), pésobenim v pozicii hodnotitela projektov v domacom i medzinarodnom prostredi (Slovensko: VEGA,
KEGA; Madarsko: Emberi Eréforrasok Minisztériuma — Ministerstvo ludskych zdrojov), v minulosti ako odborny poradca na Regiondlnom poradenskom a informacénom centre,
pracovisku Narodnej agentury pre rozvoj malého a stredného podnikania (v sucasnosti Slovak Business Agency). Od roku 2020 pdsobi ako posudzovatel v Slovenske] akreditacnej
agenture pre vysoké skolstvo a od roku 2021 v Madarskej akreditacnej agenture (Magyar FelsGoktatasi Akkreditacios Bizottsag).

Zaverom mozno konstatovat, ze doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislav Mura, PhD., MSc. vyraznou mierou prispieva svojou pedagogickou, vyskumnou, projektovou, publikaénou
a organizacnou c¢innostou k profilovaniu pedagogického a vedeckého zamerania Katedry cestovného ruchu Obchodnej fakulty EU v Bratislave, k inovaciam Studijnych programov
a k rozvoju poznania v studijnom odbore Ekondmia a manazment.

3. Hodnotenie publikacnej ¢innosti inauguranta evidovanej v Slovenskej ekonomickej kniznici

P6sobenie doc. Muru vo vedecko-vyskumnej oblasti sa odzrkadlilo v pocte aj kvalite publikovanych vystupov, ktorymi dokumentuje plnenie kritérii schvalenych Vedeckou radou
EU v Bratislave.

Menovany je autorom, resp. spoluautorom 5 vedeckych monografii vydanych v zahrani¢nych vydavatelstvach (z toho 2 s podielom vyssim ako 3 AH), 3, vedeckych monografii
vydanych v domdcich vydavatelstvach (z toho 2 s podielom vyssim ako 3 AH), 3 vysokoskolskych ucebnic vydanych v zahrani¢nych vydavatelstvach (z toho 3 s podielom vyssSim ako
3 AH), 10 vysokoskolskych ucebnic vydanych v domdcich vydavatelstvach (z toho 7 s podielom vyssim ako 3 AH), 1 1 skript a ucebnych textov (z toho 9 v odbore HIK), 4 vedeckych
prac v zahrani¢nych karentovanych ¢asopisoch (z toho 4 s 1F vyssim ako 0,25), 57 vedeckych prac v zahrani¢nych ¢asopisoch registrovanych v databazach WoS alebo Scopus (z toho
52 v odbore HIK a 19 s 1F vyssim ako 0,25), 2 vedeckych prac v domacich ¢asopisoch registrovanych v databazach WoS alebo Scopus (z toho 2 v odbore HIK a 1 s 1F vyssim ako
0,25), 33 ostatnych vedeckych prac a inych kniznych publikacii v zahrani¢nych vydavatelstvach (z toho 31 v odbore HIK), 63 ostatnych vedeckych prac a inych kniZznych publikacii
v domdcich vydavatelstvach (z toho 43 v odbore HIK), 11 vedeckych prac v zahrani¢nych recenzovanych vedeckych zbornikoch (z toho 10 v odbore HIK), 12 vedeckych prac
v domacich recenzovanych vedeckych zbornikoch (z toho 12 v odbore HIK), 44 publikovanych prispevkov na zahrani¢nych vedeckych konferenciach a 33 publikovanych prispevkov
na domacich vedeckych konferenciach (z toho 14 vo WoS), 28 odbornych prac a inych kniznych publikacii.

Na jeho publikacné vystupy je evidovanych minimalne 1260 ohlasov, z toho: 902 citacii v zahrani¢nych publikaciach registrovanych v citacnych indexoch WoS alebo Scopus, 24
citacii v domacich publikacidch registrovanych v citacnych indexoch WoS alebo Scopus, 217 citacii v zahrani¢nych publikacidch neregistrovanych v citacnych indexoch, 117 citacii
v domaécich publikaciach neregistrovanych v citacnych indexoch.

Je moiné konstatovat, Zze publikacna ¢innost doc. Muru splfia kvalitativne aj kvantitativne kritéria, a Ze menovany je uznavanou osobnostou na narodnej aj medzinarodne;j
drovni.
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4. Hodnotenie vysledkov vedecko-vyskumnej ¢innosti

Doménou profesijnej orientacie doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislava Muru, PhD., MSc. je vyskum v oblasti podnikania a manazmentu malych a strednych podnikov vratane

Specifickych podnikatelskych jednotiek ako su rodinné podniky. Realizoval viacero vyskumov a ziskal viacero projektov orientovanych do tejto oblasti.

Prehlad rieSenych projektov

Pozicia v rieditelskom kolektive: ZODPOVEDNY RIESITEL

a)

b)

Projekty medzindrodnych grantovych agentur:

1. Nazov projektu: Rozvoj rodinného podnikania v regiénoch Slovenska (Family business development in Slovak regions)

Grantova schéma: GAAA (Grantova agentlra Academia Aurea, CR)

Cislo projektu: 5-5/2020

Doba riesenia: 2020 -2022

Institucia, na ktorej sa projekt riesil: Paneurdpska vysoka Skola v Bratislave Zameranie projektu: vyskumny projekt

2. Nazov projektu: Internacionalizacia podnikatelskej ¢innosti rodinnych podnikov teoretické vychodiskd — praktické implikacie (Internationalization of family business
entrepreneufship theoretical backiround practical implications)

Grantova schéma: GAAA (Grantova agentlra Academia Aurea, CR)

Cislo projektu: 19/2018

Doba riesenia: 2018 -2019

Institucia, na ktorej sa projekt riesil: Paneurdpska vysoka Skola v Bratislave Zameranie projektu: vyskumny projekt

Projekty domdcich grantovych agentur a domdcich zaddvatelov:

3. Nazov projektu: ManazZment rozvoja inovativnych a start-upovych foriem podnikania v medzinarodnom podnikatelskom prostredi a overenie konceptu INMARK

Schéma projektu: VEGA

Cislo projektu: 1/0813/19

Doba riesenia: 2019 -2021

Institucia, na ktorej sa projekt riesil: Paneurdpska vysoka Skola v Bratislave Zameranie projektu: vyskumny projekt

4. Nazov projektu: Tvorba inovativnych uc¢ebnych pomocok pre novoakreditovany studijny program ManaZzment vo verejnej sprave

Schéma projektu: KEGA

Cislo projektu: 001UCM-4/2016

Doba riesenia: 2016 -2018

InStitdcia, na ktorej sa projekt riesil: Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave / Paneurdpska vysoka $kola v Bratislave

Zameranie projektu: vzdelavaci projekt

Projekty internych domdcich grantovych agentur:

5. Nazov projektu: Internacionalizacia podnikatelskej ¢innosti malych a strednych podnikov vo vybranom samospravnom kraji

Schéma projektu: Interna grantova agentura

Cislo projektu: 07/1GA-DTIUOPa1T/2010

Doba riesenia: 2010-2011

Institucia, na ktorej sa projekt riesil: Dubnicky technologicky institut
Zameranie projektu: vyskumny projekt
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Pozicia v riesitelskom kolektive: ZASTUPCA ZODPOVEDNEHO RIESITELA

a) Projekty medzindrodnych grantovych agentur:
6. Nazov projektu: Rodinné podnikanie a COVID-19” (Family businesses and Covid19

Grantova schéma: GAAA (Grantova agentlra Academia Aurea, CR)
Cislo projektu: 2022/16
Doba rieSenia: 4/2022 -1/2024

Zodpovedny riesitel: prof. RNDr. Beata Stehlikova, CSc.
Institucia, na ktorej sa projekt riesil: Paneurdpska vysoka skola v Bratislave Zameranie projektu: vyskumny projekt

b) Projekty domdcich grantovych agentur a domdcich zaddvatelov:
7. Nazov projektu: Odpady a stavby - modelovanie efektivnosti alternativnych moznosti spoluprdce spravnych organov
Schéma projektu: APVV
Cislo projektu: 20-0076
Doba riesenia: 2021 -2023
Zodpovedny riesitel: prof. JUDr. Eleondra MariSova, PhD. (SPU v Nitre)
Institucia, na ktorej sa projekt riesil: Univerzita J. Selyeho, Komarno
Zameranie projektu: vyskumny projekt

8. Nazov projektu: Rozvoj fudskych zdrojov v malych a strednych podnikoch v kontexte vyziev 21. storodia (Human resources development in small and mediumsized
enterprises in the context of the 21st century challenges)

Schéma projektu: VEGA

Cislo projektu: 1/0718/22

Doba riesenia: 2022 - 2024

Zodpovedny riesitel: doc. Ing. Katarina Haviernikova, PhD.

Institucia, na ktorej sa projekt riesil: Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Tren¢ine Zameranie projektu: vyskumny projekt

Pozicia v riesitelskom kolektive: SPOLIURIESITEL:

a) Projekty medzindrodnych grantovych agentur:
9. Nazov projektu: Modernd, komplexnd a inovativna vyskumna ¢innost na Ekonomickej fakulte Univerzity J. Selyeho (Modern, komplex és innovativ kutatasi tevékenység

aSelye Janos Egyetem Gazdasagtudomanyi Karan. A magyar-szlovak hatarrégio vallalkozoi kornyezetének eltérései — fdokuszban az addzasi és
tadrsadalombiztositasi kérdések

Schéma projektu: PADE (Pallas Athéné Domus Educationis, Budapest)

Cislo projektu: 0117-2

Doba riesenia: 2019

Zodpovedny riesitel: Dr. habil RNDr. Peter Csiba, PhD.
Institucia, na ktorej sa projekt riesil: Univerzita J. Selyeho, Komarno
Zameranie projektu: vyskumny projekt

10. Né&zov projektu: Ucast domécich firiem v dodavatelskych retazcoch nadnérodnych korporacii v automobilovom priemysle v $tatoch V4
Grantova schéma: GAAA (Grantova agentlra Academia Aurea, CR)

Cislo projektu: 11/2018

Doba riesenia: 2018 — 2019
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b)

Zodpovedny riesitel: doc. Ing. Tomas Dudas, PhD.
Institucia, na ktorej sa projekt riesil: Paneurdpska vysoka skola v Bratislave Zameranie proj ektu: vyskumny projekt

11. Nazov projektu: Vymezeni metodologickych postupu pro zajisténi datové zakladny a ekonomickych vychodisek pro regulatorni oSetfeni tzv. sdilené ekonomiky
Grantovéd schéma:  TACR (Technologickd agentira Ceské Republiky, CR)

Cislo projektu: TB95TACR999MTO1

Doba riesenia: 2016

Zodpovedny riesitel: doc. RNDr. Vladimir Krajcik, Ph.D.

Institucia, na ktorej sa projekt riesil: Vysoka Skola podnikani a prava, Praha

Zameranie projektu: vyskumny projekt

12. Nazov projektu: Possibilities for development of business cluster network between SMEs from Visegrad countries and Serbia

Grantova schéma: Projekt Visegrad Fund
Cislo projektu: IMKSM2014
Doba riesenia: 2014

Zodpovedny riesitel: prof. Dr. lvan Mihajlovi¢
Institucia, na ktorej sa projekt riesil: University of Belgrade, Technical Faculty in Bor, Serbia
Zameranie projektu: vyskumny projekt

Projekty domdcich grantovych agentur a domdcich zaddvatelov:

13. Nazov projektu: Tedria a prax medzinarodného manaZmentu a podnikania v multikulturdlnom prostredi (Theory and practice of the International management and
entrepreneurhip in Multicultural environment)

Schéma projektu: KEGA

Cislo projektu: 0055PU-4/2019

Doba riesenia: 2019 -2020

Zodpovedny riesitel’ Ing. Jana Kozakov3, Ing. - Paed. IGIP, PhD.

Institucia, na ktorej sa projekt riesil: Slovenskda polnohospodarska univerzita v Nitre

Zameranie projektu: vzdelavaci projekt

14. NAazov projektu: Vyrobny faktor pdda ako vyznamny indikator konkurencieschopnosti polnohospodarskych podnikov
Schéma projektu: VEGA

Cislo projektu: 1/0185/15

Doba riesenia: 2015 -2017

Zodpovedny riesitel: Ing. Jana Miklovicova, PhD.

Institucia, na ktorej sa projekt riesil: Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre

Zameranie projektu: vyskumny projekt

15. Ndazov projektu: Hodnotenie inovacného potencialu podnikatelskej siete v rannych etapach jej formovania

Grantova schéma: VEGA
Cislo projektu: 1/0381/13
Doba rieSenia: 2013 -2015

Zodpovedny riesitel: Ing. Renata Machova, PhD.
Institucia, na ktorej sa projekt riesil: Univerzita J. Selyeho, Komarno
Zameranie projektu: vyskumny projekt
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16. Nazov projektu: Virtualna vysoka skola: skvalitnenie externej formy stadia na Dubnickom technologickom institute
Grantova schéma: Agenttra MSVVS SR pre $trukturalne fondy EU. Operaény program vyskum a vyvoj

Cislo projektu: 26110230010

Doba riesenia: 2010-2014

Zodpovedny riesitel” Ing. Viera Guzoriova

InStitucia, na ktorej sa projekt rieSil: Dubnicky technologicky institut

Zameranie projektu: vzdelavaci projekt

17. Nazov projektu: Faktory Uspesnosti internacionalizacie agropotravinarskych podnikov SR
Grantova schéma: VEGA

Cislo projektu: 289/2006

Doba rieSenia: 2006 — 2008

Zodpovedny riesitel prof. Dr. Ing. Elena Horska

Institucia, na ktorej sa projekt riesil: Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre
Zameranie projektu: vyskumny projekt

Projekty internych domdcich grantovych agentur:
18. Nazov projektu: Vyznam marketingu vo vyrobnych podnikoch a podnikoch sluzieb

Schéma projektu: Interna grantova agentura
Cislo projektu: 08/1GA-DTIUOPalT/2010
Doba riesenia: 2010-2012

Zodpovedny riesitel’ Ing. Peter Sklencar
Institucia, na ktorej sa projekt riesil: Dubnicky technologicky institat
Zameranie projektu: vyskumny projekt

19. NAazov projektu: Komparacia marketingového inStrumentdria sikromnych a verejnych vysokych skél

Schéma projektu: Internd grantova agentura
Cislo projektu: 09/1GA-DTIUOPal1T/2010
Doba riesenia: 2010-2013

Zodpovedny riesitel: Ing. Miroslava Hrvolova
Institucia, na ktorej sa projekt riesil: Dubnicky technologicky institat
Zameranie projektu: vyskumny projekt

20. Nazov projektu: Anglicko-slovensky glosar ekonomickych a elektrotechnickych vyrazov pre potreby vysokoskolskych studentov

Schéma projektu: Interna grantova agentura
Cislo projektu: 01/1GA-DTIUPaPV/2011
Doba riesenia: 2011 -2012

Zodpovedny riesSitel: PaedDr. Lucia Rakayova, PhD.
Institucia, na ktorej sa projekt riesil: Dubnicky technologicky institut
Zameranie projektu: vzdelavaci projekt
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AKTUALNE RIESENE PROJEKTY

21.

Nazov projektu: Udrzatelné rodinné podnikanie v kontexte vyziev 21. storocia (Sustainable family business in the context of the challenges of the 21st century)

Schéma projektu: VEGA

Cislo projektu: 1/0812/25

Doba riesenia: v procese schvalovania (2025 — 2028), hodnotenie A
Zodpovedny riesitel: doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislav Mura, PhD., MSc.
InStitucia, na ktorej sa projekt riesi: Ekonomicka univerzita v Bratislave
Zameranie projektu: vyskumny projekt

V zdvere mozno konstatovat, Ze uchadzad je uznavanou vedeckou osobnostou v danom studijnom odbore, je uznavany tieZ v odbornych kruhoch nielen na Slovensku, ale aj
v zahranici, o ¢om sveddi aj skutoénost, Ze na pracu menovaného prislo 13 odporucacich stanovisk od domacich a zahrani¢nych odbornikov.

5. Zdoévodnenie, ako uchadzac ovplyvnil vyvoj daného odboru vytvorenim vedeckej Skoly

Doc. PhDr. et Mgr. Ing. MURA Ladislav, PhD., MSc. Uspesne viedol nasledovnych ukonéenych doktorandov:

Fakulta ekondmie a informatiky, Univerzita J. Selyeho
Studijny program: Ekonomika a manaZment podniku Studijny odbor: Ekondmia a manazment

Mgr. Noémi Féthy, PhD.

Téma dizertacnej prace: Skumanie faktorov podporujicich flexibilitu podnikania malych a strednych podnikov na Slovensku (Kis-és kozépvallalkozasok (zleti
rugalmassagat tamogato elemek vizsgalata Szlovakiaban)

Obh3jenie dizertacnej prace a ukoncenie doktorandského studia: 26. 8. 2024

Forma Studia: dennd forma Studia

Mgr. Patrik Basa, PhD.

Téma dizertaénej prace: Environmentalny marketing ako podnikova stratégia pre malé astredné podniky (Okomarketing mint akis- és kozépvallalkozasok
vallalatistratégiaja)

Obhajenie dizertaénej prace a ukoncéenie doktorandského Studia: 24. 8. 2023

Forma Studia: dennd forma Studia

PhDr. Zsuzsanna Gédany, PhD.

Téma dizertacnej préace: Faktory ovplyviiujuce podnikatelski Uspe$nost Zien - podnikateliek na Slovensku (NGi vallalkozdk vallalkozéi sikerességét befolydsold tényezék
Szlovakiaban)

Obh3jenie dizertacnej prace a ukoncenie doktorandského studia: 23. 8. 2021

Forma studia: dennd forma Studia

Mgr. Dominika Vlacsekova, PhD.

Téma dizertacnej prace: Hodnotenie a motivacia a ich vplyv na zamestnancov vo verejnej sprave (Az értékelés és a motivacié hatasanak vizsgalata a kozigazgatasi szektor
alkalmazottai korében)

Obh3jenie dizertacnej prace a ukoncenie doktorandského Studia: 26. 8. 2019

Forma studia: dennd forma Studia

Mgr. Daniel Halasi, PhD.
Téma dizertacnej prace: Rodinné podnikanie na Slovensku: od tedrie k praxi (Csaladi vallalkozasok Szlovakiaban: elmélettdl a gyakorlatig)



Obh3jenie dizertacnej prace a ukoncenie doktorandského studia: 24. 8. 2019
Forma studia: dennd forma Studia

Fakulta ekondmie a podnikania, Paneurdpska vysoka skola
Studijny program: Ekonomika a manaZment medzinarodného podnikania Studijny odbor: Ekondmia a manaZzment

. Mgr. David Sklenar, PhD.
Téma dizertacnej prace: Manazment informacnej bezpecnosti malych a strednych podnikov vo vybranych krajinach V4
Obh3jenie dizertacnej prace a ukoncenie doktorandského Studia: 25. 8. 2020
Forma Studia: dennd forma Studia
o Ing. Lucia Rafajova, PhD.
Téma dizertacnej prace: Medzindrodné podnikanie rodinnych podnikov
Obhdjenie dizertacnej prace a ukoncenie doktorandského studia: 28.08.2019
Forma Studia: dennd forma Studia
. Dipl. Ing. Christian Otter, M. A, PhD.
Téma dizertacnej prace: Challenges for executives in specialized international small business in the services sector in term of marketing and social skills — a comparison
between selected regions of the European Union (Vyzvy pre veducich pracovnikov v Specializovanych medzindrodnych malych podnikoch v sektore sluZieb z hladiska
marketingovych a socidlnych zru¢nosti - porovnanie medzi vybranymi regiénmi Eurdpskej Gnie)
Obh3jenie dizertacnej prace a ukoncenie doktorandského studia: 04.12.2018
Forma studia:  externa forma Studia

Fakulta socialnych vied, Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave

Studijny program: Verejna politika a verejna sprava Studijny odbor: Politické vedy

e Ing. Eva Capo3ova, PhD.
Téma dizertacnej prace: VyuZzitie metdd manazérstva kvality v organizacidch verejnej spravy
Obh3jenie dizertacnej prace a ukoncenie doktorandského Studia: 31. 08. 2016
Forma Studia: externd forma Studia

Aktualne je Skoliteflom 1 Studujucej doktorandky:
Obchodna fakulta, Ekonomicka univerzita v Bratislave
Studijny program: Marketingovy a obchodny manaZment Studijny odbor: Ekonémia a manazment
. Ing. Barbora Bruskova
Téma dizertacnej prace: Determinanty a stratégie podnikatelskej UspeSnosti Zien podnikateliek
Forma Studia:  externa forma Studia
Zaciatok studia: 1.9. 2024

Budovanie svojej vlastnej vedeckej Skoly preukdzal inaugurant Gspesnou pripravou 9 Uspesne ukonéenych absolventov doktorandského Studia a publikovanim vlastnych
poznatkov z vyssSie uvedenych oblasti vo vedeckych pracach vydanych nielen v domacich, ale aj v zahrani¢nych vydavatelstvach, ako aj v domacich karentovanych ¢asopisoch
a Casopisoch registrovanych v uznavanych databazach Web of Science a Scopus.
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6. Hodnotenie splnenia kritérii na ziskanie titulu profesor

Na zdklade hodnotenia kritérii na ziskanie titulu profesor schvélenych vedeckou radou EU v Bratislave moZno konstatovat, Ze doc. Mura tieto kritéria vo vSetkych predpisanych
ukazovateloch plni, vo vacsSine vyrazne prekracuje.

Konkrétne plnenie jednotlivych kritérii je nasledovné (plnenie kritérii za vedeckovyskumnu a publikaénu ¢innost je vyhodnocované iba na zaklade vedeckych prac, ktoré su
prislusné k odboru HIK ekonémia a manazment):

a) pedagogicka prax — plni (p6sobi 14 rokov)

b)  vysokoskolské ucebnice: v pocte pIni na 1000 %, v rozsahu plni na 1035 %

c)  skriptd a uebné texty: v pocte plni na 450 %, v rozsahu plni na 743 %

d) pocet diplomantov: plni na 840 %

e) garant odborného predmetu (aktudlne garancie): pIni na 200 %

f)  pocet ukonéenych doktorandov: pini na 450 %

g) vedecké monografie vydané v zahrani¢nych vydavatelstvach: v pocte plni na 200 %, v rozsahu plni na 367 %

h) vedecké prace v domacich azahrani¢nych karentovanych ¢asopisoch avedecké prace v domacich a zahrani¢nych ¢asopisoch registrovanych v databazach WoS alebo

Scopus: v pocte plni na 1450 % (z toho 24 vystupov s IF vy$sim ako 0,25)

i)  vedecké prace ainé knizné publikacie: v pocte pInina 533 %

j)  odborné prace a iné knizné publikacie: v pocte plni na 254 %

k)  prispevky publikované v zbornikoch zo zahrani¢nych konferencii: v pocte plni na 440 %

) prispevky publikované v zbornikoch z domacich konferencii: v pocte plni na 330 %

m) citdcie vdomacich a zahrani¢nych publikaciach registrovanych v citacnych indexoch WOS alebo Scopus: v pocte plni na 9260 %

n) citdcie vdomacich a zahrani¢nych publikaciach neregistrovanych v citaénych indexoch; recenzie v domacich a zahrani¢nych publikaciach: v pocte pini na 1670 %

o) ukoncené grantové a iné vyskumné ulohy (zodpovedny riesitel, resp. koordinator): v pocte pini na 133 %

p) ukoncené grantové a iné vyskumné ulohy (spoluriesitel): v pocte plni na 400 %

q) prispevok k internacionalizacii vedeckej ¢innosti: pIni na 137 %

r)  doplnkové kritérid: plni na 142 %

7. Stanovisko programovej rady pre habilitacné a inauguracné konanie v studijnom odbore obchod a marketing

Zasadnutie programovej rady pre habilitacné konanie a inauguracné konanie pre odbor habilitatného konania a inaugura¢ného konania obchod a marketing zvolal predseda
programovej rady prof. Ing. Ferdinand Daro, PhD. na zdklade Ziadosti prodekana Obchodnej fakulty EU v Bratislave, doc. Ing. Roberta Rehdka, PhD. zo diia 5. 2. 2025.

V Ziadosti prodekan Obchodnej fakulty EU v Bratislave poZiadal programovu radu o prerokovanie prislusnosti vysledkov pedagogickej a tvorivej cinnosti uchadzaca
o inauguracné konanie k odboru habilitatného konania a inauguraéného konania obchod a marketing a o vyjadrenie programovej rady k ndvrhom ¢&lenov inauguracnej komisie, ako
aj oponentov z hladiska posudzovanej prislusnosti tychto osob k odboru habilitatného a inaugura¢ného konania obchod a marketing.

Programova rada prerokovala podkladovy material doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislava Muru, PhD. Po prestudovani materidlov programova rada okrem iného konstatovala, Ze
vysledky pedagogickej aj tvorivej ¢innosti menovaného su v sulade s odborom HIK obchod a marketing, Ze ¢lenovia inauguracnej komisie su prislusni k odboru HIK obchod
a marketing, a Ze navrhovani oponenti su prislusni k odboru HIK obchod a marketing, Odporucala dekanovi OF EU v Bratislave v zaujme skvalithovania procesov habilitacného
konania a inauguraéného konania a v zaujme presadzovania internacionalizacnych prvkov v tychto procesoch zmenit ndvrh oponentov tak, aby jednym z oponentov bol odbornik
zo zahraniénej vysokej koly (mimo CR). Ué&ast zahraniénych osobnosti pri udelovani najvysdich vedeckopedagogickych titulov je priznakom miery internaciondlnej kvality
a Standardov na pracovisku. Pozitivne stanovisko zahrani¢cného oponenta predstavuje externu validaciu dosiahnutia poZzadovanej Urovne, ktora je medzinarodne akceptovatelna.
Poziadavkam programovej rady bolo v tejto veci vyhovené.
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8. Hodnotenie prednesenej inauguracnej prednasky

Uchadzac predniesol inauguracnld prednasku natému: , Sucasné vyzvy rodinného podnikania” pred c¢lenmi Vedeckej rady Obchodnej fakulty EU v Bratislave, clenmi
inauguracnej komisie a oponentmi dna 24. aprila 2025.

Vinauguracnej predndaske, ako aj v nasledujlcej rozprave doc. Mura prezentoval svoju invenciu, Sirku prehlfadu literarnych zdrojov, konkrétne skusenosti z praxe, ale aj
poznatky ziskané z dlhoro¢ného pedagogického a vedecko-vyskumného posobenia na Obchodnej fakulte EU v Bratislave, ako aj na dalSich univerzitach a vysokych Skolach
v predchadzajucom obdobi. Odborné nazory a stanoviska opierajuce sa o skusenosti zo vzdeldvania, vyskumu prezentoval na profesionalnej dUrovni. Preukazal v nich Siroké
spektrum vedomosti, tvorivé logické myslenie a integritu ndzorov.

Obsah jeho inauguracnej prednasky dokumentuje odbornd fundovanost uchddzaca, Usilie tvorivo rozvijat existujuce poznatky, kriticky posudzovat nasu i zahrani¢nd odbornu
literatlru a formulovat nezavislé stanoviska. Svojim vedeckym prinosom napomaha tak rozsirenie doterajsich poznatkov o danej problematike ako aj odborné profilovanie svojho
pracoviska. Uchddzac inaugura¢nou prednaskou v plnej miere potvrdil svoju erudovanost, pedagogicki a vedecku spdsobilost a kompetentnost v problematike Studijného odboru
ekondmia a manazment pre odbor habilitatného konania a inauguraéného konania obchod a marketing.

Prezentdcia inauguracnej prednasky demonstrovala hlboké znalosti a pohotovost autora v predmetnej problematike, je prejavom jeho pedagogickych zruc¢nosti a didaktickych
kompetencii. Vhodnym sp6sobom vyuzil moderné prezentacné a komunikacné prostriedky, ktoré spravne ekonomicky interpretoval.

Inauguracna komisia pre vymenuvacie konanie doc. Muru za profesora konstatuje, ze vedeckd prednaska a vystupenie kandidata, ako aj jeho reakcie na otazky vyslovené
v ramci vedeckej diskusie dokazuju, Ze po vedeckej i formalnej stranke naplnil vSetky kritéria poZzadované na udelenie vedecko-pedagogického titulu ,,profesor”.

9. Zavery oponentskych posudkov

prof. h. c. prof. Ing. Monika Huddkovd, PhD., MBA

Prof. Hudakova vo svojom posudku okrem iného konstatuje, Ze uchadzac ukoncil vysokoskolské vzdelanie ziskanim na Slovenskej polnohospodarskej univerzite v Nitre, Fakulta
ekonomiky a manazmentu, Studijny odbor Riadenie v polhohospodarstve, Studijna Specializacia Komerény manazment. Titul PhD. ziskal na Slovenskej polnohospodarskej
univerzite v Nitre, Fakulta ekonomiky a manazmentu, Studijny odbor Odvetvové a prierezové ekonomiky. V roku 2019 bol habilitovany v odbore habilitacného konania Manazment
na Univerzite Komenského v Bratislave. Z hladiska akademickej kariéry pdsobil na viacerych pracoviskach, vykonaval funkciu prodekana pre vedeckovyskumnu ¢innost. Od roku
2022 dodnes na Ekonomickej univerzite v Bratislave, Obchodna fakulta, Katedra cestovného ruchu. Uchadzac bol a je ¢lenom viacerych vedeckych rad fakdlt, na ktorych posobil,
posobi ako ¢len programovych rad Studijnych programov Katedry cestovného ruchu Obchodnej fakulty EU v Bratislave. Vyucuje viacero profilovych predmetov v Studijnych
programoch, v ktorych posobi. Doc. Mura p6sobi v subodborovej komisii Studijného odboru Obchod a marketing, v Studijnom programe Marketingovy a obchodny manazment.
Okrem domovského pracoviska p6sobi dlhodobo v dalSich odborovych komisidch doktorandského studia (Studijny odbor Ekonomika a manazment podniku FEI UJS Komarno;
$tudijny odbor Medzinarodné podnikanie — FEP PEVS Bratislava; $tudijny odbor Integrovany rozvoj vidieka — FESRR SPU Nitra; $tudijny odbor Ekonémia a manaZment FEM
a FESRR SPU v Nitre). Od roku 2020 p6sobi ako posudzovatel v Slovenske]j akreditacnej agenture pre vysoké $kolstvo a od roku 2021 v Madarskej akreditaénej agenttre. Doc. Mura
je aktudlne ¢lenom viacerych odbornych, vedeckych a profesijnych zdruzeni, verejného zboru Madarskej akadémie vied; Ceskej spole¢nosti ekonomickej; Ceskej statistickej
spolecnosti, Slovenskej Statistickej a demografickej spolocnosti; Slovenskej akadémie podohospodarskych vied; Odboru ekonomiky a manazmentu Slovenskej akadémie
podohospodarskych vied; Slovenskej akademickej asocidcie pre persondlny manazment. Dlhodobo aktivne spolupracuje so Zdruzenim madarskych podnikatelov na Slovensku.
Doménou profesijnej orientacie uchadzaca je vyskum v oblasti podnikania a manazmentu malych a strednych podnikov vratane Specifickych podnikatelskych jednotiek ako su
rodinné podniky. Pod jeho vedenim ukongili doktorandské $tadium 9 doktorandi a v stéasnosti vedie 1 doktoranda. Menovany si dopitia univerzitné vzdelanie prostrednictvom
roznych Studijnych pobytov, kurzov, seminarov a Skoleni organizovanych na Slovensku a v zahranici. Ziskané poznatky rozvija v ramci vyucovanych predmetov na Obchodnej
fakulte, Ekonomickej univerzity v Bratislave, kde doteraz pracuje. Na zaklade uvedenych aktivit a doterajsej cinnosti v pedagogickej oblasti, ako aj uvedeného a predlozeného
plnenia kritérii mozno konstatovat, ze doc. Mura kritérid na ziskanie titulu profesora v pedagogickej €¢innosti spifia a vo va&sine ukazovatelov vyznamne prekraduje. Doc. Mura sa
zapdjal a zapaja do rieSenia viacerych projektov, zdroven spolupracuje s praxou a zabezpecuje viaceré vyziadané prednasky doma a v zahranici. Projektova ¢innost doc. Muru
vyznamne prekracuje minimalne kritérid v po¢toch domdcich a zahrani¢nych vedeckych i vedecko-vzdelavacich projektov. Z hladiska plnenia schvalenych kritérii na Ekonomickej
univerzite v Bratislave pri publika¢nych vystupoch uchadza¢ o vymenovanie za profesora vyznamne prekraCuje minimalne kritéria. Medzinarodnd uUroven uchddzaca je
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nespochybnitelna.

Zaver posudku:

Na zaklade predloZenych materidlov a poznania vysledkov pedagogickej a vedeckovyskumnej prace doc. Muru konstatuje, Zze menovany je kvalifikovanou a uznavanou
osobnostou v odbore. Splia a v niektorych kategdriach prekracuje poZiadavky vyplyvajlce z pravnej normy a internych minimalnych kritérii pre menovanie profesorom, dolozené
jeho pedagogickou praxou na vsetkych troch stuprioch Studia, vedenim zaveretnych prac, ucastou na priprave Studijnych programov, priprave novych predmetov, Ucastou
v skisobnych komisiach a.i. Vedecko-vyskumnd ¢innost je dolozena bohatou publika¢nou ¢innostou a Géastou na mnohych domacich a zahraniénych konferenciach, vyskumnych
pobytoch a stazach. Preto odporica po Uspesnej inauguracnej prednaske schvalit navrh na vymenovanie doc. Muru za profesora v odbore habilitaéného konania a inaugura¢ného
konania obchod a marketing (v odbore ekondmia a manazment).

prof. Dr. habil. Kornélia Lazdnyi, PhD.

Prof. Lazanyi vo svojom posudku uvddza, Ze pozna inauguranta dlhsie obdobie ako kolegu a vyskumnika. Pocas tohto obdobia désledne preukazoval prikladnt oddanost
Studentom a pravidelne prekracoval o€akdvania institucii, aby podporil ich rozvoj, pricom si zachoval podporné a profesionalne spravanie, ktoré velmi prospelo jeho akademickym
komunitam. Na zaklade poskytnutych materidlov a vystupov mozno konstatovat, e uchadza¢ spitia a prekracuje kritérid pedagogickej ¢innosti schvalené EU v Bratislave, vyucoval
viac ako 25 roéznych predmetov vo vietkych troch Studijnych cykloch na viacerych institiciach vratane Ekonomickej univerzity v Bratislave. V sucasnosti je garantom viacerych
profilovych kurzov a zaviedol a aktualizoval viaceré predmety. Jeho predmety su Studentmi vysoko ocefiované pre ich prisnost a relevantnost, vratane pripadovych $tudii z
redlneho Zivota a prednasok hosti od odbornikov z praxe. Podielal sa na viacerych iniciativach zameranych na rozvoj kurikula a pésobi ako ¢len viacerych rad studijnych programov,
aktivne sa podiela natvorbe azabezpedovani kvality akreditovanych Studijnych programov. Jeho Ucast na vsetkych stuprioch akademického vyudovania dokazuje Sirku jeho
pedagogickej angaZzovanosti. Na zaklade poskytnutych podkladov a vysledkov vo vedeckej a vyskumnej ¢innosti moZno konstatovat, 7e uchadza¢ spifia kritérid vedeckej €innosti
schvdlené EU v Bratislave. Vedeckd produktivita doc. Muru je znac¢na, viac ako 60 recenzovanych ¢lankov indexovanych vo Web of Science a Scopus, vratane Styroch v ¢asopisoch
Current Contents. Vydal viacero vedeckych monografii, viac ako 10 vysokoskolskych ucebnic a u¢ebnych pomdcok a je autorom alebo spoluautorom niekolkych struktdrovanych
skript pre Studium Studentov. Jeho vedecky vplyv je evidentny, interdisciplindrne zameranie na manaiment MSP, rodinné podnikanie a podnikanie je aktudlne a relevantné,
v sulade so strategickymi prioritami Slovenska aj EU. Na zaklade vysledkov projektovej participacie je mozné konstatovat, ze kandidat spifia kritérid na vedice postavenie vo
vyskume a inovaéni aktivitu podla poZiadaviek EU v Bratislave. Na zéklade medzinarodnych aktivit kandiddta moZno kongtatovat, e spifia kritéria internacionalizicie uvedené
v poziadavkach na udelenie profesuiry. Viedol devat Uspesne obhajenych doktorandskych dizertaénych prac v odboroch suvisiacich s jeho odbornym zameranim (podnikanie,
manaiment, verejnd sprava) av suéasnosti vedie dalSieho doktoranda na Ekonomickej univerzite v Bratislave. Casto je pozyvany, aby posobil ako oponent dizertaénych prac
na vSetkych akademickych urovniach.

Zaver posudku:

Na zéklade komplexného zhodnotenia pedagogickej, vyskumnej, projektovej a mentorskej &innosti doc. Muru kontatuje, e uchadza¢ v plnom rozsahu spifia kritéria
na udelenie titulu profesor v odbore Obchod a marketing. Jeho vedecké prispevky, oddanost rozvoju $tudentov a medzindrodna spolupraca ho zaraduju medzi najaktivnejsich
a najoddanejsich vedcov v tejto oblasti. Odporuca Vedeckej rade Ekonomickej univerzity v Bratislave schvalit vymenovanie doc. Muru za profesora v odbore Obchod a marketing.

prof. Ing. Zdenka Musovd, PhD.

Prof. Musova vo svojom posudku uvadza, Zze doc. Mura sa v ramci pedagogickej ¢innosti zameriava na oblast podnikatelskych a manazérskych disciplin (na siéasnom, aj
na predchadzajucich pracoviskach) — osobitne na malé, stredné, obchodné a rodinné podnikanie, komeréna ¢innost, manazment a manazment ludskych zdrojov. Zabezpecuje
predndsky a seminare na 1. a 2. stupni Studia na Obchodnej fakulte EU v Bratislave a prednasky v 3. stupni studia na Fakulte ekondmie a informatiky UJS v Komarne. Podielal sa
a podiela na kreovani, rozvoji azabezpecovani kvality Studijnych programov realizovanych Katedrou cestovného ruchu na Obchodnej fakulte EU v Bratislave, ako clen
programovych rad Studijného programu Podnikanie v cestovnom ruchu a sluzbach (1. stupen) a Manazment cestovného ruchu (2. stupen). V januari 2025 bol menovany za ¢lena
programovej rady pripravovaného doktorandského studijného programu Manazment cestovného ruchu. V uvedenych programoch zabezpecuje profilové predmety (Informacno-
komunikacné technoldgie v sluzbach cestovného ruchu; Kontroling podnikov cestovného ruchu) resp. spolupodiela sa na zabezpeceni dalSich (ManaZment sluZieb, Obchodné
podnikanie). Tiez participuje na realizacie PVP predmetov (Kupelnictvo a wellness, Rodinné podnikanie v cestovhom ruchu). Na katedre zaviedol novy predmet Komeréna €innost.
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Na predchadzajucich pracoviskach sa rovnako podielal na garantovani, resp. spolugarantovani viacerych akreditovanych studijnych programov (napr. FSV UCM v Trnave -
Manazment verejnej spravy; Verejna politika a verejna sprava; na FEP Paneurdpskej vysokej skoly v Bratislave Ekonomika a manazment medzinarodného podnikania). Predmety,
ktoré doc. Mura zabezpecuje, su Studentmi hodnotené velmi pozitivne. Hoci sU povaZované za narocCné, prispievaju nielen k nadobudnutiu teoretickych poznatkov, ale zaroven
Studentom poskytuji moznost prepajania poznatkov, ich chapania vo vzdjomnych suvislostiach, podporuji analytické a kritické myslenie. Od roku 2023 p6sobi v subodborove;j
komisii Obchod a marketing, v Studijnom programe marketingovy a obchodny manazment na Obchodnej fakulte EU v Bratislave. DIhodobo pdsobi/p6sobil aj v dalsich odborovych
komisiach doktorandského studia (na Fakulte ekondmie ainformatiky UJS v Komarne, na Fakulte ekonémie a podnikania Paneurdpskej vysokej Skoly v Bratislave, na Fakulte
socialnych vied UCM v Trnave). Vyskumna ¢innost doc. Muru je dlhodobo konzistentna a intenzivna. Obsahovo sa projekty, na ktorych participoval/participuje orientuji na vyskum
v oblasti podnikania malych a strednych podnikov, Specializuje sa aj na rodinné podnikanie a Specifické problémy s tym spojené. Vysledky svojho dlhodobého skimania publikoval
v roznych pracach, vratane vystupov registrovanych v relevantnych databazach, zaroven ich dokdze implementovat do obsahu vyucovanych predmetov. Publikac¢na aktivita doc.
Muru je rozsiahla. Za najvyznamnejSie vystupy mozno povazovat 4 vedecké monografie vydané v domdcich resp. zahraniénych vydavatelstvach (v ktorych je autorsky podiel
uchadzaca viac ako 3 AH), vysokoskolské ucebnice resp. kapitoly vo vysokoskolskych ucebniciach (3 vydané v zahrani¢nych vydavatelstvach a7 vydanych v domdcich
vydavatelstvach s autorskym podielom viac ako 3 AH v kazdej uéebnici) a vedecké prace v zahrani¢nych karentovanych casopisoch (4), vedecké prace zahrani¢né aj domace
v Casopisoch registrovanych v databazach Web of Science alebo Scopus (54). Doc. Mura bol/je ¢lenom viacerych odbornych, vedeckych a profesijnych organizacii — doma aj
v zahraniéi (aktualne napriklad Slovenska Statistickd a demograficka spolo¢nost; Slovenska akadémia pddohospodarskych vied; Slovenska akademicka asociacia pre personalny
manazment; Madarska akadémia vied — Clen pracovnej skupiny pre ekonomické vedy; Ceska statistickd spole¢nost; Ceska spole¢nost ekonomicka Praha atd.). Uvedené ¢lenstva
potvrdzuju uznanie inauguranta vedeckou, pedagogickou a odbornou komunitou. Pésobi tie? ako posudzovatel v SAAVS a od roku 2021 aj v Madarskej akreditaénej agenture. Je
¢lenom redakénych rad viacerych Casopisov, niektoré z nich su registrovanych v databazach WoS alebo Scopus (napr. Serbian Journal of Management; Oeconomia Copernicana,
Ekonomski Pregled; International Entrepreneurship Review...). Pravidelne recenzuje knizné publikacie, ¢lanky v ¢asopisoch, konferencnych zbornikoch a pod.. Je posudzovatelom
vyskumnych projektov z grantovych agentir VEGA, KEGA, GAAA CR, projekty Fullbright. Rovnako je dlhoroénym &lenom vedeckych aj organizaénych vyborov medzinarodnych
vedeckych konferencii. Je/bol ¢lenom viacerych odborovych, resp. subodborovych komisii (ako bolo uvedené vyssie), je pozyvany do komisii na obhajoby dizertacnych prac aj do
habilita¢nych komisii. Bol ¢lenom viacerych vedeckych rad fakult, ¢lenom akademickych sendtov, pdsobil v réznych riadiacich funkcidch. O uznani v zahrani¢i svedcia viaceré
pisomné referencie na vysledky uchadzaca od poprednych zahrani¢nych odbornikov (Litva, Rumunsko, Madarsko, Nemecko, Srbsko, Polsko). Na zaklade predloZenych materidlov
uchéddzaca doc. Muru a kvantitativneho prehladu plnenia schvalenych kritérii inauguraénych konani na Ekonomickej univerzite v Bratislave mozno konstatovat, Ze menovany vsetky
pozadované kritéria plni, resp. vacsinu z nich aj vyznamne prekracuje.

Zaver posudku:

Doc. Mura sa pocas svojho pbsobenia vo vysokoskolskom prostredi stal komplexnou akademickou osobnostou, uzndvanou v domdcej aj zahrani¢nej vedeckej a odbornej
komunite. Posobenie inauguranta v ekonomickom a manazérskom vzdeldvani povazuje vSeobecne za vyznamny prinos, osobitne vSak je prinosom pre pracovisko, fakultu
a univerzitu, na ktorej aktudlne pdsobi. Rozsiahla vedecko-vyskumna ¢innost uchadzada je podporovand realizaciou mnohych projektov v ramci zahraniénych aj domécich
grantovych schém. Obsahovo je Uzko prepojena s jeho pedagogickymi aktivitami, s vychovou doktorandov a budovanim vlastnej vedeckej $koly. Publikaénu €innost celkovo
hodnoti pozitivne, uchadza¢ riou preukazuje schopnost vedecky pracovat a vysledky vyskumnej ¢innosti prezentovat relevantnym spbésobom vo vystupoch tvorivej ¢innosti
réznych kategérii, resp. ich prenédsat do vystupov podporujlicich pedagogickt a vzdelavaciu ¢innost.

Konstatuje, Ze doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislav Mura, PhD., MSc. svojimi aktivitami nepochybne prispieva k rozvoju poznania a k jeho implementacii do vysokoskolského
vzdelavania v prislusnom studijnom odbore. Na zaklade uvedeného odporuca po Uspesnej inauguraénej prednaske schvalit navrh na jeho vymenovanie za profesora v odbore
habilita¢ného konania a inaugura¢ného konania obchod a marketing.

10. Zhodnotenie a zaver inauguracnej komisie

Po zhodnoteni vietkych predloZzenych podkladov, po zhodnoteni inauguracnej prednasky komisia pre inauguracné konanie doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislava Muru, PhD., MSc.

konstatuje, zZe:
e  vietky podklady boli spracované v stlade s vyhlaskou MSVVaS SR ¢. 246/2019 Z. z. o postupe ziskavania vedecko-pedagogickych titulov alebo umelecko-pedagogickych
titulov docent a profesor v zneni neskorsich predpisov a v sulade so zakonom ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych $koldch a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni



neskorsich predpisov,

. doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislav Mura, PhD., MSc. plni vSetky kritérid predpisané EU v Bratislave pre ziskanie titulu ,profesor" v odbore habilitacného konania
a inauguracného konania obchod a marketing v odbore ekondmia a manazment,

e je skisenym erudovanym vysokoskolskym ucitelom a vseobecne uzndvanou vedeckou osobnostou doma av zahraniéi s bohatou a pozitivne hodnotenou publikaénou
¢innostou,

. odbornd verejnost vnima uchadzada ako odbornika, ktory sa svojou pedagogickou avedeckovyskumnou cinnostou podiela naformovani problematiky malého
a stredného podnikania s déorazom na rodinné podnikanie,

. svojou publikaénou ¢innostou dokazal, Ze poznatky ziskané na zaklade rieSenia vedecko-vyskumnych projektov vie naleZite spracuvat a prezentovat,

. svojou pracou prispieva ku skvalitneniu pedagogického procesu ak prehlbovaniu vedeckych poznatkov v skimanej problematike,

. svojim vystupenim v ramci inaugura¢ného konania dokazal, Ze je vyhranenou vedeckou osobnostou s vlastnym prinosom do oblasti vyskumu, je odborne erudovany
a pripraveny vysledky svojej prace kvalifikovane prezentovat,

e  vytvorenim vedeckej Skoly vyznamnou mierou ovplyvnil rozvoj Studijnych programov podnikanie v cestovnom ruchu, cestovny ruch a marketingovy a obchodny
manaZment, ako aj celého Studijného odboru ekondmia a manazment.

Na zaklade zhodnotenia vyssie uvedenych skutocnosti a kritérii inauguracna komisia pre vymenuvacie konanie doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislava Muru, PhD., MSc.

odporuca
¢lenom Vedeckej rady Obchodnej fakulty Ekonomickej univerzity v Bratislave schvalit ndvrh na vymenovanie doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislava Muru, PhD., MSc. za profesora
v odbore habilitacného konania a inauguraéného konania obchod a marketing v odbore ekonédmia a manazment.

V Bratislave, 24. aprila 2025

Podpis predseda komisie:

prof Ing. Ferdinand DANO, PhD.

Podpisy ¢lenov komisie:

Prof Dr. habil. Gyorgy Katalin TAKACSNE

prof Ing. lvan NOVY CSc.

Dr. h. c. prof Dr. Ing. Elena HORSKA

Podpisy oponentov:

prof h. c., prof Ing. Monika HUDAKOVA, PhD., MBA
Prof Dr. habil. Kornélia LAZANYI, PhD.

prof Ing. Zdenka MUSOVA, PhD.
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Priloha ¢. 6
Rozhodnutie vedeckej rady fakulty

Vypis zo zaznamu ¢. 2
zo zasadnutia Vedeckej rady Obchodnej fakulty Ekonomickej univerzity v Bratislave, konaného dia 24. 4. 2025

VEREJNA CAST ZASADNUTIA VEDECKEJ RADY OBCHODNEJ FAKULTY EU V BRATISLAVE

K bodu 2)
2a) Inauguracna prednaska doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislava MURU, PhD., MSc.

Uvodom predseda Vedeckej rady Obchodnej fakulty doc. Ing. Peter Drabik, PhD., MSc. privital élenov inauguraénej komisie, oponentov pre inauguracné konanie doc. PhDr. et
Mgr. Ing. Ladislava Muru, PhD., MSc. a nasledne odovzdal slovo predsedovi inauguracnej komisie prof. Ing. Ferdinandovi Darovi, PhD., ktory programovo viedol inauguracnu
predndasku.

Predseda inauguracnej komisie stru¢ne oboznamil ¢lenov vedeckej rady so zakladnymi Zivotopisnymi Udajmi uchadzaca o vedecko-pedagogicky titul , profesor”, zhodnotil jeho
pedagogicku, vedecko-vyskumnu a publikaént ¢innost, ako aj jeho profesionalne a pedagogické posobenie v stlade s vyhlagkou MSVVa$ SR &. 246/2019 Z. z. o postupe ziskavania
vedecko-pedagogickych titulov alebo umelecko-pedagogickych titulov docent a profesor, taktieZ v stlade so zdkonom €. 131/2002 Z. z. o vysokych $koldch a o zmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov. Skonstatoval, Ze v priebehu konania boli dodrZané vietky terminy stanovené citovanou vyhlaskou a zakonom.

Nasledne predseda inauguracnej komisie prof. Ing. Ferdinand Dano, PhD. odovzdal slovo doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislavovi Murovi, PhD., MSc., aby predniesol svoju
inauguracnu predndasku na tému: , Sucasné vyzvy rodinného podnikania“.

Po vystupeni inauguranta poziadal predseda inauguracnej komisie o stanovisko jednotlivych oponentov:

prof. h. c. prof. Ing. Monika Huddkovd, PhD., MBA

Prof. Hudakova vo svojom posudku okrem iného konstatuje, Ze uchadzac¢ z hladiska akademickej kariéry pdsobil na viacerych pracoviskdch a od roku 2022 pésobi
na Ekonomickej univerzite v Bratislave, Obchodna fakulta, Katedra cestovného ruchu. Uchadzac bol a je ¢lenom viacerych vedeckych rad fakult, na ktorych pdosobil, posobi ako clen
programovych rad sStudijnych programov Katedry cestovného ruchu Obchodnej fakulty EU v Bratislave, vyucuje viacero profilovych predmetov. Doc. Mura p6sobi v subodborovej
komisii Studijného odboru Obchod a marketing, v Studijnom programe Marketingovy a obchodny manaziment. Okrem domovského pracoviska pdsobi dlhodobo v dalSich
odborovych komisiach doktorandského studia (Studijny odbor Ekonomika a manaZment podniku FEI UJS Komarno; $tudijny odbor Medzinarodné podnikanie — FEP PEVS
Bratislava; $tudijny odbor Integrovany rozvoj vidieka — FESRR SPU Nitra; $tudijny odbor Ekondmia a manaiment FEM a FESRR SPU v Nitre). Od roku 2020 pdsobi ako posudzovatel
v Slovenskej akreditacnej agenture pre vysoké Skolstvo a od roku 2021 v Madarskej akreditacnej agentire. Doc. Mura je aktudlne c¢lenom viacerych odbornych, vedeckych
a profesijnych zdruZeni, verejného zboru Madarskej akadémie vied; Ceskej spole¢nosti ekonomickej; Ceskej statistickej spole¢nosti, Slovenske] $tatistickej a demografickej
spolocnosti; Slovenskej akadémie podohospodarskych vied; Odboru ekonomiky a manazmentu Slovenskej akadémie podohospodarskych vied; Slovenskej akademickej asocidcie
pre persondlny manazment. DIhodobo aktivne spolupracuje so Zdruzenim madarskych podnikatefov na Slovensku. Doménou profesijnej orientacie uchadzaca je vyskum v oblasti
podnikania a manazmentu malych a strednych podnikov vratane Specifickych podnikatelskych jednotiek ako su rodinné podniky. Pod jeho vedenim ukoncili doktorandské studium
9 doktorandi av sucasnosti vedie 1 doktoranda. Menovany si dopliiia univerzitné vzdelanie prostrednictvom réznych 3tudijnych pobytov, kurzov, semindrov a $koleni
organizovanych na Slovensku a v zahranici. Ziskané poznatky rozvija v rdmci vyucovanych predmetov na Obchodnej fakulte, Ekonomickej univerzity v Bratislave, kde doteraz
pracuje. Na zaklade uvedenych aktivit a doterajSej ¢innosti v pedagogickej oblasti, ako aj uvedeného a predloZzeného plnenia kritérii konstatuje, Zze doc. Mura kritéria na ziskanie
titulu profesora v pedagogickej ¢innosti spifia a vo va&ine ukazovatelov vyznamne prekracuje. Doc. Mura sa zapajal a zapéja do riedenia viacerych projektov, zarovefi spolupracuje
s praxou a zabezpeduje viaceré vyZiadané prednasky doma a v zahranidi. Projektova ¢innost doc. Muru vyznamne prekracuje minimalne kritérid v poc¢toch domacich a zahraniénych
vedeckych i vedecko-vzdelavacich projektov. Z hladiska plnenia schvalenych kritérii na Ekonomickej univerzite v Bratislave pri publikacnych vystupoch uchadzac¢ o vymenovanie
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za profesora vyznamne prekracuje minimalne kritéria. Medzinarodna uroven uchadzaca je nespochybnitelna.
Zdverecné odporucania prof. Huddkovej

Na zaklade predloZenych materidlov a poznania vysledkov pedagogickej a vedeckovyskumnej prace doc. Muru konstatuje, Zze menovany je kvalifikovanou a uznavanou
osobnostou v odbore. Splia a v niektorych kategdriach prekracuje poZiadavky vyplyvajlce z pravnej normy a internych minimalnych kritérii pre menovanie profesorom, dolozené
jeho pedagogickou praxou na vsetkych troch stuptioch Studia, vedenim zdverecnych prac, Ucastou na priprave studijnych programov, priprave novych predmetov, Ucastou
v skuSobnych komisiach a.i. Vedecko-vyskumna Cinnost je doloZzena bohatou publikacnou ¢innostou a Uéastou na mnohych domacich a zahrani¢nych konferenciach, vyskumnych
pobytoch a stazach. Preto odporuca po Uspesnej inauguracnej prednaske schvdlit navrh na vymenovanie doc. Muru za profesora v odbore habilitatného konania a inaugura¢ného
konania obchod a marketing (v odbore ekondmia a manazment).

prof. Dr. habil. Kornélia Lazdnyi, PhD.

Prof. Lazényi vo svojom posudku uvéadza, Ze poznd inauguranta dlhsie obdobie ako kolegu a vyskumnika. Pocas tohto obdobia désledne preukazoval prikladni oddanost
Studentom a pravidelne prekracoval ocakavania institucii, aby podporil ich rozvoj, pricom si zachoval podporné a profesiondlne spravanie, ktoré velmi prospelo jeho akademickym
komunitam. Na zaklade poskytnutych materialov a vystupov mozno konitatovat, ze uchadza¢ splifia a prekracuje kritéria pedagogickej &innosti schvalené EU v Bratislave, vyucoval
viac ako 25 roéznych predmetov vo vietkych troch Studijnych cykloch na viacerych institdciach vratane Ekonomickej univerzity v Bratislave. V suéasnosti je garantom viacerych
profilovych kurzov azaviedol a aktualizoval viaceré predmety. Jeho predmety su Studentmi vysoko oceriované pre ich prisnost a relevantnost, vratane pripadovych Studii
z readlneho Zivota a prednasok hosti od odbornikov z praxe. Podielal sa na viacerych iniciativach zameranych na rozvoj kurikula a pdsobi ako ¢len viacerych rad Studijnych
programov, aktivne sa podiela na tvorbe a zabezpecovani kvality akreditovanych $tudijnych programov. Jeho Géast na vetkych stuprioch akademického vyucovania dokazuje Sirku
jeho pedagogickej angaZovanosti. Na zdklade poskytnutych podkladov a vysledkov vo vedeckej a vyskumnej ¢innosti mozno konstatovat, e uchadza¢ spifia kritéria vedeckej
¢innosti schvalené EU v Bratislave. Vedecka produktivita doc. Muru je znacna, viac ako 60 recenzovanych ¢lankov indexovanych vo Web of Science a Scopus, vratane Styroch
v Casopisoch Current Contents. Vydal viacero vedeckych monografii, viac ako 10 vysokoskolskych ucebnic a u¢ebnych pomaocok a je autorom alebo spoluautorom niekolkych
Strukturovanych skript pre studium Studentov. Jeho vedecky vplyv je evidentny, interdisciplindarne zameranie na manazment MSP, rodinné podnikanie a podnikanie je aktudlne
a relevantné, v sulade so strategickymi prioritami Slovenska aj EU. Na zaklade vysledkov projektovej participacie je mozné konitatovat, 7e kandidat spifia kritérid na veddce
postavenie vo vyskume ainovaénu aktivitu podla poZiadaviek EU v Bratislave. Na ziklade medzinarodnych aktivit kandiddta mo?no konitatovat, 7e spifia kritéria
internacionalizacie uvedené v poZiadavkach na udelenie profesury. Viedol deviat Uspe$ne obhajenych doktorandskych dizertaénych prac v odboroch suvisiacich s jeho odbornym
zameranim (podnikanie, manaZment, verejnd sprava) a v stiéasnosti vedie dal$ieho doktoranda na Ekonomickej univerzite v Bratislave. Casto je pozyvany, aby posobil ako oponent
dizertacnych prac na vsetkych akademickych drovniach.

Zdverecné odporucania prof Lazdnyi

Na zaklade komplexného zhodnotenia pedagogickej, vyskumnej, projektovej a mentorskej ¢innosti doc. Muru kondtatuje, e uchadza¢ v plnom rozsahu spifia kritéria
na udelenie titulu profesor v odbore Obchod a marketing. Jeho vedecké prispevky, oddanost rozvoju Studentov a medzinarodna spolupraca ho zaraduju medzi najaktivnejsich
a najoddanejsich vedcov v tejto oblasti. Odporuca Vedeckej rade Ekonomickej univerzity v Bratislave schvalit vymenovanie doc. Muru za profesora v odbore Obchod a marketing.

prof. Ing. Zdenka Musovd, PhD.

Prof. Musova vo svojom posudku uvadza, Ze doc. Mura sa v ramci pedagogickej ¢innosti zameriava na oblast podnikatelskych a manazérskych disciplin (na si¢asnom, aj
na predchadzajucich pracoviskach) - osobitne na malé, stredné, obchodné a rodinné podnikanie, komerénu ¢innost, manazment a manazment ludskych zdrojov. Zabezpeduje
prednasky a seminare na 1. a 2. stupni Studia na Obchodnej fakulte EU v Bratislave a prednasky v 3. stupni studia na Fakulte ekondmie a informatiky UJS v Komarne. Podielal sa
a podiela na kreovani, rozvoji azabezpecovani kvality Studijnych programov realizovanych Katedrou cestovného ruchu na Obchodnej fakulte EU v Bratislave, ako clen
programovych rad studijného programu Podnikanie v cestovnom ruchu a sluzbach (1. stuperi) a Manazment cestovného ruchu (2. stupen). V januari 2025 bol menovany za ¢lena
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programovej rady pripravovaného doktorandského studijného programu Manazment cestovného ruchu. V uvedenych programoch zabezpecuje profilové predmety (Informacno-
komunikacné technoldgie v sluzbach cestovného ruchu; Kontroling podnikov cestovného ruchu) resp. spolupodiela sa na zabezpeceni dalSich (ManaZment sluzieb, Obchodné
podnikanie). TieZ participuje na realizacie PVP predmetov (Kupelnictvo a wellness, Rodinné podnikanie v cestovhom ruchu). Na katedre zaviedol novy predmet Komercéna ¢innost.
Na predchadzajucich pracoviskach sa rovnako podielal na garantovani, resp. spolugarantovani viacerych akreditovanych studijnych programov (napr. FSV UCM v Trnave -
ManaZment verejnej spravy; Verejna politika a verejnd sprava; na FEP Paneurdpskej vysokej skoly v Bratislave Ekonomika a manazment medzinarodného podnikania). Predmety,
ktoré doc. Mura zabezpecuje, su Studentmi hodnotené velmi pozitivne. Hoci su povaZované za naro¢né, prispievaju nielen k nadobudnutiu teoretickych poznatkov, ale zaroven
Studentom poskytuji moznost prepajania poznatkov, ich chdpania vo vzajomnych suvislostiach, podporuju analytické a kritické myslenie. Od roku 2023 p&sobi v subodborovej
komisii Obchod a marketing, v Studijnom programe marketingovy a obchodny manazment na Obchodnej fakulte EU v Bratislave. DIhodobo p6sobi/pdsobil aj v dalsich odborovych
komisiach doktorandského studia (na Fakulte ekonémie a informatiky UJS v Komarne, na Fakulte ekondmie a podnikania Paneurdpskej vysokej Skoly v Bratislave, na Fakulte
socialnych vied UCM v Trnave). Vyskumna ¢innost doc. Muru je dlhodobo konzistentna a intenzivna. Obsahovo sa projekty, na ktorych participoval/participuje orientuji na vyskum
v oblasti podnikania malych a strednych podnikov, Specializuje sa aj na rodinné podnikanie a Specifické problémy s tym spojené. Vysledky svojho dlhodobého skimania publikoval
v réznych préacach, vratane vystupov registrovanych v relevantnych databdzach, zarover ich dokéze implementovat do obsahu vyu€ovanych predmetov. Publika¢na aktivita doc.
Muru je rozsiahla. Za najvyznamnejSie vystupy mozno povazovat 4 vedecké monografie vydané v domacich resp. zahraniénych vydavatelstvach (v ktorych je autorsky podiel
uchddzaca viac ako 3 AH), vysokoskolské ucebnice resp. kapitoly vo vysokoskolskych ucebniciach (3 vydané v zahranicnych vydavatelstvach a 7 vydanych v domaécich
vydavatelstviach s autorskym podielom viac ako 3 AH v kaZzdej ucebnici) a vedecké prace v zahrani¢nych karentovanych ¢asopisoch (4), vedecké prace zahrani¢né aj domace
v Casopisoch registrovanych v databazach Web of Science alebo Scopus (54). Doc. Mura bol/je ¢lenom viacerych odbornych, vedeckych a profesijnych organizacii - doma aj
v zahrani¢i (aktualne napriklad Slovenska Statistickd a demograficka spolo¢nost; Slovenska akadémia pédohospodarskych vied; Slovenskd akademicka asociacia pre personalny
manaZment; Madarska akadémia vied - Clen pracovnej skupiny pre ekonomické vedy; Ceska statisticka spole¢nost; Ceska spole¢nost ekonomicka Praha atd.). Uvedené &lenstva
potvrdzuju uznanie inauguranta vedeckou, pedagogickou a odbornou komunitou. Pdsobi tiez ako posudzovatel v SAAVS a od roku 2021 aj v Madarskej akredita¢nej agenture. Je
¢lenom redakénych rad viacerych Casopisov, niektoré z nich su registrovanych v databazach WoS alebo Scopus (napr. Serbian Journal of Management; Oeconomia Copernicana,
Ekonomski Pregled; International Entrepreneurship Review...). Pravidelne recenzuje knizné publikacie, ¢lanky v ¢asopisoch, konferen¢nych zbornikoch a pod.. Je posudzovatelom
vyskumnych projektov z grantovych agentir VEGA, KEGA, GAAA CR, projekty Fullbright. Rovnako je dlhoroénym &lenom vedeckych aj organizaénych vyborov medzinarodnych
vedeckych konferencii. Je/bol ¢lenom viacerych odborovych, resp. subodborovych komisii (ako bolo uvedené vyssie), je pozyvany do komisii na obhajoby dizertacnych prac aj do
habilitacnych komisii. Bol ¢lenom viacerych vedeckych rad fakult, ¢lenom akademickych senatov, pdsobil v réznych riadiacich funkcidch. O uznani v zahranici svedcia viaceré
pisomné referencie na vysledky uchadzaca od poprednych zahrani¢nych odbornikov (Litva, Rumunsko, Madarsko, Nemecko, Srbsko, Polsko). Na zaklade predlozenych materialov
uchéddzaca doc. Muru a kvantitativneho prehladu plnenia schvélenych kritérii inaugura¢nych konani na Ekonomickej univerzite v Bratislave mozno konstatovat, Ze menovany vsetky
pozadované kritérid plni, resp. vacsinu z nich aj vyznamne prekracuje.

Zdverecné odporucania prof. Musovej

Doc. Mura sa pocas svojho pdsobenia vo vysokoskolskom prostredi stal komplexnou akademickou osobnostou, uzndvanou v domacej aj zahrani¢nej vedeckej a odbornej
komunite. PGsobenie inauguranta v ekonomickom a manazérskom vzdeldvani povaZuje vSeobecne za vyznamny prinos, osobitne v3ak je prinosom pre pracovisko, fakultu
a univerzitu, na ktorej aktudlne pdsobi. Rozsiahla vedecko-vyskumna ¢innost uchadzada je podporovand realizaiciou mnohych projektov v ramci zahraniénych aj domaécich
grantovych schém. Obsahovo je Uzko prepojena s jeho pedagogickymi aktivitami, s vychovou doktorandov a budovanim vlastnej vedeckej skoly. Publikaénd ¢innost celkovo
hodnoti pozitivne, uchadza¢ riou preukazuje schopnost vedecky pracovat a vysledky vyskumnej ¢innosti prezentovat relevantnym spbésobom vo vystupoch tvorivej ¢innosti
roznych kategorii, resp. ich prenasat do vystupov podporujicich pedagogickd a vzdelavaciu ¢innost.

Konstatuje, Ze doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislav Mura, PhD., MSc. svojimi aktivitami nepochybne prispieva k rozvoju poznania a k jeho implementacii do vysokoskolského
vzdeldvania v prisluSnom $tudijnom odbore. Na zdklade uvedeného odporic¢a po Uspesnej inauguracnej prednaske schvalit navrh na jeho vymenovanie za profesora v odbore
habilita¢ného konania a inaugura¢ného konania obchod a marketing.
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Po predneseni stanovisk oponentov nasledovala diskusia, v ramci ktorej vystupili clenovia vedeckej rady a ¢len inauguracnej komisie nasledovne:

prof. Ing. Eva Hanuldakova, PhD.
- Ktoré $tandardy podnikatelského vzdeldvania a vzdeldvania k podnikatelstvu, schvalené EU v ramci referenéného rdmca v roku 2018 by sa mali zohladfiovat v tomto
vzdelavani na Slovensku, osobitne v rodinnom podnikani? Ako hodnotite uplatfiovanie tychto Standardov aktualne?

prof. Ing. Viera Kubickova, PhD.
- Vslvislosti s nekonzistentnostou definicii rodinného podnikania ako aj deklarovaného vyznamu pozicie rodinného podnikania v ekonomike, existuje systém indikatorov
rodinného podnikania, ktoré by sa exaktne identifikovali vykony rodinnych podnikov aj s akcentom na ich odvetvovu Ucast?

doc. Ing. Paula Puskarova, DiS.art, PhD.
- Mate skutoc¢ne bohatu publikaénl ¢innost. Ktora je pre Vas klt€ova — V&s hlavny prinos a akymi metédami ste k nim dospeli?

prof. Ing. Zuzana Kittova, PhD., M.B.L. - HSG
- Aké su Specifika velkych rodinnych podnikov?
doc. Ing. Peter Drabik, PhD., MSc.
- V ktorom sektore slovenskej ekonomiky vidite priestor pre rozvoj rodinného podnikania?

prof. Dr. habil. Kornélia Lazanyi, PhD
- Je rozdiel medzi slovenskymi a madarskymi rodinnymi podnikmi? Ak ano, aké su faktory tohto rozdielu?

Po odpovediach inauguranta na vysSie uvedené otazky ukoncil predseda komisie inaugurac¢nu prednasku a poZiadal ¢lenov inauguracnej komisie a oponentov, aby dalej
zasadali v samostatnej zasadacej miestnosti na rektorate, kde spolu vypracovali hodnotiacu sprdvu inauguracnej komisie.

NEVEREJNA CAST ZASADNUTIA VEDECKEJ RADY OBCHODNEJ FAKULTY EU V BRATISLAVE

K bodu 2)
2b) Oznamenie zaverov z hodnotiacej spravy inauguracnej komisie predsedom inauguracnej komisie a schvalovanie navrhu na vymenovanie doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislava
Muru, PhD., MSc. za profesora v odbore habilitacného konania a inauguracného konania obchod a marketing v odbore ekonémia a manazment

Predseda inauguracnej komisie prof. Ing. Ferdinand Dario, PhD. obozndmil ¢lenov vedeckej rady fakulty so zdvermi z hodnotiacej spravy inauguracnej komisie. Inauguracna
komisia vyhodnotila plnenie podmienok podla § 76 ods. 4 a 6 zdkona ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych $kolach a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov,
podla kritérii na ziskanie titulu profesor a na zaklade predloZzenych dokladov, oponentskych posudkov a odborného posudenia prednesenej inauguracnej prednasky celkove
zhodnotila pedagogickt a vedecku ¢innost uchadzaca a predloZila predsedovi vedeckej rady fakulty jednoznaény navrh s odporiaéanim schvélit navrh na vymenovanie doc. PhDr.
et Mgr. Ing. Ladislava Muru, PhD., MSc. za profesora v odbore habilitacného konania a inauguracného konania obchod a marketing v odbore ekonémia a manazment.

Predseda vedeckej rady nasledne vyzval ¢lenov vedeckej rady, aby tajnym hlasovanim hlasovali o navrhu na vymenovanie doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislava Muru, PhD., MSc.
za profesora. Ulohu skrutdtorov vykonavali prof. Ing. Nagibullah Daneshjo, PhD. a doc. Mgr. Elena Kastakova, PhD.

Vysledok tajného hlasovania Vedeckej rady Obchodnej fakulty Ekonomickej univerzity v Bratislave zo diia 24. 4. 2025 k navrhu na vymenovanie doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislava
Muru, PhD., MSc. za profesora v odbore habilitaéného konania a inaugura¢ného konania obchod a marketing v odbore ekondmia a manazment:
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Pocet ¢lenov vedeckej rady

Pocet ¢lenov vedeckej rady opravnenych hlasovat

Pocet pritomnych ¢lenov vedeckej rady opravnenych hlasovat
Pocet ¢lenov, ktori hlasovali ZA vymenovanie za profesora
Pocet ¢lenov, ktori hlasovali PROTI vymenovaniu za profesora
Pocet ¢lenov, ktori sa zdrzali hlasovania

Pocet neplatnych hlasov

Uznesenie VR OF €. 3/24.4.2025:
Vedecka rada Obchodnej fakulty EU v Bratislave prerokovala navrh inauguracnej komisie a konstatuje, Ze doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislav Mura, PhD., MSc. splnil vSetky stanovené

podmienky a kritéria na vymenovanie za profesora. Na zaklade vysledku tajného hlasovania vedecka rada fakulty rozhodla o schvaleni navrhu na vymenovanie doc. PhDr. et Mgr.
Ing. Ladislava Muru, PhD., MSc. za profesora v odbore habilitacného konania a inauguracného konania obchod a marketing v odbore ekonémia a manazment.

V Bratislave, 24. 4. 2025
Zapisala: Ing. A. Mizerova, PhD.

doc. Ing. Peter Drdbik, PhD., MSc., v.r.
predseda Vedeckej rady
Obchodnej fakulty EU v Bratislave
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Priloha €. 7
Rozhodnutie vedeckej rady vysokej Skoly
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Prezené¢na lista zo zasadnutia vedeckej rady, ktora prerokovala navrh na vymenovanie profesora:

Prezencna listina zo zasadnutia Vedeckej rady Obchodnej fakulty
Ekonomickej univerzity v Bratislave zo dia 24. 4. 2025

1. DRABIK Peter, doc. Ing., PhD., MSc.- predseda pritomny
BUGAR Stefan, PhDr., PhD., MBA

2. riaditel, Hotel Kastiel Mojmirovce ospravedlneny

3. DANESHJO Nagibullah, prof. Ing., PhD. pritomny

4. DANO Ferdinand, prof. Ing., PhD. pritomny

5. FERENCIKOVA Sofia, prof. Ing., PhD. pritomna

6. FRANCOVA Zuzana, doc. Ing., PhD. pritomna

7. HANULAKOVA Eva, prof. Ing., PhD. pritomna
HNILICA Jiti, prof. Ing., Ph.D.

8. Fakulta podnikohospoddrskd, VSE v Praze, Cesko ospravedineny
KARLICEK Miroslav, doc. Ing., Ph.D.

9. Fakulta podnikohospoddrskd, VSE v Praze, Cesko pritomny

10. | KASTAKOVA Elena, doc. Mgr., PhD. pritomna

11. KITTOVA Zuzana, prof. Ing., PhD., M.B.L.- HSG pritomna
KONSTIAK Pavol, doc. Ing., PhD.

12. viceprezident, Zvéz obchodu SR. pritomny
KRISTOFIK Peter, prof. Ing., Ph.D.

13. Ekonomickd fakulta, Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici | pritomny

14. | KRNACOVA Paulina, doc. Ing., PhD. pritomna

15. | KUBICKOVA Viera, prof. Ing., PhD. pritomna
NOVY Ivan, prof. Ing., CSc.

16. | Fakulta podnikohospoddFskd, VSE v Praze, Cesko pritomny

17. | ORGONAS Jozef, doc. Ing., PhD. MBA pritomny online

18. | PUSKAROVA Paula, doc. Ing., DiS. art., PhD. pritomna

19. | REHAK Rébert, doc. Ing., PhD. pritomny
ROZIN Alexander, Ing., PhD.

20. vykonny riaditel, INCHEBA, a. s. pritomny
TAUSER Josef, doc. Ing., Ph.D.

21. Fakulta mezinarodnich vztahd, VSE v Praze, Cesko ospravedineny

22. VYROST Tomas, doc. Ing., PhD. pritomny online

23. | ZAK STEFAN, prof. Ing., PhD., MBA, LL.M. pritomny
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Vypis zo zaznamu ¢ 1
zo zasadnutia Vedeckej rady Obchodnej fakulty Ekonomickej univerzity v Bratislave, konaného dia 20. 2. 2025

NEVEREJNA CAST ZASADNUTIA VEDECKEJ RADY OBCHODNEJ FAKULTY EU V BRATISLAVE

K bodu 3)
Schval'ovanie navrhu na oponentov, predsedu a ¢lenov inauguracnej komisie pre inauguracné konanie doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislava MURU, PhD., MSc.

Uvodné slovo k materialu viedol predseda VR OF doc. Ing. Peter Drabik, PhD., MSc.
Na zdklade Ziadosti doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislava Muru, PhD., MSc. o vymenovanie za profesora v odbore habilitatného konania ainaugura¢ného konania obchod
a marketing v odbore ekonémia a manaiment predseda vedeckej rady navrhol vsulade s VyhlaSkou Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky ¢.
246/2019 Z. z. o postupe ziskavania vedecko-pedagogickych titulov alebo umelecko-pedagogickych titulov docent a profesor Vedeckej rade Obchodnej fakulty EU v Bratislave
prerokovat a schvalit navrh na predsedu a ¢lenov inauguracnej komisie, ktori preskiimaju splnenie podmienok a kritérii na ziskanie titulu profesor a predloZia pisomny navrh
s odporucanim predsedovi vedeckej rady, a oponentov, ktori vypracuju pisomné posudky k predloZenej Ziadosti.
Ndvrh na predsedu a ¢lenov komisie:
Predseda komisie: prof. Ing. Ferdinand DANO, PhD. - Obchodna fakulta, Ekonomicka univerzita v Bratislave
Clenovia komisie: TAKACSNE Prof. Dr. habil. GYORGY Katalin - Institute of Organization and Management, Keleti Karoly Faculty of Business and Management, Obuda University
Budapest, Madarsko
prof. Ing. lvan NOVY, CSc. - Fakulta podnikohospodatska, Vysoka $kola ekonomicka v Praze, Ceska republika
Dr.h.c. prof. Dr. Ing. Elena HORSKA - Fakulta ekonomiky a manaZmentu, Slovenska polhohospodarska univerzita v Nitre

Ndvrh na oponentov: prof. h. c. prof. Ing. Monika HUDAKOVA, PhD. MBA - Ustav ekondmie a manaZmentu, Vysoka $kola ekonémie a manazmentu v Bratislave
Prof. Dr. habil. Kornélia LAZANYI, PhD. - John von Neumann Faculty of Informatics, Obuda University Budapest, Madarsko
prof. Ing. Zdenka MUSOVA, PhD. - Ekonomicka fakulta, Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Téma inauguracnej prednasky: Sucasné vyzvy rodinného podnikania

V Uvode tohto bodu rokovania predseda vedeckej rady odovzdal slovo prof. Ing. Ferdinandovi Darovi, PhD., predsedovi Programovej rady pre odbor habilitacného konania
ainauguraéného konania obchod a marketing, ktord posudzovala prislusnost vysledkov uchddzaca v pedagogickej a tvorivej c¢innosti k odboru habilitaéného konania
a inauguracného konania obchod a marketing. Prof. Ing. Ferdinand Dano, PhD. stru¢ne informoval pritomnych ¢lenov vedeckej rady o zdveroch zo zasadnutia programovej rady
k posudzovanému uchadzacovi.

Po vyjadreni predsedu programovej rady vystupila prof. Ing. Viera Kubi¢kova, PhD., ktora aj za katedru cestovného ruchu vyjadrila podporu kvalifikacného rastu doc. PhDr. et
Mgr. Ing. Ladislava Muru, PhD., MSc.

Predseda vedeckej rady po ukonceni diskusie vyzval zdcastnenych ¢lenov vedeckej rady k hlasovaniu.

Uznesenie VR OF ¢. 1/20.2.2025:
Vedecka rada Obchodnej fakulty Ekonomickej univerzity v Bratislave vacSinou hlasov schvalila ndvrh na oponentov, predsedu a ¢lenov inauguracnej komisie pre inauguracné
konanie doc. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislava MURU, PhD., MSc. bez pripomienok.

V Bratislave, 20. 2. 2025
Zapisala: Ing. A. Mizerova, PhD.
doc. Ing. Peter Drabik, PhD., MSc., v.r.
predseda Vedeckej rady Obchodnej fakulty EU v Bratislave



