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. Nazov odboru habilitacného konania a inaugurac¢ného konania,

v ktorom sa habilita¢né konanie uskutociuje:
Nazov habilita¢nej prace:

. Oponenti habilita¢nej prace:

a) meno a priezvisko

b) akademicky titul

c) vedecko-pedagogicky titul
d) umelecko-pedagogicky titul
e) pracovisko

f) zamestnanec vysokej skoly, na ktorej sa habilitacia uskutoétiuje

a) meno a priezvisko

b) akademicky titul

¢) vedecko-pedagogicky titul
d) umelecko-pedagogicky titul

e) pracovisko
f) zamestnanec vysokej skoly, na ktorej sa habilitacia uskuto¢iuje

a) meno a priezvisko
b) akademicky titul
c¢) vedecko-pedagogicky titul

d) umelecko-pedagogicky titul
e) pracovisko

f) zamestnanec vysokej $koly, na ktorej sa habilitacia uskutocnuje

5. Clenovia habilita¢nej komisie:
predseda:

a) meno a priezvisko

b) akademicky titul

c) vedecko-pedagogicky titul
d) umelecko-pedagogicky titul
e) pracovisko

f) zamestnanec vysokej Skoly, na ktorej sa habilitacia uskutociuje

ndarodné hospoddrstvo (v odbore ekondmia a manazment)

Produktivita na Slovensku a v regidone V4+ v obdobi ,stratenej
dekady”

Rajmund Mirdala,
Ing. PhD.
prof.

Katedra ekondmie, Ekonomickd fakulta, Technickd univerzita
v Kosiciach

ANO[] NIE
Miroslav Sipikal
Mgr., PhD.
doc.

Katedra verejnej spravy a regiondineho rozvoja, Ndrodohospoddrska
fakulta EU v Bratislave

ANO NIE []
Viadimir Baldz
Ing., PhD.
doc.

DrSc.

Prognosticky Ustav, CSPV, Slovenskd akadémia vied, Bratislava

ANO[] NIE

Eva Muchova
Ing., PhD.
prof.

Katedra ekondmie, Nédrodohospoddrska fakulta EU v Bratislave

ANO NIE []
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a) meno a priezvisko Ing., Ph.D

b) akademicky titul o

c) vedecko-pedagogicky titul prof.

d) umelecko-pedagogicky titul

e) pracovisko Katedra ekonomie, Ekonomicko-sprévni fakulta, Masarykova

. . e univerzita, Brno
f) zamestnanec vysokej skoly, na ktorej sa habilitécia uskuto¢iuje

ANO[] NIE
a) meno a priezvisko Miroslav Stefdnik
b) akademicky titul Mgr., PhD.
c) vedecko-pedagogicky titul
d) umelecko-pedagogicky titul
e) pracovisko Ekonomicky Ustav, Slovenskd akadémia vied, Bratislava
f) zamestnanec vysokej skoly, na ktorej sa habilitacia uskutoéiiuje ANO[] NIE
6. Oponentské posudky: Priloha €. 3
7. Navrh habilita¢nej komisie s odporucanim udelit’ alebo neudelit’ uchadzacovi titul NAVRH UDELIT titul docent Priloha¢. 4
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9. ZlozZenie vedeckej rady fakulty, ktora prerokovala navrh na udelenie vedecko-
pedagogického titulu ,,docent*:

10. Prezenc¢na listina zo zasadnutia vedeckej rady fakulty, ktora o Ziadosti rozhodovala:

11. Datum a dovod skonéenia habilitacného konania:
12. Dalsie Udaje o priebehu habilitaéného konania:

Priloha €. 5

Original prezencnej listiny je uloZeny k nahliadnutiu na sekretariate dekana. Podpisy sa
anonymizuju z dovodu ochrany osobnosti podla § 11 a nasl. Obcianskeho zdkonnika.



Priloha ¢. 1
Udaje o publikac¢nej ¢innosti :

Kategorie publikacnej Cinnosti Pocet
VysokoSkolské ucebnice (pocet/AH) ACA, ACB -
Skriptd a u¢ebné texty (pocet/AH) BCI substitGcia kategdriou  ADMO3
Vedecké monografie (pocet/AH) AAA, AAB AABO2 1/3,1 AH
AABO3 1/8,52 AH
Kapitoly vo vedeckych monografiach vydané v zahrani¢nych vydavatelstvach ABC ABC 1

Studie v ¢asopisoch a zbornikoch charakteru vedeckej monografie vydané v zahraniénych vydavatelstvach ABA

Vedecké prace v domacich a zahrani¢nych karentovanych &asopisoch ADC, ADD ADCO1 (IF za rok 2024 nie je k dispozicii
2,9 vroku 2023)

ADDO1 (IF 0,843 v roku 2018)
ADDO2 (IF za rok 2024 nie je k dispozicii
0.6 v roku 2023

Vedecké prace v domadcich a zahrani¢nych asopisoch registrovanych v databazach Web of Science alebo SCOPUS ADM, ADN ADMOI (IF 0,409 v roku 2017)
ADMO02 (SJR 0,191 v roku 2021);
Vedecké prace a iné knizné publikacie AABOT 1/1,73 AH
ABD, ABB, ACC, ACD, ADE, ADF, AEC, AED ABD -1
ADE -2
ADF - 25
AED -6
Odborné prace a iné knizné publikacie BAB -7
BAA, BAB, BBA, BBB, BCB, BCK, BDA, BDB, BDC, BDD, BDE, BDF, BDM, BDN, BEE, BEF, EAI, EAJ, EDI, EDJ, GHG BDF -1
BEE -1
GHG -1
Prispevky publikované v zbornikoch (spolu) 14
- zahrani¢né konferencie AFA, AFC AFC-10

- domdce konferencie AFB, AFD AFD - 4, substitUcia kategdriou AFC
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Priloha ¢&. 2
Ohlasy na vedecki alebo umelecki pracu :
Citacie a ohlasy (spolu) 55

Citacie v domacich a zahrani¢nych publikacidch registrovanych v citaénych indexoch Web of Science a v databaze SCOPUS kédy: 1,2 Kéd 1 -domdace 2
Kéd 2 - zahranicné 28

Citacie v domaécich a zahraniénych publikécidch neregistrovanych v citaénych indexoch kody: 3,4 Kod 3 -domace 8
Kéd 4 — zahranicné 15

Recenzie vdomacich a zahraniénych publikaciach kédy: 5,6 Kod5-domdce 2



Priloha ¢. 3
Oponentské posudky

Hodnotenie habilitacnej prace
Posudok oponenta habilita¢nej prace

Produktivita na Slovensku a v regione V4+ v obdobi ,,stratenej dekady*

Autor: Ing. Martin Hudcovsky, PhD.
Ekonomicka univerzita v Bratislave, Narodohospodarska fakulta
Dolnozemska cesta 1, 852 35 Bratislava

Oponent: prof. Ing. Rajmund Mirdala, PhD.
Technicka univerzita v KoSiciach, Ekonomicka fakulta
Nemcovej 32, 040 01 KoSice

Habilita¢na praca Ing. Martina Hudcovského, PhD., s ndzvom ,,Produktivita na Slovensku a v
regione V4+ v obdobi ,stratenej dekady*“ je spracovand formou monografie a venuje sa
mimoriadne aktudlnej a spoloCensky zdvaznej problematike — vyvoju produktivity prace a
celkovej faktorovej produktivity (TFP) v kontexte krajin strednej a vychodnej Europy v obdobi
po globalnej finanénej krize. Produktivita je jednym z hlavnych predpokladov dlhodobého
ekonomického rastu, konkurencieschopnosti, tvorby kvalitnych pracovnych miest a
udrzatel'nosti verejnych financii. V poslednych rokoch sa v regiéne V4+, vratane Slovenska,
pozoruje stagnacia alebo spomalenie produktivity, ktord predstavuje vaznu prekazku v d’alSom
dobiehani ekonomickej trovne zapadnej Eurdpy. Téma je:preto vysoko relevantnd nielen z
akademického hladiska, ale aj pre tvorcov hospodarskej politiky, ktori ¢elia vyzvam stivisiacim
s demografickym vyvojom, technologickym zaostdvanim, nizkou mierou inovacii a
obmedzenou efektivitou verejnych institicii. Vyskum, ktory sa zameriava na identifikaciu
hlavnych faktorov stagnacie produktivity a poskytuje odporticania na jej oZivenie, je kI'i€ovy
pre zabezpelenie dlhoddbej udrzatel’nosti a odolnosti ekonomik v regiéne. Priaca tak
predstavuje cenny prispevok do odbornej diskusie o Strukturalnych reformach, ako aj prakticky
nastroj pre navrhovanie efektivnych politik podporujtcich rast a modernizaciu ekonomiky.

Struktira habilitaénej prace je prehladna a logicky &lenend. V tivodnej kapitole autor
vymedzuje ciel’ prace, ramec vyskumu a metodologicky pristup. Nasleduji kapitoly venované
teoretickému vychodisku a prehladu relevantnej literatiry o produktivite, ekonomickom
vykone a Strukturdlnych determinantich rastu. Empirickd Cast’ obsahuje analyzy vyvoja
produktivity v krajindch V4+, porovnania medzi jednotlivymi krajinami, ako aj identifikaciu
pri¢in spomalenia produktivity pomocou ekonometrickych modelov. Praca uzatvara syntézou
hlavnych zisteni a ndvrhmi na d’al$i vyskum a hospodarskopolitické odporti¢ania. Celkovo je
praca koncipovanad ako kombinécia teoretickej reflexie a prakticky orientovanej empiricke;j
analyzy, ¢o zvySuje jej vedeck aj aplika¢ni hodnotu.




1. Aktudlnost’ zvolenej témy habilitatnej prace
Zvolena téma habilitaCnej prace je mimoriadne aktudlna a zaroveii vyznamnd z pohladu
sucasnych akademickych, ale aj hospodérsko-politickych diskusii. Produktivita prace a celkova
produktivita vyrobnych faktorov (TFP) predstavuju zakladny predpoklad dlhodobého
hospodérskeho rastu, zvySovania Zivotnej Urovne a udrzatelnosti verejnych financii. Po
globalnej finan¢nej krize sa v§ak v mnohych eurépskych ekonomikdch, vratane krajin strednej
Eurépy, prejavilo vyrazné spomalenie rastu produktivity, ktoré negativne ovplyvnilo
konvergenény proces vo&i vyspelym krajinam EU. Autor spravne identifikuje toto obdobie ako
»strateni dekadu®, pocas ktorej sa vyCerpali doterajSie rastové modely zaloZené na lacnej
pracovnej sile, prileve zahrani¢nych investicii a extenzivnom rozsirovani vyrobnych kapacit.
Aktudlnost témy je eSte zvyraznend sicasnymi Strukturdlnymi vyzvami, ako su
demografické zmeny, starnutie populdcie, nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily,
technologicka transformdcia a tlak na zelemi a digitdlnu ekonomiku. V tomto kontexte je
analyza produktivity nevyhnutné pre pochopenie budicich moznosti ekonomického rastu a
konkurencieschopnosti Slovenska a regionu V4+. Praca zaroveri reflektuje potrebu prechodu
od montézneho typu ekonomiky k ekonomike zaloZenej na inovéaciach, znalostiach a vyssej
pridanej hodnote. Téma ma silny presah do oblasti hospodarskej politiky, ked’ze vysledky
vyskumu moéZu slazit ako podklad pre navrh reforiem v oblasti vzdeldvania, trhu préce,
inovacnej politiky a fungovania verejnych institiicii. Zvolena problematika je preto nielen
vedecky relevantnd, ale aj spoloCensky mimoriadne dolezitd, pri€om habilitatnd préaca
vyznamne prispieva k lepSiemu pochopeniu pri€in stagnacie produktivity a moZnosti jej
obnovenia v podmienkach malych otvorenych ekonomik strednej Eurdpy.

2. Metédy spracovania habilitacnej prace

Metodologicky pristup zvoleny v habilitacnej praci je odborne fundovany, primerane
komplexny a zodpoved4 sucasnym Standardom vedeckého vyskumu v oblasti aplikovanej
makroekondmie. Autor pracuje so Sirokym spektrom kvantitativnych metod, pricom jadrom
analytickej Casti je panelova regresna analyza umoziiujica zachytit’ vyvoj produktivity v Case
a medzi krajinami v rdmci skupiny V4+. Tento pristup je vyhodny pre skiimanie vztahov medzi
Strukturdlnymi a makroekonomickymi premennymi, ako aj pre identifikdciu rozdielov v
dynamike produktivity medzi jednotlivymi ekonomikami. Vyber metddy je adekvétny nielen z
pohladu ciel'ov prace, ale aj vzhladom na charakter dostupnych udajov a poziadavky na
robustnost’ vysledkov.

Autor vyuZiva viaceré verzie panelovych modelov — vratane fixnych a ndhodnych
efektov — a dosledne testuje ich vhodnost’ prostrednictvom $tandardnych $tatistickych testov.
Prinosna je aj snaha o identifikéciu Specifickych efektov v pripade Slovenska a jeho porovnanie
s ostatnymi krajinami regionu. Vyznamné je aj roz€lenenie produktivity na prispevky préce,
kapitalu a TFP, ¢o umoziiuje lepSiu interpretaciu zdrojov rastu a jeho vyvojovych zmien.

Okrem kvantitativnych modelov autor vhodne aplikuje aj deskriptivnu Statistiku,
grafické vizualizdcie a komparativnu analyzu, ¢im vytvara vyvéZzeny ramec medzi Cisto
Statistickym / ekonometrickym a ekonomicky interpretovatenym pohl'adom. Vysledky su
zrozumitel'ne prezentované, analytické vystupy su konzistentné a interpreticie empirickych
modelov koreSponduju s ekonomickou logikou a predpokladmi teoretickych ramcov.
Oceriujem, Ze autor otvorene reflektuje metodologické obmedzenia a poukazuje na mozné




rizikd endogenity, resp. nedostatocného zachytenia kvalitativnych aspektov Struktiry
ekonomiky. V kontexte habilitacného vystupu povaZzujem zvoleni metodologiu za primerane
naro¢nu, odborne adekvatnu, relevantnu, koherentni, konzistentnii a vhodne implementovantl.
Celkovy pristup k spracovaniu dat a interpretacii vysledkov preukazuje autorovu vysoku
odbornu a aplikaénu kompetenciu.

3. Dosiahnuté vysledky habilitaénej prace a nové poznatky

Habilitacna praca prinaSa rozsiahly subor empiricky podloZenych vysledkov, ktoré vyznamne
prispievaji k lepSiemu pochopeniu vyvoja produktivity v krajinach V4+ pocas obdobia tzv.
Hstratenej dekady*. Autor presvedCivo preukazuje, Ze spomalenie rastu produktivity v regiéne
mé prevazne Strukturdlny charakter a nemozno ho vysvetlit len cyklickymi vykyvmi
ekonomiky po globélnej finan¢nej krize. Vysledky analyz poukazuju na oslabenie prispevku
TFP k hospodarskemu rastu, ¢o autor spaja s vyCerpanim extenzivnych rastovych zdrojov,
nizkou inova¢nou vykonnostou a obmedzenou absorpnou schopnostou modernych
technologii. Zvlast cenné je detailné porovnanie Slovenska s ostatnymi krajinami V4+, ktoré
odhal'uje prehlbujice sa rozdiely v dynamike produktivity a poukazuje na Specifické slabiny
slovenskej ekonomiky.

Novym a podnetnym poznatkom je identifikdcia vyznamu kvalitativnych faktorov rastu,
ako su efektivnost’ verejnych instittcii, Struktira investicii, vydavky na vyskum a vyvoj ¢i
kvalita 'udského kapitalu. Autor empiricky dokazuje, Ze samotny objem investicii nie je
postaCujiicim predpokladom rastu produktivity, pokial’ nie je sprevadzany zlepSovanim ich
efektivnosti a technologického obsahu. Vysledky tieZ naznadujui, ze krajiny, ktoré dokazali
lepSie podporit’ inova¢né aktivity a modernizaciu vyrobnych procesov, dosahovali priaznivejsi
vyvoj produktivity aj v obdobi hospodarskej stagnacie. Praca tak poskytuje dolezity analyticky
zéklad pre prehodnotenie hospodarskych politik zameranych na podporu rastu v regiéne V4+.

Z vedeckého hl'adiska predstavuje habilitatnd praca prinos najmd v systematickej
empirickej verifikacii teoretickych konceptov produktivity v podmienkach malych otvorenych
ekonomik. Autor prindSa nové poznatky o mechanizmoch, prostrednictvom ktorych
Strukturalne a inStitucionalne faktory ovplyviiuji dlhodoby ekonomicky vykon. Zavery prace
maju nielen vysoki vypovedni hodnotu, ale aj vyznamny aplika¢ny potencial, ked’ze umoziuju
lepSie zacielit' reformné opatrenia smerujtice k obnoveniu rastu produktivity. Vysledky st
formulované zrozumitel'ne, logicky interpretované a vhodne zasadené do kontextu existujucej
domaécej aj zahraniCnej literatiry, ¢im autor preukazuje vysoki mieru originality a analytickej
vyspelosti.

4. Prinos pre d’alSi rozvoj vedy a techniky

Habilita¢na praca predstavuje vyznamny prispevok k dalSiemu rozvoju ekonomickej vedy,
predovSetkym v oblasti analyzy produktivity, potencidlneho rastu a Strukturadlnych
determinantov vykonnosti ekonomik. Autor rozvija empiricky vyskum produktivity v
podmienkach posttransformaénych ekonomik a systematicky prepdja teoretické koncepty s
detailnou kvantitativnou analyzou. Vedecky prinos spoCiva najmd v aplikacii modernych
ekonometrickych nastrojov na dlhodobé panelové tdaje, ktoré umoziiuju identifikovat’ hlbsie
Strukturalne trendy presahujuce kratkodobé cyklické vykyvy. Praca tak rozsiruje existujice
poznatky o tom, preco sa v niektorych ekonomikach vyc€erpavaju tradicné zdroje rastu a aké




mechanizmy st nevyhnutné pre jeho obnovu.

Z metodologického hladiska habilitand praca ponuka analyticky rdmec, ktory je
reprodukovatelny a vyuzitelny aj v dalSom vyskume, ¢i uz na drovni jednotlivych krajin,
sektorov alebo regiénov. Autorova dekompozicia produktivity a identifikécia prispevkov prace,
kapitdlu a TFP vytvéra pevny zdklad pre nadvizujice Studie zamerané na hodnotenie
efektivnosti hospodarskych politik, investicnych stratégii ¢i inovaénych programov. Préaca
zarovel otvara priestor pre interdisciplinamy vyskum, ked’ze vysledky moZno prepojit’ s
oblastami verejnej spravy, vzdelavacej politiky, technologického rozvoja a trhu prace. Z tohto
pohladu ma habilitatnad praca vyznam nielen pre rozvoj ekonomickej tedrie, ale aj pre
aplikovany vyskum orientovany na riesenie praktickych problémov.

Prinos préace pre rozvoj vedy a techniky je zretelny aj v jej schopnosti identifikovat
oblasti, kde technologicky pokrok neprinaSa ocakavané efekty na produktivitu, o je ddlezité
najma v kontexte digitalizacie a automatizacie vyroby. Autor nepriamo poukazuje na potrebu
efektivnejSieho prenosu technologii, zlepSenia inova¢ného ekosystému a podpory l'udského
kapitadlu ako nevyhnutnych predpokladov technologického rozvoja. Vysledky prace mozu
sluzit’ ako vychodisko pre navrh technologickych stratégii a politik zameranych na zvysenie
pridanej hodnoty produkcie. Celkovo habilitacnéd praca vyznamne obohacuje poznanie o
dlhodobych rastovych procesoch a predstavuje kvalitny vedecky zéklad pre d’al$i vyskum a
odbornu1 diskusiu v oblasti ekonomického rozvoja a technologického pokroku.

5. Pripomienky a pozndmky k habilitanej préci

Habilita¢na préca je po odbornej aj formélnej stranke spracovana vel'mi kvalitne, s dorazom na
Struktirovany pristup, logicki kompoziciu kapitol a prehl'adnu prezentaciu vysledkov. Autor
systematicky rozvija svoje argumenty a jednotlivé Casti na seba nadvizuji v zmysluplnej
postupnosti — od teoretického rdmca, cez analyticku Cast’ aZ po syntézu zaverov a odporicani.
Préaca sa opiera o Sirokl bazu aktualnej domacej i zahranicnej literatiry a preukazuje vybornu
orientaciu v problematike, ¢o pozitivne prispieva k jej odbornej hodnote. Odborna terminologia
je pouzivand konzistentne, jazykovy prejav je kultivovany a zodpoveda Grovni vedeckého textu.

Napriek vysokej kvalite vS§ak mozno uviest’ niekol’ko dopliiujucich a konstruktivnych
pripomienok. V niektorych Gastiach by bolo vhodné este viac prehibit’ diskusiu o interpretacii
vysledkov v kontexte $pecifickych narodnych politik a Strukturdlnych podmienok. Napriklad,
pri prezentacii vyvoja produktivity na Slovensku by mohla byt uvedenéa podrobnejsia reflexia
vplyvu konkrétnych verejnych opatreni, ako su fiskalne stimuly, reformy trhu prace alebo
dariové ulavy pre investicie do technologii. TaktieZ by bolo prinosné $irSie rozpracovat’ otazku,
do akej miery mézu byt’ prezentované vysledky ovplyvnené oneskorenymi Gi¢inkami tychto
politik, ¢o by mohlo zmenit’ ich hodnotenie v kratkodobom verzus dlhodobom horizonte.

Z metodologického hladiska by si zasluzila o nieco dokladnejsiu diskusiu problematika
moznej endogenity medzi premennymi v modeloch — napriklad medzi investiciami a
produktivitou — a explicitnejsie uvedenie spdsobu, akym sa autor s touto vyzvou vysporiadal.
V oblasti vizualizacii by niektoré grafy mohli byt CitatenejSie — napriklad doplnenim
poznamok o Statistickej vyznamnosti alebo o Specifikacii rozsahu pozorovani (napr. poctu
krajin a rokov). V niektorych tabul’kach by bolo uzitocné odlisit’ kI'i¢ové zistenia vyraznejSim
spdsobom — napriklad farebnym zvyraznenim alebo odkazmi na relevantné textové paséaze.

Pripadnou obohacujiicou nadstavbou by mohlo byt tiez doplnenie kvalitativneho




pohl’adu na vyvoj produktivity — napriklad prostrednictvom komparacie vnimania efektivnosti
verejnych instittcii alebo podnikatel’ského prostredia na zdklade medzinarodnych prieskumov.
To by zvysilo hibku pohPadu na dany problém a poskytlo d’alsiu dimenziu interpretacie. Tieto
pripomienky vSak maju vylu¢ne dopliujuci charakter a ich cielom nie je spochybnit” kvalitu
alebo relevantnost prace, ale poskytnif navrhy na jej daldie prehibenie v budicich
vyskumnych aktivitach autora. Celkovo moZno konStatovat’, Ze habilitatnd praca je vysledkom
zrelej vedeckej prace a drobné pripomienky nijako neznizuju jej vysoku odborni uroveri.

6. Otazky tykajuce sa rieSeného problému

1. Aké Specifické politické nastroje by podl'a autora mohli najefektivnejsie podporit’ obnovu
rastu produktivity na Slovensku?

2. Ako autor zohl'adnil mozné oneskorené ucinky verejnych investicii a reforiem vo vzt'ahu k
vyvoju TFP?

3. Do akej miery je vyvoj produktivity ovplyviiovany vonkaj$imi faktormi (napr. globélnymi
hodnotovymi retazcami) v porovnani s domacimi Strukturdlnymi problémami?

4. Ako by sa dal autorov analyticky pristup aplikovat’ na uroveri jednotlivych sektorov alebo
regionov v ramci Slovenska?

5. Aké oblasti povaZuje autor za najperspektivnejsie pre budici vyskum v nadvéznosti na tito
pracu?

7. Splnenie ciel’'ov habilitanej prace

Ciele habilitatnej prace boli jasne formulované a primerane ambiciézne, pri€om autor si
stanovil za hlavny zamer analyzovat’ vyvoj produktivity prace a TFP v Slovenskej republike a
v SirSom regione krajin V4+ pocas tzv. ,stratenej dekady*, teda priblizne v obdobi rokov 2010
— 2020. Autor sa zarovei snazil identifikovat’ hlavné Strukturdlne a institucionalne faktory,
ktoré vyvoj produktivity ovplyvnili, a posudit’ ich relativny vyznam v kontexte jednotlivych
krajin. Dolezitym cielom bolo aj zhodnotenie, preo Slovensko postupne zaostdvalo za
ostatnymi ekonomikami regionu, a aké dosledky z toho vyplyvaji pre jeho budici ekonomicky
rast a konvergencny potencial. Tieto ciele st v praci désledne rozpracované a systematicky
napliiiané naprie¢ jednotlivymi kapitolami.

Autor vhodne zvolil analyticky rdmec, ktory mu umoznil uchopit’ t¢ému nielen z
hl'adiska kvantitativnej analyzy, ale aj z hl'adiska ekonomicko-politickych suvislosti, ktoré
formuju dlhodobtl produktivitu. V préaci sa mu podarilo prepojit’ Statistické / ekonometrické
vysledky s praktickymi doésledkami pre hospodarsku politiku, ¢im dodal vyskumu vécsiu
hodnotu a relevanciu. Vsetky hlavné vyskumné otazky boli zodpovedané zrozumitelnym a
metodologicky korektnym spésobom. Okrem toho autor vystizne zhrnul zistenia a navrhol
konkrétne odporticania pre oblast hospodérskej politiky, ¢im presiahol ramec Cisto
akademického skumania a posunul pracu blizSie k aplikacnej Urovni. V zavereCnej syntéze sa
opatovne vratil k pdvodnym cielom a demonstroval, do akej miery boli jednotlivé aspekty
vyskumu tspesne naplnené.

Osobitne pozitivne hodnotim doslednost’, s akou boli ciele rozvrhnuté do jednotlivych
Casti prace a previazané s metodoldgiou. Neslo len o formalne deklarovanie vyskumnych
zamerov, ale o ich désledné zakomponovanie do celého vyskumného procesu. Praca tak nielen
spiiia kritéria samostatného vedeckého vystupu, ale zaroveii sved&i o vyskumnej vyspelosti




autora a jeho schopnosti uchopit’ zlozity problém z viacerych uhlov pohl'adu. Vysledny text je
kompaktny, logicky Struktirovany a kazd4 &ast prace prispieva k postupnému napiiianiu
stanovenych ciel'ov. V tomto zmysle mozno konstatovat’, Ze ciele habilitacnej prace boli nielen
splnené, ale miestami aj presiahnuté, ¢o vyrazne prispieva k jej vysokej odbornej hodnote.

8. Celkové hodnotenie habilitanej prace a zdver

Habilitaéna praca Ing. Martina Hudcovského, PhD., predstavuje origindlny, empiricky
fundovany a odborne velmi kvalitny prispevok do oblasti aplikovanej makroekonémie,
Strukturdlnych analyz a hospodérskej politiky. Téma je kvalitne a désledne uchopend, vyskum
je metodologicky vyspely a komplexny, vysledky su origindlne a relevantné pre odbornu i
politicki diskusiu. Praca presahuje rdmec akademickej reflexie a poskytuje praktické
odporucania, ¢im zvySsuje jej spolocenski hodnotu. Na zaklade désledného posidenia mézem
konstatovat,, 7 habilitaéna praca spiiia vietky kvalitativne a obsahové naroky kladené na tento
typ vedeckého vystupu.

Autor preukézal tvorivé schopnosti v danej oblasti vyskumu a prica spifia poziadavky
Standardne kladené na habilitacné prace v danom vednom odbore a odporuc¢am ju k obhajobe
pred komisiou.
PredloZenu habilitaéni pracu na zéklade predchadzajiceho hodnotenia
ODPORUCAM prijat’ k obhajobe
a po jej obhdjeni navrhujem udelit’ vedecko-pedagogicky titul "docent (doc.)"
Podpisom na tomto posudku zéroveri sihlasim s licenénymi podmienkami obsiahnutymi v

licen¢nej zmluve na pouzitie posudku zaverecnej prace, ktora je sucastou tohto posudku.

Datum: 14. januar, 2026

prof. Ing. Rajmund Mirdala, PhD., v.r.
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Oponentsky posudok habilitac¢nej prace .Ing. Martina Hudcovského, PhD.

,Produktivita na Slovensku a v regiéne V4+ v obdobi ,,stratenej dekady*

Habilita¢na praca M. Hudcovského poskytuje komplexny pohlad na vplyv rastu produktivity
prace na konkurencieschopnost’ Slovenska. Tato téma je pre Slovensko vysoko aktudlna
a dolezita z hPadiska zachovania ekonomickej dynamiky a zabezpecenia rastu alebo aspori
udrZania Standardu Zivotnej urovne.

Ciele a met6dy su jasne pomenované a primerané. Cela praca ma vysoko kvalitnu a logicku
Struktaru, typicku pre analyticky zaujimavi monografiu. Praca zacina diagnostikou vyvoja
produktivity v regidne V4 a identifikdciou bariér rastu produktivity (ako si napriklad
Strukturalne zmeny, kapitdlova vybavenost’, investicie, energetickd naroc¢nost’). Pokracuje
analyzou podnikovej heterogenity pomocou udajov databazy CompNet alogicky kondéi
navrhmi politik na podporu rastu produktivity. Tato Struktira je ucelend a bez zjavnych
logickych medzier.

Definicie zékladnych pojmov si dobre vymedzené. Autor v praci pouziva viacero definicii
produktivity, ako st produktivita prace vyjadrend ako pridana hodnota na pracujuceho alebo na
odpracovant hodinu (napr. pod'a CompNet a Eurostatu), relativna produktivita (v pomere k
priemeru EU, v parite kupnej sily, PPP) a jednotkové naklady prace (JNP) (ako doplnkovy
indikator efektivnosti). Tieto definicie s metodologicky korektné a zodpovedaju Standardom
OECD, Eurostatu adatabazy AMECO. Autor korektne uvadza zdroje dat, typ merania
produktivity (na pracovnika / hodinu) ako aj niektoré limity interpretacie (napr. nedostupnost’
dat o SZCO, rozdielne metodiky). Parita kupnej sily (PPP) je spravne pouZita pri
medzinarodnom porovnani, autor v§ak len okrajovo rozobera jej niektoré limitacie (napriklad
rozdielne cenové §truktury, Specifikd malych otvorenych ekonomik).

Z hladiska pouzitych metdéd mozZno konstatovat’, Ze logika analyzy je postupnéd a nadvdzna.
Autor metodologicky spravne kombinuje makro- (Eurostat, AMECO, Penn Table) aj
mikroturoveit (CompNet), o vyrazne zvySuje hodnotu prace. Pouzité metddy (shift-share
analyza, dekompozicia efektov, relativne porovnania) su primerané cielom a korektne
aplikované. - '

Praca ma aj niekol’ko menej prepracovanych miest. Vizba medzi niektorymi analytickymi
kapitolami a politickymi odporucaniami nie je vzZdy priamo podloZend kvantitativnymi
argumentami. Napriklad navrh asignicie dane pre ,produktivne fondy“ je koncepéne
zaujimavy, ale nevyplyva priamo z analyzy kapitalovej vybavenosti.

Zaujimavou ¢ast'ou prace je Diff-in-diff model pre tvorbu tuspor vo V4+ (s. 48). Tento model
by potreboval viac vysvetleni ohl’adne jeho pripadnych limitaciach. Dizajn modelu je v principe
korektny a zodpoveda Strukture panelového DiD modelu s fixnymi efektmi. AvSak niektoré
aspekty modelu st v praci mélo diskutované.

Vektor nezavislych premennych zahima napriklad hruby disponibilny déchodok, vydavky na
koneénu spotrebu domacnosti a tvorbu hrubého fixného kapitalu. Existuje pravdepodobnost’
multikolinearity medzi disponibilnym ddéchodkom, spotrebou domécnosti a fixnymi
investiciami — ide o makroekonomické veli¢iny s uzkou vzdjomnou vézbou. Autor neuvéadza,
¢i testoval VIF (Variance Inflation Factor) alebo korelaénu maticu,. Tento problém by mohol
spdsobit’ nestabilitu koeficientov, zniZit' $tatistickii vyanamnost’ premennych, alebo zniZit’
interpretovatel’'nost’ jednotlivych f-koeficientov.




Autor uvadza, Ze regresna analyza s pomerne vel’kym poctom premennych je zaloZena na 60
pozorovaniach. Autor by mohol v praci viac diskutovat’, ¢i vel'kost’ vzorky a Struktura dat su
primerané dizajnu analyzy, a ako tieto obmedzenia vplyvaju na interpretaciu vysledkov.
Interpretdcia modelu je v pracu skor kvalitativna, bez Statistickych testov vyznamnosti
koeficientov. Interpretacia efektu DiD (SlovakiaxPost 2016) sajavi ako spravna, no robustnost’
a kauzalna presnost’ mdzu byt’ limitované.

Celkové hodnotenie: Praca je kvalitna, metodicky fundovana a spolocensky relevantna, s
vysokou analytickou Uroviiou a jasnym prinosom pre diskusiu o stagnacii produktivity na
Slovensku. -

Jej urlitymi obmedzeniami su neuplné vysvetlenie limitacii pouZitych ukazovatel'ov (PPP),
nedostatoéna diskusia limitacii modelu Diff-in-diff a menej prepracovana operacionalizacia
niektorych navrhov politik.

Celkovu troveii prace v§ak napriek mensim vyhradam hodnotim ako vel'mi dobru a odpora¢am
M. Hudcovskému udelit’ titul docenta.

V Bratislave 4. novembra 2025 Doc. Ing. Vladimir Balaz, PhD, DrSc., v. r.
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Posudok k habilita¢nej praci
Ing. Martina Hudcovského, PhD.
na tému: Produktivita na Slovensku a v regidone V4+ v obdobi ,stratenej dekady”

Struktura a aktudlnost prace

Habilitacnd prdca bola predlozena ako monografia azaoberd sa produktivitou prace,
predovsetkym na Slovensku. Najma z pohladu formulovania hospodarskej politiky Slovenska
ide o velmi vyznamnu a aktudlnu tému. Slovenska republika po pociatoénom dobiehani
ostatnych krajin po vstupe do EU, vyrazne postupne spomalila svoju rastovd dynamiku do
takmer Uplnej stagndcie a rieSenie tejto otazky je tak jednou z kli¢ovych vyziev pre tento Stat.
Praca ma jasnu a logicku Strukturu, ktord prispieva k zrozumitelnosti ako logickému sledu celej
prace. Prva ¢ast monografie je venovana porovnavaniu vyvoja produktivity prace na Slovensku
a okolitych krajinach V4+, pricom poukazuje aj na mozné metodologické rizika a alternativne
sposoby, ako spravne odhadnut tento vyvoj. Velmi kvalitnd je najma cast ukazuju velky
Strukturdlny problém nerovnomerného rozdelenia produktivity podnikov na Slovensku.
Nasledne v druhej ¢asti sa praca venuje dekompozicii rastu produktivity prace vyuZitim
niektorych metod ako shift share analyza, najma v spracovatelskom priemysle. V tretej Casti
sa autor prestiva z urovne podnikov v spracovatelskom priemysle na uroven funkcne;j
Specializacie v globalnych hodnotovych retazcoch. Vsetky analyzy v prvych troch ¢astiach su
zakladom pre formulovanie ekonomickych opatreni v 4 kapitole prace. Niektoré napady
uvedené vtejto kapitole su velmi zaujimavé, napr. 1% asigndcia dane zprijmov pre
produktivne fondy.

Metddy

Z metodologického hladiska praca vyuZiva najma zakladné porovnanie a vyvoj klucovych
ukazovatelov, ktoré vsak z pohladu vysvetlenia klfuCovych aspektov skimanych v ramci prace
vacsinou postacuje. Autor v ramci niektorych Casti pracuje aj s pokrocilejSimi metddami ako
napriklad vyuzitie shift share analyzy pre rozklad zmien produktivity prace v ramci ndarodného
hospodarstva alebo vyuZitie difference in difference metddy pre analyzu faktorov tvorby
uspor vo V4+. PouZité metody zodpovedaju cielom prace, aj ked v niektorych pripadoch
absentuje diskusia o dovodom vyberu konkrétnych metdd, resp. diskusia o moZnych
alternativnych metddach, akymi by sa dali dosiahnut ciele prace.

Pozitiv a negativa prace

Za pozitiva predloZenej prace povazujem velmi detailni a podrobnu analyzu vybraného
problému aj s jej moZznymi pricinami. Autor sa dlhodobo venuje danej téme, Co sa prejavilo v
hilbokom poznani problematiky. To viedlo k velmi jasnej azrozumitelnej Struktire prace
spojenej s velmi zrozumitelnou argumentaciou a vhodnym odbornych jazykom prace. Najma




z pohladu realizatorov hospodarskej politiky SR je prace extrémne prinosnd a obsahuje velmi
praktické navody pre politické opatrenia v tejto oblasti.

Vyrazné zameranie sa prave na praktické opatrenia pre hospodarsku politiku SR vSak na druhej
strane povazujem aj za najvdcSie negativum prace. Praca sa od uvodu venuje situacii na
Slovensku v porovnani sinymi krajinami achyba jej SirSi vedecky nadhlad prejavujuci sa
napriklad tym, Ze praci chybaju Sirsie teoretické vychodiska. /vodné casti, ktoré by definovali
sucasny stav problematiky napriklad z pohfadu prehladu klu¢ovych faktorov, ktoré ovplyvruja
zmeny produktivity prace by umoznili pracu lepsSie zasadit do existujucich vedeckych
poznatkov. Absenciu vedeckého pohladu je vidiet aj v Stvrtej kapitole prace, ktora navrhuje
opatrenia pre hospodarsku politiku SR. Takmer vSetky navrhované opatrenia su podlozené
odkazmi na podobné programy alebo opatrenia v inych krajinach, citujuc najma dokumenty,
ktoré tieto opatrenia vysvetluju, ale v celej nie st skoro Ziadne odkazy na vedecké ¢lanky, ktoré
by redlne analyzovali prinos podobnych opatreni ¢i uz u nas, alebo v inych krajinach.

Namety na diskusiu pre obhajobu prace

Viaceré navrhované opatrenia st velmi zaujimavé a inSpirativne, ale ¢asto nie su dostatocne
argumentacne podloZené. Napriklad preco autor navrhuje presun orientacie vyziev na
budovanie nehmotnych aktiv. Pre¢o si autor mysli, Ze v podmienkach SR bude tato stratégia
uspesna? Alebo preco by digitdlne audity fungovali lepSie ako existujuce opatrenia napr.
inovacné vouchre?

Zaver

Napriek nedostatku spocivajuceho v absencii rozsiahlejSieho teoretického ramca, ktory by
autorovi lepsie posluzil aj v ramci interpretdcie vlastnych zisteni, aj vkontexte ostatnych
publikovanych prac autora, autor preukazal schopnost samostatnej vedeckej prace a

habilitaénu pracu

odportcam k obhajobe pred Vedeckou radou Narodohospodarskej fakulty EU v Bratislave.

V Bratislave, 14.1.2026

doc. Mgr. Miroslav Sipikal, PhD., v. r.
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SWERZ,
<

Priloha ¢. 4

Navrh habilita¢nej komisie s odporiucanim

Habilitacnd komisia posudila predlozeny dokumentdciu habilitanta a konstatuje spinenie kritérii v zmysle § 76, ods. 3, 5, a 7 z&kona o vysokych

skoldch a splnenie kritérii na ziskanie vedecko-pedagogického titulu docent schvdlenych Vedeckou radou Ekonomickej univerzity v Bratislave.

Habilitacnd komisia na zdklade celkového zhodnotenia predlozenych dokumentov, habilitacnej predndsky, ako aj zdverov z oponentskych
posudkov navrhuje uchddzacovi
udelit

titul docent v odbore habilitaéného konania a inauguracného konania ndrodné hospoddarstvo.

prof. Ing. Eva Muchovd, PhD., v.r.
prof. Ing. Zdenék Tomes, Ph.D., v.r.

Mgr. Miroslav Stefdanik, PhD., v.r.



Priloha ¢. 5

Prezencna lista zo zasadnutia vedeckej rady, ktora o Ziadosti rozhodovala

Prezencna listina zo zasadnutia Vedeckej rady NHF EU v Bratislave dia 26.2.2026

1. Arendds Peter, doc. Ing. PhD. pritomny online
2. Bakes Viadimir, Ing. PhD. pritomny online
3. BrokeSovd Zuzana, doc. Ing. PhD. pritomnd
4. Caplanovd Anetta, prof. Ing. PhD. pritomnd online
5. Dvordcek Viadimir, Ing. ospravedlneny
6. Galandovd Miriam, JUDr. Ing. pritomnd online
7. Hudec Ofto, prof. RNDr. CSc. pritomny
8. Chytilova Helena, doc. Ing. Ph.D. M.A. ospravedinend
9. Kotlebovd Jana, doc. Ing. PhD. pritomnd online
10. Kudnirovd Jana, doc. Ing. PhD. pritomnd
11. Ldbaj Martin, prof. Ing. PhD. pritomny
12. Morvay Karol, doc. Ing. PhD. pritomny
13. Muchovd Eva, prof. Ing. PhD. pritomnd
14. Nezinsky Eduard, doc. Ing. PhD. pritomny
15. Novdk Marcel, Ing. PhD. pritomny
16. Ondruska Tomds, doc. Ing. PhD. pritomny
17. Pastordkovd Erika, prof. Ing. PhD. pritomnd
18. Péliovd Jana, doc. Ing. PhD. pritomnd
19. Pongrdcz Eva, doc. Ing. PhD. pritomnd
20. Rehdk Stefan, doc. Ing. PhD. pritomny online
21. Servdatka Maros, doc. Ing. PhD. ospravedineny
22. Simek Milan, doc. RNDr. Ph.D. pritomny online
23. Sipikal Miroslav, doc. Mgr. PhD. pritomny
24. Sipikalovd Silvia, doc. Ing. PhD. pritomnd
25. Stefdnik Miroslav, Mgr. PhD. pritomny
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