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Autor: 

Oponent: 

Hodnotenie habilitacnej prace 
Posudok oponenta habilitacnej prace 

Produktivita na Slovensku a v  regi6ne V4+ v obdobi ,,stratenej dekady" 

Ing. Martin Hudcovsky, PhD. 
Ekonomicka univerzita v Bratislave, Narodohospodarska fakulta 
Dolnozemska cesta 1, 852 35 Bratislava 

prof. Ing. Rajmund Mirdala, PhD. 
Technicka univerzita v Kosiciach, Ekonomicka fakulta 
Nemcovej 32,040 01 Kosice 

Habilitacna praca Ing. Martina Hudcovskeho, PhD., s nazvom ,,Produktivita na Slovensku a v 
regi6ne V4+ v obdobf ,,stratenej dekady"" je spracovana formou monografie a venuje sa 
mimoriadne aktualnej a spolocensky zavaznej problematike - vyvoju produktivity prace a 
celkovej faktorovej produktivity (TFP) v kontexte krajin strednej a vychodnej Eur6py v obdobi 
po globalnej financnej krize. Produktivita je jednym z hlavnych predpokladov dlhodobeho 
ekonomickeho rastu, konkurencieschopnosti, tvorby kvalitnych pracovnych miest a 
udrzatel'nosti verejnych financii. V poslednych rokoch sa v regi6ne V 4+, vratane Slovenska, 
pozoruje stagnacia alebo spomalenie produktivity, ktora predstavuje vaznu prekazku v d'alsom 
dobiehani ekonomickej urovne zapadnej Eur6py. Terna je,preto vysoko relevantna nielen z 
akademickeho hl'adiska, ale aj pre tvorcov hospodarskej politiky, ktorf celia vyzvam suvisiacim 
s demografickym vyvojom, technologickym zaostavanim, nizkou mierou inovacii a 
obmedzenou efektivitou verejnych institucii. Vyskum, ktory sa zameriava na identifikaciu 
hlavnych faktorov stagnacie produktivity a poskytuje odporucania na jej ozivenie, je kl'ucovy 
pre zabezpecenie dlhodobej udrfatel'nosti a odolnosti ekonomik v regi6ne. Praca tak 
predstavuje cenny prfspevok do odbomej diskusie o strukturalnych reformach, ako aj prakticky 
nastroj pre navrhovanie efektivnych politik podporujucich rast a modernizaciu ekonomiky. 

Struktura habilitacnej prace je prehl'adna a logicky clenena. V uvodnej kapitole autor 
vymedzuje ciel' prace, ramec vyskumu a metodologicky pristup. Nasleduju kapitoly venovane 
teoretickemu vychodisku a prehl'adu relevantnej literatury o produktivite, ekonomickom 
vykone a strukturalnych determinantach rastu. Empiricka cast' obsahuje analyzy vyvoja 
produktivity v krajinach V4+, porovnania medzi jednotlivymi krajinami, ako aj identifikaciu 
pricin spomalenia produktivity pomocou ekonometrickych modelov. Praca uzatvara syntezou 
hlavnych zisteni a navrhmi na d'alsf vyskum a hospodarskopoliticke odporucania. Celkovo je
praca koncipovana ako kombinacia teoretickej reflexie a prakticky orientovanej empirickej 
analyzy, co zvysuje jej vedecku aj aplikacnu hodnotu. 

dTu zadajte text

Príloha č. 3 
Oponentské posudky



I. Aktualnost' zvolenej temy habilitacnej prace
Zvolena tema habilitacnej prace je mimoriadne aktualna a zaroveii vyznamna z pohl'adu 
sucasnych akademickych, ale aj hospodarsko-politickych diskusii. Produktivita prace a celkova 
produktivita vyrobnych faktorov (TFP) predstavuju zakladny predpoklad dlhodobeho 
hospodarskeho rastu, zvysovania zivotnej urovne a udrzatel'nosti verejnych financii. Po 
globalnej financnej krize sa vsak v mnohych eur6pskych ekonomikach, vratane krajin strednej 
Eur6py, prejavilo vyrazne spomalenie rastu produktivity, ktore negativne ovplyvnilo 
konvergencny proces voci vyspelym krajinam EU. Autor spravne identifikuje toto obdobie ako 
,,stratenu dekadu", pocas ktorej sa vycerpali doterajsie rastove modely zalozene na lacnej 
pracovnej sile, prileve zahranicnych investicii a extenzivnom rozsirovani vyrobnych kapacit. 

Aktualnost' temy je este zvyraznena sucasnymi strukturalnymi vyzvami, ako su 
demograficke zmeny, stamutie populacie, nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily, 
technologicka transformacia a tlak na zelenu a digitalnu ekonomiku. V tomto kontexte je 
analyza produktivity nevyhnutna pre pochopenie buducich moznosti ekonomickeho rastu a 
konkurencieschopnosti Slovenska a regi6nu V4+. Praca zaroveii reflektuje potrebu prechodu 
od montazneho typu ekonomiky k ekonomike zalozenej na inovaciach, znalostiach a vyssej 
pridanej hodnote. Terna ma silny presah do oblasti hospodarskej politiky, ked'ze vysledky 
vyskumu mozu sluzit' ako podklad pre navrh reforiem v oblasti vzdelavania, trhu prace, 
inovacnej politiky a fungovania verejnych institucii. Zvolena problematika je preto nielen 
vedecky relevantna, ale aj spolocensky mimoriadne dolezita, pricom habilitacna praca 
vyznamne prispieva k lepsiemu pochopeniu pricin stagnacie produktivity a moznosti jej 
obnovenia v podmienkach malych otvorenych ekonomik strednej Eur6py. 

2. Met6dy spracovania habilitacnej prace
Metodologicky pristup zvoleny v habilitacnej prac, Je odbome fundovany, primerane 
komplexny a zodpoveda sucasnym standardom vedeckeho vyskumu v oblasti aplikovanej 
makroekon6mie. Autor pracuje so sirokym spektrom kvantitatfvnych met6d, pricom jadrom 
analytickej casti je panelova regresna analyza umoziiujuca zachytit' vyvoj produktivity v case 
a medzi krajinami v ramci skupiny V 4+. Tento prfstup je vyhodny pre skumanie vzt'ahov medzi 
strukturalnymi a makroekonomickymi premennymi, ako aj pre identifikaciu rozdielov v 
dynamike produktivity medzi jednotlivymi ekonomikami. Vyber met6dy je adekvatny nielen z 
pohl'adu ciel'ov prace, ale aj vzhl'adom na charakter dostupnych udajov a poziadavky na 
robustnost' vysledkov. 

Autor vyuzfva viacere verzie panelovych modelov - vnitane fixnych a nahodnych 
efektov - a dosledne testuje ich vhodnost' prostrednictvom standardnych statistickych testov. 
Prinosna je aj snaha o identifikaciu specifickych efektov v prfpade Slovenska a jeho porovnanie 
s ostatnymi krajinami regi6nu. Vyznamne je aj rozclenenie produktivity na prispevky prace, 
kapitalu a TFP, co umoziiuje lepsiu interpretaciu zdrojov rastu a jeho vyvojovych zmien. 

Okrem kvantitativnych modelov autor vhodne aplikuje aj deskriptfvnu statistiku, 
graficke vizualizacie a komparatfvnu analyzu, cim vytvara vyvazeny ramec medzi cisto 
statistickym / ekonometrickym a ekonomicky interpretovatel'nym pohl'adom. Vysledky su 
zrozumitel'ne prezentovane, analyticke vystupy su konzistentne a interpretacie empirickych 
modelov koresponduju s ekonomickou logikou a predpokladmi teoretickych ramcov. 
Oceiiujem, ze autor otvorene reflektuje metodologicke obmedzenia a poukazuje na mozne 



rizika endogenity, resp. nedostatocneho zachytenia kvalitativnych aspektov struktury 
ekonomiky. V kontexte habilitacneho vystupu povazujem zvolenu metodol6giu za primerane 
narocnu, odbome adekvatnu, relevantnu, koherentnu, konzistentnu a vhodne implementovanu. 
Celkovy pristup k spracovaniu dat a interpretacii vysledkov preukazuje autorovu vysoku 
odbomu a aplikacnu kompetenciu. 

3. Dosiahnute vysledky habilitacnej prace a nove poznatky
Habilitacna praca prinasa rozsiahly subor empiricky podlozenych vysledkov, ktore vyznamne 
prispievaju k lepsiemu pochopeniu vyvoja produktivity v krajinach V4+ pocas obdobia tzv. 
,,stratenej dekady". Autor presvedcivo preukazuje, ze spomalenie rastu produktivity v regi6ne 
ma prevazne strukturalny charakter a nemozno ho vysvetlit' len cyklickymi vykyvmi 
ekonomiky po globalnej financnej krize. Vysledky analyz poukazuju na oslabenie prispevku 
TFP k hospodarskemu rastu, co autor spaja s vycerpanim extenzivnych rastovych zdrojov, 
nizkou inovacnou vykonnost'ou a obmedzenou absorpcnou schopnost'ou modemych 
techno16gii. Zvlast' cenne je detailne porovnanie Slovenska s ostatnymi krajinami V4+, ktore 
odhal'uje prehlbujuce sa rozdiely v dynamike produktivity a poukazuje na specificke slabiny 
slovenskej ekonomiky. 

Novym a podnetnym poznatkom je identifikacia vyznamu kvalitativnych faktorov rastu, 
ako su efektivnost' verejnych institucii, struktura investicii, vydavky na vyskum a vyvoj ci 
kvalita l'udskeho kapitalu. Autor empiricky dokazuje, ze samotny objem investicii nie je 
postacujucim predpokladom rastu produktivity, pokial' nie je sprevadzany zlepsovanim ich 
efektivnosti a technologickeho obsahu. Vysledky tiez naznacuju, ze krajiny, ktore dokazali 
lepsie podporit' inovacne aktivity a modemizaciu vyrobnych procesov, dosahovali priaznivejsi 
vyvoj produktivity aj v obdobi hospodarskej stagnacie. Praca tak poskytuje dolezity analyticky 
zaklad pre prehodnotenie hospodarskych politik zameranyc� na podporu rastu v regi6ne V 4+. 

Z vedeckeho hl'adiska predstavuje habilitacna praca prinos najma v systematickej 
empirickej verifikacii teoretickych konceptov produktivity v podmienkach malych otvorenych 
ekonomik. Autor prinasa nove poznatky o mechanizmoch, prostrednictvom ktorych 
strukturalne a institucionalne faktory ovplyviiuju dlhodoby ekonomicky vykon. Zavery prace 
maju nielen vysoku vypovednu hodnotu, ale aj vyznamny aplikacny potencial, ked'ze umoziiuju 
lepsie zacielit' reformne opatrenia smerujuce k obnoveniu rastu produktivity. Vysledky su 
formulovane zrozumitel'ne, logicky interpretovane a vhodne zasadene do kontextu existujucej 
domacej aj zahranicnej literatury, cim autor preukazuje vysoku mieru originality a analytickej 
vyspelosti. 

4. Prinos pre d'alsi rozvoj vedy a techniky
Habilitacna praca predstavuje vyznamny prispevok k d'alsiemu rozvoju ekonomickej vedy, 
predovsetkym v oblasti analyzy produktivity, potencialneho rastu a strukturalnych 
determinantov vykonnosti ekonomik. Autor rozvija empiricky vyskum produktivity v 
podmienkach posttransformacnych ekonomik a systematicky prepaja teoreticke koncepty s 
detailnou kvantitativnou analyzou. Vedecky prinos spociva najma v aplikacii modemych 
ekonometrickych nastrojov na dlhodobe panelove udaje, ktore umoznuju identifikovat' hlbsie 
strukturalne trendy presahujuce kratkodobe cyklicke vykyvy. Praca tak rozsiruje existujuce 

poznatky o tom, preco sa v niektorych ekonomikach vycerpavaju tradicne zdroje rastu a ake 



mechanizmy su nevyhnutne pre jeho obnovu. 
Z metodologickeho hl'adiska habilitacna praca ponuka analyticky ramec, ktory je 

reprodukovatel'ny a vyuzitel'ny aj v d'alsom vyskume, ci uz na urovni jednotlivych krajin, 
sektorov alebo regi6nov. Autorova dekompozicia produktivity a identifikacia prispevkov prace, 
kapitalu a TFP vytvara pevny zaklad pre nadvazujuce studie zamerane na hodnotenie 
efektivnosti hospodarskych politik, investicnych strategii ci inovacnych programov. Praca 
zaroveii otvara priestor pre interdisciplinamy vyskum, ked'ze vysledky mozno prepojit' s 
oblast'ami verejnej spravy, vzdelavacej politiky, technologickeho rozvoja a trhu prace. Z tohto 
pohl'adu ma habilitacna praca vyznam nielen pre rozvoj ekonomickej te6rie, ale aj pre 
aplikovany vyskum orientovany na riesenie praktickych problemov. 

Prinos prace pre rozvoj vedy a techniky je zretel'ny aj v jej schopnosti identifikovat' 
oblasti, kde technologicky pokrok neprinasa ocakavane efekty na produktivitu, co je d61ezite 
najmii v kontexte digitalizacie a automatizacie vyroby. Autor nepriamo poukazuje na potrebu 
efektivnejsieho prenosu technol6gii, zlepsenia inovacneho ekosystemu a podpory l'udskeho 
kapitalu ako nevyhnutnych predpokladov technologickeho rozvoja. Vysledky prace m6zu 
sluzit' ako vychodisko pre navrh technologickych strategii a politik zameranych na zvysenie 
pridanej hodnoty produkcie. Celkovo habilitacna praca vyznamne obohacuje poznanie o 
dlhodobych rastovych procesoch a predstavuje kvalitny vedecky zaklad pre d'alsi vyskum a 
odbomu diskusiu v oblasti ekonomickeho rozvoja a technologickeho pokroku. 

5. Pripomienky a poznamky k habilitacnej praci
Habilitacna praca je po odbomej aj formalnej stranke spracovana vel'mi kvalitne, s d6razom na 
strukturovany pristup, logicku kompoziciu kapitol a prehl'adnu prezentaciu vysledkov. Autor 
systematicky rozvija svoje argumenty a jednotlive casti na seba nadviizuju v zmyslup]nej 
postupnosti - od teoretickeho ramca, cez analyticku cast' az. po syntezu zaverov a odporucani. 
Praca sa opiera o siroku bazu aktualnej domacej i zahranicnej literatury a preukazuje vybomu 
orientaciu v problematike, co pozitivne prispieva k jej odbomej hodnote. Odboma terminol6gia 
je pouzivana konzistentne,jazykovy prejav je kultivovany a zodpoveda urovni vedeckeho textu. 

Napriek vysokej kvalite vsak mozno uviest' niekol'ko dopliiujucich a konstruktivnych 
pripomienok. V niektorych castiach by bolo vhodne este viac prehlbit' diskusiu o interpretacii 
vysledkov v kontexte specifickych narodnych politik a strukturalnych podmienok. Napriklad, 
pri prezentacii vyvoja produktivity na Slovensku by mohla byt' uvedena podrobnejsia reflexia 
vplyvu konkretnych verejnych opatreni, ako su fiskalne stimuly, reformy trhu prace alebo 
daiiove ul'avy pre investicie do technol6gii. Taktiez by bolo prinosne sirsie rozpracovat' otazku, 
do akej miery m6zu byt' prezentovane vysledky ovplyvnene oneskorenymi ucinkami tychto 
politik, co by mohlo zmenit' ich hodnotenie v kratkodobom verzus dlhodobom horizonte. 

Z metodologickeho hl'adiska by si zasluzila o nieco d6kladnejsiu diskusiu problematika 
moznej endogenity medzi premennymi v modeloch - napriklad medzi investiciami a 
produktivitou - a explicitnejsie uvedenie sp6sobu, akym sa autor s touto vyzvou vysporiadal. 
V oblasti vizualizacii by niektore grafy mohli byt' citatel'nejsie - napriklad doplnenim 
poznamok o statistickej vyznamnosti alebo o specifikacii rozsahu pozorovani (napr. poctu 
krajin a rokov). V niektorych tabul'kach by bolo uzitocne odlisit' kl'ucove zistenia vyraznejsim 
sp6sobom - napriklad farebnym zvyraznenim alebo odkazmi na relevantne textove pasaze. 

Prfpadnou obohacujucou nadstavbou by mohlo byt' tiez doplnenie kvalitativneho 



pohl'adu na vyvoj produktivity - napriklad prostrednictvom komparacie vnimania efektivnosti 
verejnych institucii alebo podnikatel'skeho prostredia na zaklade medzinarodnych prieskumov. 
To by zvysilo hlbku pohl'adu na dany problem a poskytlo d'alsiu dimenziu interpretacie. Tieto 
pripomienky vsak maju vylucne doplnujuci charakter a ich ciel'om nie je spochybnit' kvalitu 
alebo relevantnost' prace, ale poskytnut' navrhy na jej d'alsie prehibenie v buducich 
vyskumnych aktivitach autora. Celkovo mozno konstatovat', ze habilitacna praca je vysledkom 
zrelej vedeckej prace a drobne pripomienky nijako neznizuju jej vysoku odbomu uroven. 

6. Otazky tykajuce sa rieseneho problemu
1. Ake specificke politicke nastroje by podl'a autora mohli najefektivnejsie podporit' obnovu
rastu produktivity na Slovensku?
2. Ako autor zohl'adnil mozne oneskorene ucinky verejnych investicii a reforiem vo vzt'ahu k
vyvoju TFP?
3. Do akej miery je vyvoj produktivity ovplyvnovany vonkajsimi faktormi (napr. globalnymi
hodnotovymi ret'azcami) v porovnani s domacimi strukturalnymi problemami?
4. Ako by sa dal autorov analyticky pristup aplikovat' na uroven jednotlivych sektorov alebo
regi6nov v ramci Slovenska?
5. Ake oblasti povazuje autor za najperspektivnejsie pre buduci vyskum v nadvaznosti na tuto
pracu?

7. Splnenie ciel'ov habilitacnej prace
Ciele habilitacnej prace boli jasne formulovane a primerane ambici6zne, pricom autor si 
stanovil za hlavny zamer analyzovat' vyvoj produktivity prace a TFP v Slovenskej republike a 
v sirsom regi6ne krajin V4+ pocas tzv. ,,stratenej dekady", teda priblizne v obdobi rokov 2010 
- 2020. Autor sa zaroven snazil identifikovat' hlavne stru�ralne a institucionalne faktory,
ktore vyvoj produktivity ovplyvnili, a posudit' ich relativny vyznam v kontexte jednotlivych
krajin. Dolezitym ciel'om bolo aj zhodnotenie, preco Slovensko postupne zaostavalo za
ostatnymi ekonomikami regi6nu, a ake dosledky z toho vyplyvaju pre jeho buduci ekonomicky
rast a konvergencny potencial. Tieto ciele su v praci dosledne rozpracovane a systematicky
napinane napriec jednotlivymi kapitolami.

Autor vhodne zvolil analyticky ramec, ktory mu umoznil uchopit' temu nielen z 
hl'adiska kvantitativnej analyzy, ale aj z hl'adiska ekonomicko-politickych suvislosti, ktore 
formuju dlhodobu produktivitu. V praci sa mu podarilo prepojit' statisticke / ekonometricke 
vysledky s praktickymi dosledkami pre hospodarsku politiku, cim dodal vyskumu vacsiu 
hodnotu a relevanciu. Vsetky hlavne vyskumne otazky boli zodpovedane zrozumitel'nym a 
metodologicky korektnym sposobom. Okrem toho autor vystizne zhmul zistenia a navrhol 
konkretne odporucania pre oblast' hospodarskej politiky, cim presiahol ramec cisto 
akademickeho skumania a posunul pracu blizsie k aplikacnej urovni. V zaverecnej synteze sa 
opatovne vratil k povodnym ciel'om a demonstroval, do akej miery boli jednotlive aspekty 
vyskumu uspesne naplnene. 

Osobitne pozitivne hodnotim doslednost', s akou boli ciele rozvrhnute do jednotlivych 
casti prace a previazane s metodol6giou. Neslo len o formalne deklarovanie vyskumnych 
zamerov, ale o ich dosledne zakomponovanie do celeho vyskumneho procesu. Praca tak nielen 
spina kriteria samostatneho vedeckeho vystupu, ale zaroven svedci o vyskumnej vyspelosti 



autora a jeho schopnosti uchopit' zlozity problem z viacerych uhlov pohl'adu. Vysledny text je 
kompaktny, logicky strukturovany a kazda cast' prace prispieva k postupnemu napinaniu 
stanovenych ciel'ov. V tomto zmysle mozno konstatovat', ze ciele habilitacnej prace boli nielen 
splnene, ale miestami aj presiahnute, co vyrazne prispieva k jej vysokej odbomej hodnote. 

8. Celkove hodnotenie habilitacnej prace a zaver
Habilitacna praca Ing. Martina Hudcovskeho, PhD., predstavuje originalny, empiricky 

fundovany a odbome vel'mi kvalitny prispevok do oblasti aplikovanej makroekon6mie, 
strukturalnych analyz a hospodarskej politiky. Tema je kvalitne a dosledne uchopena, vyskum 
je metodologicky vyspely a komplexny, vysledky su originalne a relevantne pre odbomu i 
politicku diskusiu. Praca presahuje ramec akademickej reflexie a poskytuje prakticke 
odporucania, cim zvysuje jej spolocensku hodnotu. Na zaklade dosledneho posudenia mozem 
konstatovat', ze habilitacna praca spina vsetky kvalitativne a obsahove naroky kladene na tento 
typ vedeckeho vystupu. 

Autor preukazal tvorive schopnosti v danej oblasti vyskumu a praca spina poziadavky 
standardne kladene na habilitacne prace v danom vednom odbore a odporucam ju k obhajobe 
pred komisiou. 

Predlozenu habilitacnu pracu na zaklade predchadzajuceho hodnotenia 

ODPORUCAM prijat' k obhajobe 

a po jej obhajenf navrhujem udelit' vedecko-pedagogicky titul "docent (doc.)" 

Podpisom na tomto posudku zaroven suhlasfm s licencnymi podmienkami obsiahnutymi v 
licencnej zmluve na pouzitie posudku zaverecnej prace, ktora je sucast'ou tohto posudku. 

Datum: 14. januar, 2026 
················--················j················ 

podpis autora posudku 

prof. Ing. Rajmund Mirdala, PhD., v. r.
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Oponentsky posudok habilitacnej prace Ing. Martina Hudcovskeho, PhD. 

,,Produktivita na Slovensku a v regi6ne V 4+ v obdobi ,,stratenej dekady" 

Habilitacna praca M. Hudcovskeho poskytuje komplexny pohl'ad na vplyv rastu produktivity 
prace na konkurencieschopnost' Slovenska. Tato tema je pre Slovensko vysoko aktualna 
a dolezita z hl'adiska zachovania ekonomickej dynamiky a zabezpecenia rastu alebo aspon 
udrzania standardu zivotnej urovne. 

Ciele a met6dy su jasne pomenovane a primerane. Cela praca ma vysoko kvalitnu a logicku 
strukturu, typicku pre analyticky zaujimavu monografiu. Praca zacina diagnostikou vyvoja 
produktivity v regi6ne V 4 a identifikaciou barier rastu produktivity ( ako su napriklad 
strukturalne zmeny, kapitalova vybavenost', investicie, energeticka narocnost'). Pokracuje 
analyzou podnikovej heterogenity pomocou udajov databazy CompNet a logicky konci 
navrhmi politik na podporu rastu produktivity. Tato struktura je ucelena a bez zjavnych 
logickych medzier. 

Definicie zakladnych pojmov su dobre vymedzene. Auter v praci pouziva viacero definicii 
produktivity, ako su produktivita prace vyjadrena ako pridana hodnota na pracujuceho alebo na 
odpracovanu hodinu (napr. podl'a CompNet a Eurostatu), relativna produktivita (v pomere k 
priemeru EU, v parite kupnej sily, PPP) a jednotkove naklady prace (JNP) (ako doplnkovy 
indikator efektivnosti). Tieto definicie su metodologicky korektne a zodpovedaju standardom 
OECD, Eurostatu a databazy AMECO. Auter korektne uvadza zdroje dat, typ merania 
produktivity (na pracovnika / hodinu) ako aj niektore limity interpretacie (napr. nedostupnost' 
dat o SZCO, rozdielne metodiky). Parita kupnej sily (PPP) je spravne pouzita pri 
medzinarodnom porovnani, autor vsak len okrajovo rozobera jej niektore limitacie (napriklad 
rozdielne cenove struktury, specifika malych otvorenych ekoi:iomik). 

Z hl'adiska pouzitych met6d mozno konstatovat', ze logika analyzy je postupna a nadvazna. 
Auter metodologicky spravne kombinuje makro- (Eurostat, AMECO, Penn Table) aj 
mikrouroven (CompNet), co vyrazne zvysuje hodnotu prace. Pouzite met6dy (shift-share 
analyza, dekompozicia efektov, relativne porovnania) su primerane ciel'om a korektne 
aplikovane. 

Praca ma aj niekol'ko menej prepracovanych miest. Vazba medzi niektorymi analytickymi 
kapitolami a politickymi odporucaniami nie je vzdy priamo podlozena kvantitativnymi 
argumentami. Napriklad navrh asignacie <lane pre ,,produktivne fondy" je koncepcne 
zaujimavy, ale nevyplyva priamo z analyzy kapitalovej vybavenosti. 

Zaujimavou cast'ou prace je Diff-in-diff model pre tvorbu uspor vo V4+ (s. 48). Tento model 
by potreboval viac vysvetleni ohl'adne jeho pripadnych lirnitaciach. Dizajn modelu je v principe 
korektny a zodpoveda strukture paneloveho DiD modelu s fixnymi efektmi. Avsak niektore 
aspekty modelu su v praci malo diskutovane. 

Vektor nezavislych premennych zahma napriklad hruby disponibilny dochodok, vydavky na 
konecnu spotrebu domacnosti a tvorbu hrubeho fixneho kapitalu. Existuje pravdepodobnost' 
multikolinearity medzi disponibilnym dochodkom, spotrebou domacnosti a fixnymi 
investiciami - ide o makroekonomicke veliciny s �zkou vzajomnou vazbou. Auter neuvadza, 
ci testoval VIF (Variance Inflation Factor) alebo korelacnu maticu,. Tento problem by mohol 
sposobit' nestabilitu koeficientov, znizit' statisticku vyznamnost' premennych, alebo znizit' 
interpretovatel'nost' jednotlivych P-koeficientov. 



Autor uvadza, ze regresna analyza s pomeme vel'kym poctom premennych je zalozena na 60 
pozorovaniach. Autor by mohol v praci viac diskutovat', ci vel'kost' vzorky a struktura <lat su 
primerane dizajnu analyzy, a ako tieto obmedzenia vplyvaju na interpretaciu vysledkov. 
Interpretacia modelu je v pracu skor kvalitativna, bez statistickych testov vyznamnosti 
koeficientov. Interpretacia efektu DiD (SlovakiaxPost_ 2016) sa javi ako spravna, no robustnost' 
a kauzalna presnost' mozu byt' limitovane. 

Celkove hodnotenie: Praca je kvalitna, metodicky fundovana a spolocensky relevantna, s 
vysokou analytickou uroviiou a jasnym prinosom pre diskusiu o stagnacii produktivity na 
Slovensku. 
Jej urcitymi obmedzeniami su neuplne vysvetlenie limitacii pouzitych ukazovatel'ov (PPP), 

nedostatocna diskusia limitacii modelu Diff-in-diff a menej prepracovana operacionalizacia 
niektorych navrhov politik. 

Celkovu uroveii prace vsak napriek mensim vyhradam hodnotim ako vel'rni dobru a odporucam 
M. Hudcovskemu udelit' titul docenta.

V Bratislave 4. novembra 2025 Doc. Ing. Vladimir Balaz, PhD, DrSc. , v. r.
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Posudok k habilitacnej praci 

Ing. Martina Hudcovskeho , PhD. 
na temu: Produktivi ta na Slovensku av regi6ne V4+ v obdobi ,,stratenej dekady" 

Struktura a aktualnost prace 

Habilitacna praca bola predlozena ako monografia a zaobera sa produktivitou prace, 

predovsetkym na Slovensku. Najma z pohl'adu formulovania hospodarskej politiky Slovenska 

ide o vel'mi vyznamnu a aktualnu temu. Slovenska republika po pociatocnom dobiehani 

ostatnych krajin po vstupe do EU, vyrazne postupne spomalila svoju rastovu dynamiku do 

takmer uplnej stagnacie a riesenie tejto otazky je tak jednou z kl'ufovych vyziev pre tento stat. 

Praca ma jasnu a logicku strukturu, ktora prispieva k zrozumitel'nosti aka logickemu sledu celej 

prace. Prva cast monografie je venovana porovnavaniu vyvoja produktivity prace na Slovensku 

a okolitych krajinach V4+, pricom poukazuje aj na mozne metodologicke rizika a alternativne 

sp6soby, ako spravne odhadnut tento vyvoj. Vel'mi kvalitna je najma cast ukazuju vel'ky 

strukturalny problem nerovnomerneho rozdelenia produktivity podnikov na Slovensku. 

Nasledne v druhej casti sa praca venuje dekompozicii rastu produktivity prace vyuzitim 

niektorych met6d ako shift share analyza, najma v spracovatel'skom priemysle. V tretej casti 

sa autor presuva z urovne podnikov v spracovatel'skom priemysle na uroven funkcnej 

specializacie v globalnych hodnotovych refazcoch. Vsetky analyzy v prvych troch castiach su 

zakladom pre formulovanie ekonomickych opatreni v 4 �apitole prace. Niektore napady 

uvedene v tejto kapitole su vel'mi zaujimave, napr. 1% asignacia dane z prijmov pre 

produktivne fondy. 

Met6dy 

Z metodologickeho hl'adiska praca vyuziva najma zakladne porovnanie a vyvoj kl'ufovych 

ukazovatel'ov, ktore vsak z pohl'adu vysvetlenia kl'ufovych aspektov skumanych v ramci prace 

vacsinou postacuje. Autor v ramci niektorych castf pracuje aj s pokrocilejsimi met6dami ako 

naprfklad vyuzitie shift share analyzy pre rozklad zmien produktivity prace v ramci narodneho 

hospodarstva alebo vyuzitie difference in difference met6dy pre analyzu faktorov tvorby 

uspor vo V4+. Pouzite met6dy zodpovedaju ciel'om prace, aj ked' v niektorych prfpadoch 

absentuje diskusia o dovodom vyberu konkretnych met6d, resp. diskusia o moznych 

alternativnych met6dach, akymi by sa dali dosiahnut ciele prace. 

Pozitiv a negativa prace 

Za pozitiva predlozenej prace povazujem vel'mi detailnu a podrobnu analyzu vybraneho 

problemu aj s jej moznymi prfcinami. Autor sa dlhodobo venuje danej teme, co sa prejavilo v 

hlbokom poznani problematiky. To viedlo k vel'mi jasnej a zrozumitel'nej strukture prace 

spojenej s vel'mi zrozumitel'nou argumentaciou a vhodnym odbornych jazykom prace. Najma 



z pohl'adu realizatorov hospodarskej politiky SR je prace extremne prf nosna a obsahuje vel'mi 

prakticke navody pre politicke opatrenia v tejto oblasti. 

Vyrazne zameranie sa prave na prakticke opatrenia pre hospodarsku politiku SR vsak na druhej 

strane povazujem aj za najvacsie negativum prace. Praca sa od uvodu venuje situacif na 

Slovensku v porovnanf s inymi krajinami a chyba jej sirsf vedecky nadhl'ad prejavujuci sa 

naprfklad tym, ze praci chybaju sirsie teoreticke vychodiska. /vodne casti, ktore by definovali 

sucasny stav problematiky naprfklad z pohl'adu prehl'adu kl'ucovych faktorov, ktore ovplyvnuju 

zmeny produktivity prace by umoznili pracu lepsie zasadit' do existujucich vedeckych 

poznatkov. Absenciu vedeckeho pohl'adu je vidiet' aj v stvrtej kapitole prace, ktora navrhuje 

opatrenia pre hospodarsku politiku SR. Takmer vsetky navrhovane opatrenia su podlozene 

odkazmi na podobne programy alebo opatrenia v inych krajinach, citujuc najma dokumenty, 

ktore tieto opatrenia vysvetl'uju, ale v celej nie su skoro ziadne odkazy na vedecke clanky, ktore 

by realne analyzovali prinos podobnych opatrenf ci uz u nas, alebo v inych krajinach. 

Namety na diskusiu pre obhajobu prace 

Viacere navrhovane opatrenia su vel'mi zaujfmave a inspiratfvne, ale casto nie su dostatocne 

argumentacne podlozene. Napriklad preco autor navrhuje presun orientacie vyziev na 

budovanie nehmotnych aktfv. Preco si autor myslf, ze v podmienkach SR bude tato strategia 

uspesna? Alebo preco by digitalne audity fungovali lepsie ako existujuce opatrenia napr. 

inovacne vouch re? 

Zaver 

Napriek nedostatku spocfvajuceho v absencii rozsiahlejsieho teoretickeho ramca, ktory by 

autorovi lepsie posluzil aj v ramci interpretacie vlastnych zisteni, aj v kontexte ostatnych 

publikovanych prac autora,. autor preukazal schopnost' samostatnej vedeckej prace a 

habilitacnu pracu 

odporucam k obhajobe pred Vedeckou radou Narodohospodarskej fakulty EU v Bratislave. 

V Bratislave, 14.1.2026 

doc. Mgr. Mircilav Sipikal, PhD. 

doc. Mgr. Miroslav Šipikal, PhD., v. r.
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Príloha č. 4 

 Návrh habilitačnej komisie s odporúčaním 

Habilitačná komisia posúdila predloženú dokumentáciu habilitanta a konštatuje splnenie kritérií v zmysle § 76, ods. 3, 5, a 7 zákona o vysokých 

školách a splnenie kritérií na získanie vedecko-pedagogického titulu docent schválených Vedeckou radou Ekonomickej univerzity v Bratislave. 

Habilitačná komisia na základe celkového zhodnotenia predložených dokumentov, habilitačnej prednášky, ako aj záverov z oponentských 

posudkov navrhuje uchádzačovi 

u d e l i ť

titul docent v odbore habilitačného konania a inauguračného konania národné hospodárstvo. 

prof. Ing. Eva Muchová, PhD., v. r.  

prof. Ing. Zdeněk Tomeš, Ph.D., v. r. 

Mgr. Miroslav Štefánik, PhD., v. r. 



Príloha č. 5  

Prezenčná lista zo zasadnutia vedeckej rady, ktorá o žiadosti rozhodovala 

Prezenčná listina zo zasadnutia Vedeckej rady NHF EU v Bratislave dňa 26.2.2026 

1. Árendáš Peter, doc. Ing. PhD. prítomný online 

2. Bakeš Vladimír, Ing. PhD. prítomný online 

3. Brokešová Zuzana, doc. Ing. PhD. prítomná 

4. Čaplánová Anetta, prof. Ing. PhD. prítomná online 

5. Dvořáček Vladimír, Ing. ospravedlnený 

6. Galandová Miriam, JUDr. Ing. prítomná online 

7. Hudec Oto, prof. RNDr. CSc. prítomný 

8. Chytilová Helena, doc. Ing. Ph.D. M.A. ospravedlnená 

9. Kotlebová Jana, doc. Ing. PhD. prítomná online 

10. Kušnírová Jana, doc. Ing. PhD. prítomná 

11. Lábaj Martin, prof. Ing. PhD. prítomný 

12. Morvay Karol, doc. Ing. PhD. prítomný 

13. Muchová Eva, prof. Ing. PhD. prítomná 

14. Nežinský Eduard, doc. Ing. PhD. prítomný 

15. Novák Marcel, Ing. PhD. prítomný 

16. Ondruška Tomáš, doc. Ing. PhD. prítomný 

17. Pastoráková Erika, prof. Ing. PhD. prítomná 

18. Péliová Jana, doc. Ing. PhD. prítomná 

19. Pongrácz Eva, doc. Ing. PhD. prítomná 

20. Rehák Štefan, doc. Ing. PhD. prítomný online 

21. Servátka Maroš, doc. Ing. PhD. ospravedlnený 

22. Šimek Milan, doc. RNDr. Ph.D. prítomný online 

23. Šipikal Miroslav, doc. Mgr. PhD. prítomný 

24. Šipikalová Silvia, doc. Ing. PhD. prítomná 

25. Štefánik Miroslav, Mgr. PhD. prítomný 
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